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A propos d’HEC Center for Geopolitics

L'émergence d’une géopolitique de plus en plus complexe et le constat d’'une
géo-économie en plein bouleversement ont conduit le groupe HEC, en 2013, a
créer le Centre HEC de Géopolitique. Il a pour objectif principal de sensibiliser
et de former les dirigeants des secteurs privé et public aux nouveaux défis
allant du risque pays a I'analyse prospective. Lieu de formation, de dialogue
et de réflexion, ouvert aux responsables d’entreprise, décideurs politiques et
experts internationaux, le Centre HEC de Géopolitique se veut un forum sur les
enjeux géoéconomiques et géostratégiques qui déterminent un environnement
international en constante mutation. Il vise a rendre la géostratégie et la
géopolitique plus opérationnelles en servant de « trait d'union » entre le secteur
privé, le secteur public et le monde académique, et en s'efforcant de faire
dialoguer différentes disciplines et méthodologies.

www.hec.fr
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cadre d’'un rapport décomplexé avec le reste du monde. Le think tank se propose
d’accompagner, par ses travaux, I'élaboration des politiques publiques en Afrique,
et de donner la parole aux experts du Sud sur les évolutions géopolitiques qui les
concernent. Ce positionnement, axé sur le dialogue et les partenariats, consiste
a cultiver une expertise et une excellence africaines, a méme de contribuer au
diagnostic et aux solutions des défis africains.

A ce titre, le PCNS mobilise des chercheurs, publie leurs travaux et capitalise
sur un réseau de partenaires de renom, issus de tous les continents. Le PCNS
organise tout au long de I'année une série de rencontres de formats et de
niveaux différents, dont les plus importantes sont les conférences internationales
annuelles « The Atlantic Dialogues » et « African Peace and Security Annual
Conference » (APSACO).

Enfin, le think tank développe une communauté de jeunes leaders a travers
le programme Atlantic Dialogues Emerging Leaders (ADEL). Cet espace de
coopération et de mise en relation d’'une nouvelle génération de décideurs et
d’entrepreneurs, est déja fort de plus de 300 membres. Le PCNS contribue ainsi
au dialogue intergénérationnel et a I'émergence des leaders de demain.

www.policycenter.ma
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Résumes

Partie | : Souverainetés critiques : sécuriser
les infrastructures essentielles et les
ressources stratégiques

|. Sécurité des infrastructures : enjeux stratégiques
de la connectivité globale

1. De la mine au cable : La face cachée de notre connectivité

Mehdi Benomar

Ce chapitre examine [élévation des cables sous-marins au rang
d’infrastructures stratégiques. Ossature physique des échanges numériques
mondiaux, ils se trouvent au coeur d’'une souveraineté désormais tributaire de
la maitrise des réseaux, mais aussi des ressources critiques nécessaires a leur
fabrication.

Lamontée en puissance des hyperscalers dans le financement et I'exploitation
de ces infrastructures redéfinit les rapports entre Etats et acteurs privés. Cette
concentration, conjuguée alarivalité sino-américaine et aux risques de sabotage,
fait des fonds marins un espace de compétition et de vulnérabilité, tout en faisant
peser la menace d’'un Internet fragmenté.

L'Afrique connait une expansion rapide de sa connectivité, mais demeure
confrontée a une dépendance envers les opérateurs étrangers et a l'insuffisance
de ses réseaux terrestres. Dans ce paysage, des projets comme Medusa et
Canalink pourraient conforter la position du Maroc comme carrefour numérique
entre I'Europe, I'Afrique et I'Atlantique.

Le chapitre plaide enfin pour la diversification des routes, le renforcement
des capacités de maintenance et de surveillance, ainsi que I'harmonisation des
cadres juridiques. La résilience des cables sous-marins apparait ainsi comme une
condition essentielle de I'autonomie numérique et de la sécurité collective.
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2. Liberté, sécurité et connectivité : le dilemme des cables
sous-marins

Mohammed Loulichki

Les cables sous-marins constituent I'infrastructure invisible, mais essentielle,
de la mondialisation numérique : ils assurent plus de 99 % des échanges
internationaux de données et relient les économies et les sociétés a I'échelle
mondiale. Leur importance stratégique souléve toutefois un dilemme entre
liberté, sécurité et connectivité.

Le droit international, notamment la Convention des Nations Unies sur le
droit de la mer, garantit la liberté de poser et d'exploiter ces cables. Mais leur
vulnérabilité croissante — dommages accidentels, activités maritimes, tensions
géopolitiques et risques de sabotage — impose désormais de renforcer leur
protection et leur résilience.

Cette responsabilité ne peut incomber aux seuls Etats. Elle nécessite une
coopération étroite entre gouvernements, Organisations internationales et
opérateurs privés, afin d'améliorer la surveillance, la prévention des incidents et
les capacités de réparation.

La question est aussi celle de la fracture numérique. La sécurisation et le
développement des réseaux doivent permettre aux pays en développement,
notamment en Afrique, de bénéficier d'une connectivité plus accessible et plus
équitable. Les cables sous-marins apparaissent ainsi comme un enjeu a la fois
technologique, juridique, économique et géopolitique, au coeur de la gouvernance
du monde numérique.

3. La guerre des cables aura bien lieu
Alain Oudot de Dainville

Cet article souligne I'importance stratégique des cables sous-marins, dont
dépendent les communications, les échanges financiers et certaines capacités
militaires. Leur concentration dans des passages comme les détroits d'Ormuz et
de Bab el-Mandeb expose les réseaux numériques a des coupures accidentelles,
a des sabotages et a des attaques hybrides. Face a ces risques, I'auteur appelle
a renforcer la surveillance, la protection juridique, la coopération avec les
opérateurs, les capacités de réparation et la diversification des routes. Il estime
que la résilience des cables est devenue un enjeu de souveraineté stratégique.
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ll. Minerais critiques : sécuriser les chaines
d’approvisionnement face aux chocs
géopolitiques

4. Les minerais critiques africains a I'heure de la transition
énergétique : entre dépendance extractive, rivalités
géopolitiques et ambitions de souveraineté

Niagale Bagayoko

L'accélération de la transition énergétique et de la numérisation de I'économie
mondiale a profondément modifié la hiérarchie des ressources stratégiques.
Longtempsdominée parleshydrocarbures,lagéopolitique des matiéres premiéres
est désormais structurée par les minerais dits « critiques », indispensables
a la fabrication des batteries électriques, des infrastructures d'énergies
renouvelables, des semi-conducteurs et des technologies numériques. Dans ce
contexte, I'Afrique occupe une position centrale en raison de I'importance de ses
réserves de cobalt, de lithium, de cuivre, de manganese, de graphite, de bauxite
ou encore de platine. Pourtant, cette richesse géologique ne s'est pas traduite
par une industrialisation comparable ni par une maitrise des chaines de valeur
mondiales. Le continent demeure principalement un exportateur de matieres
premiéres brutes, tandis que les activités de raffinage, de transformation et de
fabrication des produits a forte valeur ajoutée sont concentrées en dehors de
ses frontieres.

Cet article analyse les causes de ce paradoxe en mobilisant une approche
croisant I'économie politique internationale, la géopolitique des ressources et
les théories du développement. Il montre que les minerais critiques constituent
aujourd’hui un enjeu majeur de compétition entre puissances, notamment la
Chine, les Etats-Unis et I'Union européenne, tout en offrant aux Etats africains
une opportunité historique de renforcer leur souveraineté économique. Toutefois,
cette opportunité ne pourra étre pleinement exploitée qu’a la double condition de
dépasser le modele extractif hérité de la période coloniale et de développer des
capacités locales de transformation industrielle, de gouvernance et d’intégration
régionale.

5. La dépendance de I’Europe aux minerais stratégiques et aux
terres rares

Eugéne Berg

Cet article examine la dépendance de I'Europe aux minerais stratégiques et

Dialogues Stratégiques 15



aux terres rares, indispensables a la transition énergétique, au numérique et a la
défense. Il souligne que la vulnérabilité européenne tient autant a I'importation
des minerais qu’a la concentration de leur raffinage et de leur transformation,
particulierement en Chine. Face aux risques de rupture d’approvisionnement,
I'Union européenne cherche a développer I'extraction et le recyclage sur son
territoire, tout en diversifiant ses partenaires. L'auteur présente plusieurs projets
francais et estime que la hausse attendue de la demande mondiale rendra la
securisation de ces ressources déterminante pour la souveraineté industrielle
européenne.

6. Aller au-dela du sous-sol pour valoriser les minerais
critiques africains

Sabrine Emran

L'Afrique concentre une part considérable des réserves mondiales de minerais
critiques nécessaires a la transition énergétique. Le continent abrite pres de la
moitié des réserves mondiales de cobalt et de manganése, plus d'un cinquieme
des réserves de graphite naturel, ainsi que des positions dominantes sur des
marchés stratégiques tels que le platine, les phosphates et la bauxite (IEA, 2024,
USGS, 2025[1)). Pourtant, le continent demeure quasi absent des segments a
forte valeur ajoutée de la chaine de valeur, en particulier du raffinage, ou sa part
mondiale plafonne autour de 3 % pour un minerai comme le cobalt, dont il assure
pourtant pres des trois quarts de la production. Ce chapitre interroge ce paradoxe
a partir du cas emblématique du cobalt et de la République Démocratique du
Congo (RDQ). Il défend l'idée que la sous-valorisation africaine ne reléve pas
d'une fatalité géologique, mais résulte de choix institutionnels, de déficits
infrastructurels et de structures de marché défavorables aux pays producteurs.
Il examine ensuite la fenétre d'opportunité ouverte par la croissance de la
demande et par la recomposition géopolitique des chaines d’approvisionnement,
tout en soulignant le caractére fragile et conditionnel du repositionnement en
cours. L'enjeu central n'est pas la dotation en ressources, dont I'Afrique dispose
massivement, mais la capacité a convertir une rente extractive volatile en rente
industrielle durable, un chantier qui suppose transformation locale, intégration
régionale et coordination stratégique entre Etats producteurs.

7. Géopolitique des matiéres premiéres critiques :
partenariats, dépendances et sécurité des ressources

Oussama Tayebi

Cet article analyse la place des matiéres premiéres critiques dans les
nouvelles stratégies de sécurité économique. La concentration du raffinage et
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de la transformation, illustrée par la position chinoise dans les terres rares, rend
certaines chaines industrielles vulnérables aux restrictions commerciales. Pour
réduire ces risques, I'Union européenne, les Etats-Unis et le Japon combinent,
selon des modalités différentes, diversification des fournisseurs, investissements
industriels et partenariats stratégiques. Cette concurrence peut aussi renforcer
le pouvoir de négociation des pays producteurs, a condition qu'ils développent
leurs infrastructures et leurs capacités de transformation. L'article montre ainsi
que la maitrise des étapes de la chaine de valeur compte autant que I'acces aux
gisements.

Partie 2 : La Méditerranée : entre coopération
régionale et rivalités globales

. Enjeux et défis de la coopération dans 'espace
méditerranéen

1. Nord/Sud-Est/Ouest : les démarcations méditerranéennes
Abdelhak Bassou

Cet article analyse la Méditerranée comme un espace de démarcations ou la
proximité géographique fait coexister coopération et confrontation. L'axe Nord/
Sud met en évidence des asymétries économiques et démographiques qui créent
des complémentarités, notamment en matiére de migration et d’énergie. L'axe
Est/Ouest distingue une Méditerranée occidentale tournée vers I'Atlantique et
le Sahel d'une Méditerranée orientale liée au Moyen-Orient, a la mer Noire et
a la mer Rouge. A ces différences s'ajoutent des perceptions divergentes de la
securité et de la souveraineté. Larticle soutient qu'une coopération durable
dépend de la capacité des acteurs a reconnaitre ces écarts et a organiser leurs
interdépendances.

2. Les nouvelles coopérations sécuritaires en Méditerranée

Pierre Berthelot

Cet article plaide pour donner une dimension politique et stratégique plus
forte a la coopération méditerranéenne. Pierre Berthelot estime que |'Union pour
la Méditerranée, centrée sur des projets techniques, pourrait aussi contribuer
a l'alerte précoce et a la médiation face aux crises régionales. Il propose une
initiative franco-marocaine, fondée sur les relations diplomatiques des deux pays
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avec les acteurs méditerranéens. Selon l'auteur, une coopération sécuritaire
durable suppose de traiter les causes politiques des tensions, en particulier le
conflit israélo-palestinien.

3. Les contentieux de zones économiques exclusives en
Méditerranée orientale

Christophe Chabert

Cet article examine les différends relatifs aux zones économiques exclusives
en Méditerranée orientale, a la croisée du droit de la mer, des découvertes
gazieres et desrivalités régionales. Il montre comment ladélimitation des espaces
maritimes, particulierement autour des iles grecques et de Chypre, oppose la
Turquie a plusieurs de ses voisins. Les projets de coopération énergétique ont
renforcé ces tensions en alimentant, a Ankara, un sentiment d’exclusion. Malgré
la reprise du dialogue gréco-turc depuis 2023, les revendications concurrentes
demeurent. L'auteur juge probable la poursuite d’'un statu quo conflictuel et
envisage l'intégration de la Turquie a certains projets énergétiques comme une

voie de désescalade.

4. La Méditerranée vue du Sud : asymétries, interdépendances
et conditions d’une coopération équilibrée

Nouzha Chekrouni

Ce papier propose un regard depuis la rive sud sur les dynamiques de la
coopération méditerranéenne, aun moment ou cette derniére est mise al'épreuve
par une conjoncture géopolitique inédite. La thése défendue est double. D'une
part, la coopération méditerranéenne souffre d'une asymétrie structurelle qui en
limite I'efficacité, un probléme de conception institutionnelle plus que de volonté
politique, et d'autre part, les nouvelles interdépendances énergétiques et la crise
du détroit d'Ormuz transforment la Méditerranée en un espace stratégique
dont le rééquilibrage devient une condition d'efficacité, et non plus seulement
une exigence d'équité. Le texte examine successivement I'héritage du Processus
de Barcelone, les asymétries structurelles de la relation, les interdépendances
émergentes, énergétiques et africaines, le risque du réductionnisme sécuritaire,
et conclut sur quatre conditions concrétes pour une coopération équilibrée.
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Il. La Méditerranée dans les rivalités
internationales

5. La Méditerranée : laboratoire du monde de demain

Vincent Campredon

L'Afrique détient une part majeure des minerais critiques nécessaires a la
transition énergétique, mais capte encore peu de valeur dans leur transformation.
A partir du cobalt congolais, I'article montre que I'abondance des ressources
ne suffit pas a batir une industrie : I'acces a I'électricité, les infrastructures,
les compétences, le financement et la maitrise des débouchés sont décisifs.
Les projets ROK Metals et Buenassa illustrent deux voies de transformation
locale, dont les retombées et le contrdle industriel restent a consolider. Larticle
appelle a choisir les filieres en tenant compte des évolutions technologiques et
a coordonner les investissements, la formation et les capacités de production
entre pays africains, notamment dans le cadre de la ZLECAf.

6. La Méditerranée entre risque d’inertie et d’instabilité et
espoir de coopération et de dynamisme

Fathallah Oualalou

Dans cet article, Fathallah Oualalou décrit une Méditerranée fragilisée par
I'inachévement du partenariat euro-méditerranéen, le manque de dynamisme
économique et la persistance des conflits régionaux. Il estime pourtant que cet
espace peut retrouver un réle dans un monde multipolaire. Pour cela, il appelle
a renouveler les relations entre I'Europe, la Méditerranée et I'Afrique autour
de la transition énergétique, tout en recherchant une issue au conflit israélo-
palestinien et une réconciliation entre les pays du Maghreb. Il souligne également
la contribution des diasporas aux liens entre les deux rives.

7. La puissance chinoise dans les ports de Méditerranée ?

Emmanuel Veron

Cet article analyse I'implantation des entreprises chinoises dans les ports
méditerranéens comme une composante de la stratégie maritime de Pékin. Autour
du Pirée, la Chine a constitué un réseau de terminaux et de liaisons logistiques
reliant I'Asie aux marchés européens. Cette présence dépasse désormais les
prises de participation portuaires : elle englobe les données, les équipements
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et les connexions avec l'arriere-pays. Face aux contrdles occidentaux sur les
investissements stratégiques, les acteurs chinois diversifient leurs partenariats
et renforcent leur intérét pour la rive sud, notamment I'Egypte. L'auteur estime
que les Etats européens doivent concilier 'ouverture de leurs ports aux échanges
avec la protection de leurs intéréts stratégiques et la résilience de leurs chaines
d’approvisionnement.
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Cet ouvrage est issu de la 20¢ édition des Dialogues Stratégiques, organisée le 6 mai 2026.
Il s’articule autour de deux thématiques : « Souverainetés critiques : sécuriser les
infrastructures essentielles et les ressources stratégiques » et « La Méditerranée : entre
coopération régionale et rivalités globales .

La premiére partie examine les conditions dans lesquelles les Etats peuvent protéger leurs
infrastructures et maitriser leur accés aux ressources essentielles. Les contributions
consacrées aux cables sous-marins abordent leur vulnérabilité, les risques de sabotage, la
liberté de pose et la gouvernance des réseaux. Celles portant sur les minerais critiques
analysent les dépendances d’approvisionnement et les possibilités, pour les pays africains,
de transformer davantage leurs ressources et de développer des chaines de valeur locales.

La seconde partie étudie une Méditerranée marquée a la fois par les interdépendances et
les rivalités. Elle interroge les asymétries entre ses rives, les limites des cadres de
coopération, les contentieux maritimes et énergétiques, ainsi que la place des puissances
extérieures dans les ports de la région. Plusieurs contributions explorent les conditions
d’une coopération sécuritaire et économique plus équilibrée, notamment entre I'Europe, la
Méditerranée et I'Afrique.

A travers ces deux ensembles, I'ouvrage montre que la souveraineté dépend aussi de la
capacité des Ftats a organiser leurs interdépendances, protéger les réseaux, diversifier les
approvisionnements, créer de la valeur autour des ressources et construire des formes de
coopération adaptées aux rivalités contemporaines.
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