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À propos du Policy Center 
for the New South

Le Policy Center for the New South 
(PCNS) est un think tank marocain 
dont la mission est de contribuer à 
l’amélioration des politiques publiques, 
aussi bien économiques que sociales 
et internationales, qui concernent le 
Maroc et l’Afrique, parties intégrantes 
du Sud global.

L e  P C N S  d é f e n d  l e  c o n c e p t  d ’ u n 
«  nouveau Sud » ouvert, responsable 
et entreprenant ; un Sud qui définit 
ses propres narratifs, ainsi que les 
cartes mentales autour des bassins de 
la Méditerranée et de l’Atlantique Sud, 
dans le cadre d’un rapport décomplexé 
avec le reste du monde. Le think tank 
se propose d’accompagner, par ses 
travaux, l’élaboration des politiques 
publiques en Afrique, et de donner 
la parole aux experts du Sud sur les 
évolutions géopolitiques qui les 
concernent. Ce positionnement, axé 
sur le dialogue et les partenariats, 
consiste à cultiver une expertise et 
une excellence africaines, à même 
de contribuer au diagnostic et aux 
solutions des défis africains.

A ce titre, le PCNS mobilise des 
chercheurs, publie leurs travaux et 
capitalise sur un réseau de partenaires 
de renom, issus de tous les continents. 
Le PCNS organise tout au long de l’année 
une série de rencontres de formats 
et de niveaux différents, dont les plus 
importantes sont les conférences 
internationales annuelles « The Atlantic 
Dialogues », « African Peace and Security 
Annual Conference » (APSACO) et « 
Africa Economic Symposium » (AES).

Enfin, le think tank développe une 
communauté de jeunes leaders 
à travers le programme Atlantic 
Dialogues Emerging Leaders (ADEL). 

Cet espace de coopération et de mise 
en relation d’une nouvelle génération 
de décideurs et d’entrepreneurs, est 
déjà fort de plus de 420 membres. 
Le PCNS contribue ainsi au dialogue 
intergénérationnel et à l’émergence 
des leaders de demain.





Les.différentes.éditions.du.Rapport.annuel.de.la.
géopolitique.de.l’Afrique,.que.le.Policy.Center.
for. the. New. South. publie. chaque. année,. se.
suivent. mais. ne. se. ressemblent. pas.. Elles. ne.
gardent.en.commun.que.leur.inscription,.dans.
une.même. ligne.éditoriale,.celle.qui.privilégie.
l’Afrique.en.particulier.et.le.Sud.en.Général..

Les. différentes. éditions. se. ressemblent. en. ce.
sens.que.leur.objet,.à.toutes,.est.de.permettre.
à. des. Africains. de. décrire. et. d’analyser. les.
relations.entre. l’Afrique.et. le.reste.du.monde..
Elles. se. rencontrent. dans. le. fait. de. raconter.
ces. relations. et. de. décrire. les. situations. qui.
en.découlent..Elles.convergent,.toutes,.dans.la.
mission.de.relater.la.vision.africaine.du.monde.
et.d’exprimer.les.ambitions.africaines.pour.des.
futurs. proches. et. lointains.. En. bref,. tous. les.
Rapports. tentent,. annuellement,. de. peindre.
l’Afrique,.d’une.part,.telle.qu’elle.est,.et,.d’autre.
part,. telle.que. les.Africains.voudraient.qu’elle.
soit.. Ils. le. font. cependant. dans. des. manières.
différentes. et. sous. des. formes. toujours.
renouvelées.

Si. dans. le. fond,. le. Rapport. annuel. sur. la.
géopolitique. de. l’Afrique. sert. les. mêmes.
desseins,.et.œuvre.pour. la.même.cause,. il.ne.
cesse,. sur. la. forme,. de. tenter. de. s’améliorer.
d’année. en. année,. pour. fournir. à. ses. lecteurs.
une. image. des. réalités. géopolitiques. de.
l’Afrique.. Cette. image. que. les. Rapports.
publiés.par.le.Policy.Center.for.the.New.South.
dessinent. n’est. cependant. pas. la. meilleure.
ou. la.pire,.mais. la.plus.authentique.et. la.plus.
proche.de. la. réalité..C’est.ainsi.qu’en.scrutant.
une.à.une.les.différentes.éditions,.l’impression.
dominante. est. d’être. sur. le. même. chemin,.
tout. en. assistant. au. défilement. de. paysages.
différents.et.divers.

La.8ème.édition,.celle.de.cette.année.2025,.est.
un.nouveau.paysage.sur.le.même.chemin.suivi.
par. le. Policy. Center. for. the. New. South,. celui.

qui. conduit. à. servir. le. continent,. à. mieux. le.
faire.connaître,.à. lui.permettre.d’exprimer.ses.
visions. et. d’aider. aux. prises. de. décisions. le.
concernant..

Cinq. sections. principales. constituent.
l’architecture. du. présent. rapport  ;. chacune,.
d’entre. elles,. est  illustrée. d’une. carte. qui.
permet.de.situer.son.objet.:

1.. La. première. concerne. les. dynamiques.
africaines  :. elle. relate. l’importance. des.
processus.électoraux.durant.l’année.2024,.
tant. au. niveau. quantitatif. que. qualitatif..
En.effet,.plusieurs.pays.africains.ont.connu.
des. élections. et. dans. leur. majorité,. ces.
élections. ont. marqué. des. améliorations.
notables,.

2.. La. deuxième. traite. des. guerres. et. des.
conflits.sur. le.continent..Cet.aspect.reste,.
malheureusement,. dominant.. Les. auteurs.
spécialisés. ne. manquent. pas. de. relater.
les. vérités. sur. les. causes. et. origines. de.
ce. fléau  ;. ils. ne. s’arrêtent. pas. sur. les.
symptômes,

3.. La. troisième. section. revient. sur. l’Afrique.
dans. sa. relation. au. monde.. Elle. relate.
surtout. les. rivalités. des. puissances.
étrangères.autour.du.continent,

4.. L’Afrique. atlantique,. qui. a. fait. l’objet. de.
l’Initiative. royale,. objet. du. discours. de.
novembre. 2023,. s’est. vu. attribuer. une.
section.dédiée..Les.auteurs.qui.renseignent.
cette.section.se.sont.penchés.sur.l’initiative.
et.ses.moyens.de.mise.en.œuvre,

5.. La.dernière.section.est.consacrée.au.regard.
étranger. porté. sur. l’Afrique  ;. elle. permet.
à. des. penseurs. et. analystes. non. africains.
d’exprimer.leur.vision.sur.le.continent.

Préface



Cette. préface. ne. saurait. se. conclure. sans.
mentionner. que. ce. sont. trente. auteurs,. de.
treize.nationalités.différentes.qui.ont.donné.vie.
à.ce.Rapport,.lequel.s’ouvre.sur.une.nouveauté :.
faire. répondre. les. 30. auteurs. à. une. même.

question. sur. la. géopolitique. africaine.. Leurs.
avis.ont.été.divers.et.divergents,.ce.qui.n’était.
pas. sans. enrichir. le. Rapport. et. le. mettre. en.
conformité.avec.l’authenticité.qu’il.revendique.
.

Karim El Aynaoui                                                                  Abdelhak Bassou                                                                                                                                           
                                                   

The Annual Report on the 
Geopolitics of Africa



L’édition 2025 du Rapport annuel sur la Géopolitique de l’Afrique du Policy Center for 
the New South s’inscrit dans un contexte international marqué par une intensification 
des rivalités géopolitiques et une recomposition accélérée des sphères d’influence. Face 
à ces turbulences, le rapport propose une lecture stratégique de la position africaine, en 
s’appuyant sur une cartographie analytique des conflits, des alignements diplomatiques 
et des tensions régionales.

Ce rapport explore la manière dont les États africains s’adaptent aux sables mouvants 
de la géopolitique mondiale, à travers des dynamiques telles que les reconfigurations 
sécuritaires, les transitions institutionnelles, les défis de souveraineté ou encore la 
fragmentation des organisations régionales. Il intègre également les réponses africaines 
aux chocs exogènes, qu’ils soient politiques, climatiques ou sécuritaires. En adoptant 
une grille de lecture multidisciplinaire, le rapport met en lumière les arbitrages opérés 
par les gouvernements africains, les émergences stratégiques régionales et les nouvelles 
logiques d’influence, notamment autour des espaces maritimes, des principaux corridors 
et des nouvelles alliances Sud-Sud. Il ambitionne d’offrir aux lecteurs une lecture enrichie 
des enjeux de puissance, d’autonomie stratégique et de résilience sur le continent 
africain.
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