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تمهيد
أجــل  مــن  السياســات  مركــز  احتفــى   ،2024 ســنة  فــي 
لتأسيســه،  العاشــرة  بالذكــرى   )PCNS( الجديــد  الجنــوب 
وهــي محطــة بــارزة أتاحــت فرصــة للتأمــل فيمــا تحقــق 
ــنوات  ــل خلال الس ــاق العم ــي آف ــر ف ــازات، وللتفكي ــن إنج م

المقبلــة.

رسّــخ  والمثابــرة،  الجــاد  العمــل  مــن  مــدى عقــدٍ  فعلــى 
المركــز مكانتــه كمؤسســة فكريــة ملتزمــة بتعميــق الفهــم 
والرهانــات  التنمويــة  للتحديــات  والمؤسســاتي  الجماعــي 
الجيوسياســية، ســعيًا إلــى توســيع نطــاق تأثيــره فــي خدمــة 
السياســات  صياغــة  فــي  والمســاهمة  العامــة  المصلحــة 

العموميــة فــي المغــرب، وأفريقيــا، والجنــوب العالمــي.

وقــد واصــل المركــز خلال ســنة 2024 تركيــزه علــى أولوياته 
الاســتراتيجية، فــي ســياق داخلــي ودولــي متحــوّل. تمثّلــت 
هــذه الأولويــات فــي قضايــا التعــاون الأطلســي، والحكامــة 
المالــي  النظــام  الإفريقــي، وإصلاح  والاندمــاج  العالميــة، 
ــى  ــز الــسلام والأمــن فــي القــارة، إضافــة إل ــي، وتعزي الدول
التغيــر المناخــي، وتوســيع الشــراكات الاســتراتيجية للمغــرب 
فــي ســنة انتخابيــة حاســمة. وشــملت هــذه الشــراكات دولًا 
مثــل البرازيــل، كوريــا الجنوبيــة، الولايــات المتحــدة، فرنســا، 
والاتحــاد  المتحــدة،  المملكــة  المكســيك،  اليابــان،  الهنــد، 

الأوروبــي، مــن بيــن شــركاء آخريــن.

وفــي محيطــه الإقليمــي، أســهم المركــز بفعالية فــي التفكير 
الجماعــي حــول إرســاء إطــار تنمــوي وأمنــي وتضامنــي فــي 
ــادرات  ــع المب ــجام م ــي انس ــي، ف ــاحل الأطلس ــة الس منطق
ــة  ــاحلية المغربي ــة الس ــة التحتي ــح البني ــثلاث: فت ــة ال الملكي
أمــام الــدول غيــر المطلــة علــى البحــر، تســريع مشــروع خــط 
أنابيــب الغــاز الأطلســي-الإفريقي، ودعــم التنســيق بيــن 

الــدول الإفريقيــة الأطلســية.

ومــن أجــل ترســيخ هــذا التوجــه، أطلــق المركــز سلســلة 
مؤتمــرات تهــدف إلــى بنــاء مجتمــع معرفــي ومهنــي مكــرّس 
والمجتمعــات  الــدول  بيــن  التعــاون  ســبل  لاستكشــاف 
ــد  ــوب الجدي ــا للجن ــى الأطلســي، وتوســيع فهمن ــة عل المطل
كمجــال للتقــارب والتنســيق فــي زمــن التحــولات المتســارعة 

والأزمــات المتشــابكة.

وقــد حافــظ تغيّــر المنــاخ علــى مكانتــه كمحــور رئيــس فــي 
المفاوضــات متعــددة  المركــز، مــن خلال متابعــة  أجنــدة 
الأطــراف وتقديــم تحلــيلات معمّقــة حــول الروابــط بيــن 
المنــاخ والصراعــات والهجــرة، وقضايــا تســعير الكربــون. كمــا 
واصــل المركــز حواراتــه مــع شــركائه حــول تقاطــع التحــوّل 
الأخضــر مــع العــودة القويــة للسياســات الصناعيــة، خاصــة 
فــي الاقتصــادات المتقدمــة، لمــا لهــذا التقاطــع مــن آثــار 

ــة. ــدول النامي ــى ال عميقــة عل

المركــز  واصــل  الوطنيــة،  السياســات  يخــص  مــا  وفــي 
المغربــي،  والمجتمــع  الاقتصــاد  بشــأن  التحليلــي  عملــه 
والاندمــاج  الصناعــي  القطــاع  دراســات  اســتُكملت  حيــث 
ــال  ــول رأس الم ــاث ح ــة بأبح ــة العالمي ــل القيم ــي سلاس ف
البشــري، وســوق الشــغل، وفعاليــة السياســات التعليميــة 
لموضــوع  تكريــس جهــود مهمــة  تــم  والتكوينيــة. كمــا 
الحمايــة الاجتماعيــة باعتبارهــا أحــد أركان العقــد الاجتماعي 
الجديــد، القائــم علــى العدالــة الضريبيــة، وجــودة الخدمــات 

الوطنــي. العموميــة، والتضامــن 

الشــراكات  شــبكة  توســيع  إلــى  الجهــود  هــذه  وأفضــت 
والتعــاون المؤسســي، وتعزيــز التبــادل المعرفــي والإنتــاج 
 131 مــن  المركــز  منشــورات  عــدد  ارتفــع  إذ  المشــترك. 
ســنة2023 إلــى 145 منشــورًا ســنة 2024، بفضــل انخــراط 
موضوعــات  علــى  التركيــز  وتعميــق  جــدد،  مســاهمين 
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مثــل التحــولات فــي أمريــكا اللاتينيــة، والتفــكك الجغرافــي 
العالميــة. والحكامــة  الاقتصــادي، 

ــا. فقــد ركــزت  كمــا شــهدت فعالياتنــا الســنوية تطــورًا نوعيً
ــى  ــة عل ــة الإفريقي ــدوة الاقتصادي ــن الن ــة م ــخة الثاني النس
ســبل تمويــل الاقتصــادات الإفريقيــة بوســائل مبتكــرة، فــي 
ــة مــن مؤتمــر الســلم والأمــن  ــن جمعــت النســخة الثامن حي
فــي أفريقيــا )APSACO( شــخصيات بــارزة ومؤسســات مــن 
القــارة، مــن بينهــا رؤســاء حكومــات ســابقون مــن منطقــة 

الســاحل والأطلســي.

أمــا حــوارات الأطلســي )AD(، فقــد عــادت إلــى الربــاط، إلــى 
ضفــاف المحيــط الــذي اســتوحت منــه اســمها، حيــث انعقــدت 
ــز علــى  نســختها لهــذه الســنة فــي مقــر المركــز، مــع التركي

النقاشــات المعمقــة والتفكيــر الجماعــي البنّــاء.

وفــي خطــوة اســتراتيجية، أولــى المركــز أولويــة متزايــدة 
لفئــة الشــباب. إذ أنشــأ وحــدة خاصــة ضمــن فريقه لتنســيق 
البرامــج الشــبابية، مثــل برنامــج "حــوارات الأطلســي للقــادة 
الناشــئين )ADEL("، وفــرص التدريــب الداخلــي، والمشــاركة 

فــي تنظيــم المؤتمــرات، وبرنامــج "المهنييــن المبتدئيــن 
ــات  ــات وجمعي ــع منظم ــاون م ــز التع ــم تعزي ــا ت )JPP(". كم

ــادة. ــة والقي شــبابية تُعنــى بالسياســات العامــة والتنمي

ــد الإعلام والتواصــل، شــهدت عــروض المركــز  وعلــى صعي
منصــات  علــى  جديــدة  لصيــغ  وتجريبًــا  لافتًــا،  تحديثًــا 
التواصــل الاجتماعــي، ممــا ســاهم فــي مضاعفــة عــدد 
الــزوار الفريديــن لموقــع المركــز الإلكترونــي، الذيــن بلــغ 
عددهــم نحــو 2.5 مليــون ســنة 2024، مقارنــةً بأكثــر مــن 

مليــون فــي الســنة الســابقة.

انطلاقًــا مــن هــذه الديناميــة، يحــرص المركــز علــى مواصلة 
ــاع القــرار الوطنــي،  البنــاء ســنة 2025، كفاعــل داعــم لصنّ
ــة، ورافعــة  ــر عــن صــوت المغــرب فــي الســاحة الدولي ومعبّ
لرؤيــة أفريقيــة طموحــة فــي عالــم يشــهد تحــولات عميقــة 

ومتســارعة.
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 )PCNS( تأســس مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد
ســنة 2014 كمركــز أبحــاث مغربــي يُعنــى بإنتــاج المعرفــة 
ودعــم السياســات العموميــة الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعية 
والدوليــة، ذات الصلــة بالمغــرب وبأفريقيــا كجــزء لا يتجــزأ 
مــن الجنــوب العالمــي. وانطلاقًــا مــن التزامــه الراســخ بخدمــة 
الصالــح العــام، حظــي المركــز ســنة 2021 باعتــراف الســلطات 

ــة ذات منفعــة عامــة. ــة كجمعي المغربي

يضــم المركــز مجتمعًــا معرفيًــا متنوعًــا وقويًــا، يضــم 118 
باحثًــا ومتخصصًــا، مــن بينهــم 43 زمــيلًا بــارزًا مــن كبــار 
الخبــراء المرموقيــن مــن مختلــف أنحــاء العالــم، موزّعيــن علــى 

القــارات الخمــس.

منفتــح  جنــوبٍ  الجديــد"؛  "الجنــوب  لمفهــوم  المركــز  يــروّج 
ــس  ــة ويؤس ــه الذهني ــم خرائط ــد رس ــادر، يعي ــؤول ومب ومس
البحــر الأبيــض المتوســط  ســردياته الخاصــة مــن ضفتــي 
وجنــوب الأطلســي، فــي إطــار انخــراط واثــق وبنّــاء مــع باقــي 
أنحــاء العالــم. ويعمــل المركــز علــى دعــم سياســات عموميــة 
ــز حضــور  ــى تعزي ــة، وعل ــارة الأفريقي ــي الق ــة ف شــاملة وفعال
الخبــراء والمفكريــن مــن الجنــوب فــي النقاشــات العالميــة، 
ــي  ــارعة الت ــية المتس ــولات الجيوسياس ــل التح ــي ظ ــة ف خاص
تعيــد تشــكيل مشــهد العلاقــات الدوليــة. ويرتكــز هــذا التوجّــه 
تمكيــن  بهــدف  الأطــراف،  متعــدد  والتعــاون  الحــوار  علــى 
الخبــرات الأفريقيــة مــن بلــورة حلــول مبتكــرة وفعالــة للتحديات 
التنمويــة، والإســهام فــي بــروز تميّــز أفريقــي قــادر علــى التأثير 

فــي الســياقات الإقليميــة والعالميــة.
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لتحقيــق رســالته، يعمــل مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
الجديــد علــى تعبئــة الباحثيــن، ونشــر أعمالهــم، والاســتفادة 
مــن شــبكة مــن الشــركاء المرموقيــن مــن مختلــف أنحــاء 
العالــم. وينظــم المركــز علــى مــدار الســنة سلســلة مــن 
اللقــاءات والفعاليــات رفيعــة المســتوى، مــن أبرزهــا مؤتمراتــه 
الدوليــة الســنوية: "الحــوارات الأطلســية"، و"المؤتمــر الســنوي 
الإفريقــي للســلم والأمــن )أبســاكو("، و"الملتقــى الاقتصــادي 

الإفريقــي.

ــا مــن  ــا ديناميكيً إضافــة إلــى ذلــك، يحتضــن المركــز مجتمعً
القــادة الشــباب مــن خلال برنامــج "القيــادات الناشــئة فــي 
إطــار الحــوارات الأطلســية" )ADEL(، وهــو منصــة تهــدف إلــى 
ــد  ــل الجدي ــن الجي ــاء شــبكات تواصــل بي ــاون وبن ــم التع دع
ــن  ــر م ــا أكث ــم حاليً ــال، ويض ــرار ورواد الأعم ــاع الق ــن صنّ م

ــوًا. 450 عض

ــي  ــة ف ــز بفعالي ــاهم المرك ــادرات، يس ــذه المب ــن خلال ه وم
ــادة المســتقبل. ــداد ق ــال، وإع ــن الأجي ــوار بي ــز الح تعزي
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برنامج الأبحــــاث

اســتنادًًا إلــى خبرتــه الراســخة علــى المســتويين الوطنــي والدولــي، يســعى مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
الجديــد إلــى تعزيــز أثــر أنشــطته البحثيــة مــن خلال إطلاق برنامجــه الثلاثــي للفتــرة 2024–2026. يجمــع هــذا 
البرنامــج بيــن النقــاط الأساســية للقــوة فــي العلاقــات الدوليــة والجيوسياســة والاقتصــادً والسياســة العامــة، مــع 
التركيــز علــى المناطــق الاســتراتيجية الرئيســية التــي تتماشــى مــع هويتــه، بــدءًًا مــن المغــرب وأفريقيــا وصــولًا 
إلــى الجنــوب العالمــي الأوســع. يتركــز البرنامــج علــى خمــس مجــالات بحثيــة، مــع الحفــاظ علــى مرونتــه لضمــان 
قــدرة إطــار عملنــا البحثــي علــى التكيــف مــع الاتجاهــات الرئيســية والظواهــر التحويليــة فــي عالــم دًائــم التغيــر.
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للمزيد من المعلومات، 
.QR قم بمسح رمز الـ

إستراتيجيات التنمية في 
المغرب 2026-2024

التنمية في أفريقيا: إعادة 
ابتكار نماذج الحوكمة

رصد الاتجاهات 
العالمية

الديناميكيات الأفريقية 
بين محيطين وبحرين

جيوسياسة المغرب

يحلــل هــذا البرنامــج اســتراتيجيات التنميــة فــي المغــرب، مــع 
التركيــز علــى السياســات الاقتصاديــة الكليــة، والنمــو القطاعــي، 
يتنــاول  كمــا  الاجتماعيــة.  والسياســات  العالميــة،  والشــراكات 
الاســتقرار المالــي، والابتــكار، وديناميكيــات العمــل، والتحديــات 
البيئيــة، مــع التركيــز علــى النمــو المســتدام، ورأس المال البشــري، 

ــي. ــم المحل والحك

يتركــز هــذا البرنامــج علــى النمــو الاقتصــادي والحوكمــة فــي 
ــكار  ــز الابت ــة لتعزي ــات اللازم ــى الإصلاح ــز عل ــع التركي ــا، م أفريقي
الكلــي،  الاقتصــاد  اســتقرار  ويشــمل  والاســتدامة.  والإدمــاج 
ورأس المــال البشــري، والإدمــاج الاجتماعــي، والإدارة المســتدامة 
للمــوارد، مــع التركيــز علــى القطاعــات الرئيســية مثــل الزراعــة 
ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  والاتصــالات.  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
ــا مــن  ــة وتكامــل أفريقي ــاول البرنامــج تقاطــع الأمــن والتنمي يتن

خلال منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة.

فــي عالــم يــزداد ترابطًــا يومًــا بعــد يــوم، يُعــدّ رصــد الاتجاهــات 
العالميــة الكبــرى أمــرًا بالــغ الأهميــة، لا ســيّما فــي ظــل التحــوّلات 
تشــكيل  تُعيــد  التــي  والبيئيــة  والجيوسياســية  التكنولوجيــة 
المجتمعــات والاقتصــادات. يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تحديــد هــذه 
الاتجاهــات وتحليلهــا باســتخدام أدوات ومقاييــس أساســية، بمــا 
يُمكّــن صنّــاع السياســات مــن التكيّــف مــع تلــك التحــوّلات، وبنــاء 
شــراكات اســتراتيجية، ومواجهــة التحديــات العالميــة، فــي ســبيل 

تحقيــق التنميــة المســتدامة.

والجغرافــي  الجيوسياســي  المشــهد  البرنامــج  هــذا  يســتعرض 
ــا  ــى علاقاته ــز عل ــع التركي ــا، م ــي أفريقي الاقتصــادي المتطــور ف
مــع منطقتــي البحــر الأبيــض المتوســط والمحيــط الأطلســي. 
كمــا يستكشــف إعــادة التموضــع الاســتراتيجي وتنويــع الشــراكات 
والمبــادرات الرئيســية، مــع التركيز على دور الجماعــات الاقتصادية 
ــادي.  ــاون الاقتص ــز التع ــي تعزي ــي ف ــاد الأفريق ــة والاتح الإقليمي
ــل  ــات الحرجــة مث ــج التحدي ــاول البرنام ــك، يتن ــى ذل ــة إل بالإضاف
التضخــم والاعتمــاد علــى الطاقــة والأمــن، مــع التركيــز علــى 

ــي. ــل العالم ــتدام والتكام ــو المس النم

يتنــاول هــذا البرنامــج دور المغــرب المتطــور كقــوة إقليميــة، 
ويســتعرض علاقاتــه مع أوروبا والمتوســط، وسياســاته المغاربية 
والعربيــة الإسلاميــة، فــضلًا عــن اســتراتيجيته الأفريقيــة الجديــدة 
ــة  ــة والاقتصادي ــات الاجتماعي ــة التحدي ــى مواجه ــدف إل ــي ته الت
والأمنيــة. كمــا يستكشــف البرنامــج السياســة الأطلســية للمغــرب، 
بيــن  التنافــس  وتأثيــر  العالميــة،  الجيوسياســة  فــي  وموقعــه 

ــات المتحــدة. ــن والولاي الصي
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كتابا وتقريرا 

ورقة سياسية 

مقالات في مجلات 
أكاديمية محكمة

موجز سياسي 

ورقات بحثية

رأيا

18

25

13

80

09

78

عدد المنشــورات

223 منشور تحليلي

ــة،  ــة واســتجابةً للتطــورات الراهن ــه البحثي تماشــيًا مــع أولويات
ينشــر مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد إنتاجــه 
ــتلاءم  ــا ي ــا بم ــم خصيصً ــغ متنوعــة، تُصمَ ــر صي المعرفــي عب
الأوراق  الصيــغ  هــذه  وتشــمل  موضــوع.  كل  طبيعــة  مــع 
البحثيــة، وموجــزات السياســات، وأوراق السياســات، والمقــالات 
التحليليــة والتعليقــات الرأيّيــة المنشــورة علــى المدونــة، فــضلًا 
عــن المقــالات الأكاديميــة والكتــب والتقاريــر. كمــا يوظّــف 
المركــز الوســائط الســمعية البصريــة والرقميــة، مثــل سلاســل 
الفيديــو والبودكاســت، لتعزيــز النقــاش العــام. وتجــدر الإشــارة 
ــس  ــاء" تعك ــث الثلاث ــل "Africafé" و"حدي ــج مث ــى أن برام إل
التــزام المركــز بإنتــاج محتــوى يســهل الوصــول إليــه وذي أثــر 

فــي جمهــور واســع.

فــي ســنة 2024، أســهم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
الجديــد فــي إثــراء الخطــاب الفكــري مــن خلال إصــدار مــا 
مجموعــه 223 عــملًا تحليليًــا، مــن بينهــم 145 منشــورًا بحثيًــا 
و78 مقــال رأي، فــي تأكيــد علــى التزامــه بنشــر المعرفــة 

ــدي. ــل النق ــز التحلي وتعزي
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المنشورات
برنامج الأبحاث

1.  استراتيجيات التنمية في المغرب )2024–2026(

2.  جيوسياسة المغرب
3.  تنمية إفريقيا: ابتكار نماذج جديدة للحوكمة
4.  الديناميات الإفريقية بين محيطين وبحرين

5.  رصد الاتجاهات العالمية

أجــل  مــن  السياســات  بمركــز  الخــاص  الأبحــاث  برنامــج 
الجنــوب الجديــد للفتــرة 2026-2024 هــو مبــادرة طموحــة 
ــة الاســتراتيجية.  ــة والبراغماتي ــة الأكاديمي ــن الرصان ــع بي تجم
يهــدف البرنامــج إلــى معالجــة التحديــات الراهنــة مــن منظــور 
عالمــي، مــع الترســخ فــي واقــع "الجنــوب الجديــد"، ليــس فقــط 
بوصفــه موضوعًــا للدراســة، بــل باعتبــاره فــاعلًا مشــاركًا فــي 

الديناميــات العالميــة. 

وقــد جــرى تنظيــم البرنامــج حــول أربعــة محــاور رئيســية توازن 
بيــن قضايــا الاقتصــاد والعلاقــات الدوليــة بجميــع أبعادهــا. 
وتعكــس الإصــدارات التــي ينجزهــا كبــار الباحثيــن بالمركــز 
ــى  ــة عل ــة التحــولات الجاري فــي هــذا الإطــار التزامهــم بمواكب
المســتويات الوطنيــة والإقليميــة والقاريــة، فــضلًا عــن تنــاول 

ــة والاقتصــاد  ــن العلاقــات الدولي ــة فــي ميادي ــا العالمي القضاي
ــر الســريع.  العالمــي، فــي ظــل مشــهد دولــي يتســم بالتغي

مقاربــة  البرنامــج  يتبنــى  البحثــي،  الجانــب  علــى  وعلاوة 
اســتراتيجية وأكاديميــة تهــدف إلــى تمكيــن الــدول الإفريقيــة 
ودول الجنــوب مــن أدوات تعــزز مــن قدرتهــا علــى الاضــطلاع 
بــدور مركــزي فــي الشــؤون الدوليــة. ومــن خلال إعــادة تموقــع 
الجنــوب كفاعــل مبــادر فــي منظومــة الحوكمــة العالميــة، 
يســهم المركــز فــي تعزيــز فهــم أعمــق وإدارة أنجــع للتحديــات 
المشــتركة. وتنعكــس هــذه الرؤيــة، القائمــة علــى مبــادئ 
ــز خلال  ــية للمرك ــدارات الرئيس ــي الإص ــاون، ف ــاف والتع الإنص

ســنة 2024.
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مقدمة

تميّــزت ســنة 2024 بتحــوّلات عميقــة فــي المشــهد الجيوسياســي العالمــي، عاكســةً اســتمرار إعــادة تشــكيل 
ــر  ــام تغيّ ــد شــهد الع ــة بشــكل متســارع. فق ــة القطبي ــو التعدّدي ــه نح ــم يتج ــدات عال ــوى وتعقي ــن الق موازي
ــد  ــي آنٍ واح ــرز ف ــا أب ــة، مم ــة العالمي ــة الاقتصادي ــور الأنظم ــة، وتط ــات الإقليمي ــد النزاع ــات، وتصاع التحالف
مواطــن الضعــف ومجــالات الفــرص فــي عالــم مترابــط أكثــر مــن أي وقــت مضــى. كمــا زادت التحديــات العابــرة 
للحدود—مثــل تغيّــر المنــاخ، وانعــدام الأمــن الغذائــي، والهجرة—مــن إلحــاح الحاجــة إلــى مقاربــات مبتكــرة في 
الحوكمــة والتعــاون الدولــي. وكشــفت هــذه التحــوّلات عــن التفاعــل المعقّــد بيــن القــوى الصاعــدة والتقليديــة، 

كمــا ســلّطت الضــوء علــى الهشاشــة المســتمرة فــي بنيــة الحوكمــة العالميــة. 

وفــي هــذا الســياق المتحــوّل، انخــرط خبــراء مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد بفعاليــة فــي مواكبــة 
هــذه الديناميــات، عبــر تحلــيلات معمّقــة ورؤى اســتراتيجية تســاعد علــى فهــم هــذا النظــام الدولــي المتغيّــر. 
ــرة 2024– ــة لبرنامجــه البحثــي الطمــوح للفت وقــد شــهدت ســنة 2024 أيضًــا إطلاق قســم العلاقــات الدولي

2026، مســتندًا إلــى عقــدٍ مــن الخبــرة المعتــرف بهــا وطنيًــا ودوليًــا، ومؤكــدًا مــن جديــد دور المركــز الريــادي 
فــي مقاربــة التحديــات الإقليميــة والعالميــة. مــن خلال هــذا البرنامــج المجــدّد، يســعى المركــز إلــى إنتــاج أبحاث 
رصينــة موجهــة نحــو السياســات، وتعزيــز التفكيــر الاســتراتيجي المبتكــر، بمــا يعكــس قــدرة علــى التكيّــف مــع 

وتيــرة التحــوّلات العالميــة المتســارعة. 

وقــد امتــدّ عمــل القســم خلال عــام 2024 ليشــمل مجــالات حيويــة ومتنوعــة، مــن تقييــم تنامــي دور إفريقيــا 
ــد تشــكيل  ــات التــي تعي ــرز الاتجاهــات الجيوسياســية والتحدي ــى تحليــل أب ــة، إل ــة والدولي فــي الأطــر الإقليمي
النظــام الدولــي. وباعتمــاد مقاربــة بحثيــة دقيقــة وشــاملة فــي الرصــد والتحليــل الاســتراتيجي، يجــدد المركــز 

التزامــه بإنتــاج معرفــة رصينــة، وبلــورة رؤى عمليــة تواكــب التحــوّلات الكبــرى التــي تطبــع زمننــا الراهــن.
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استراتيجيات التنمية في المغرب 12026-2024

شــكّلت اســتراتيجيات التنميــة فــي المغرب للفتــرة 2024-2026 
محــورًا رئيســيًا لمنشــورات مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
الجديــد هــذا العــام. واعتمــادًا علــى نهــج شــامل، استكشــفت 
والقطاعيــة،  الكليــة  الاقتصاديــة،  السياســات  دراســات 
ــة، فــي  ــة والإقليمي ــات البيئي ــب التحدي ــى جان ــة، إل والاجتماعي
مشــهد يتســم بتحــولات عميقــة وفــرص ناشــئة. وتســلط 
هــذه الأبحــاث الضــوء علــى الروافــع الاســتراتيجية اللازمــة 
لتعزيــز المرونــة الاقتصاديــة، وتعزيــز النمــو الشــامل، ومواجهــة 

تحديــات التنميــة المســتدامة.

التحول الهيكلي والسياسات 
الصناعية

المواضيــع  مــن  المغربــي  للاقتصــاد  الهيكلــي  التحــول  كان 
 Structural" البحثيــة  ورقتهمــا  فــي  العــام.  هــذا  البــارزة 
 "Transformation in Morocco: An Early Tertiarization
ــاول  ــر(، يتن ــث	مبك ــرب:	تََثلي ــي	المغ ــي	ف ــول	الهيكل )التح
زكريــاء	الوارتَــي وعمــر	إبــورك ظاهــرة التثليــث المبكــر التــي 
ميــزت الاقتصــاد المغربــي منــذ ســبعينيات القــرن الماضــي. 
الفلاحيــة  العمالــة  فــي  تدريجيًــا  تراجعًــا  تحليلاتهمــا  وتُبــرز 
ــه تطــور مماثــل فــي  ــح قطــاع الخدمــات، دون أن يواكب لصال

القطــاع الصناعــي.

مــا بيــن ســنتي 1990 و2000، شــهد القطــاع الثالثــي نمــوًا 
 )+167%( الصاعــدة  الاقتصاديــة  الروابــط  فــي  ملحوظًــا 
بيــن  الترابــط  درجــة  تراجعــت  بينمــا   ،)+68%( والنازلــة 
القطاعيــن الأولــي والثانــوي. وتطــرح هــذه التحــولات تحديــات 

كبيــرة أمــام تحقيــق تنميــة متوازنــة ومســتدامة.

ــا  ــم	برحــاب فــي ورقته ومــن منظــور مكمــل، تســتعرض ري
 Transforming Economies: How Is the Green"
 Transition Shaping Trade and Industrial Policies? A
ــر	 ــف	يؤث ــادات	:	كي ــوّل	الاقتص Focus on Morocco" )تَح
ــة؟	 الانتقــال	البيئــي	علــى	السياســات	التجاريــة	والصناعي
تَركيــز	علــى	المغــرب(، دور التحــول البيئــي كمحــرك أساســي 

التــي تراعــي  للتغييــر الصناعــي. وتُبــرز أهميــة السياســات 
الأهــداف البيئيــة وتدمــج فــي الوقــت نفســه الابتــكار والقــدرة 
ــى  ــون عل ــل الكرب ــة تعدي ــة آلي ــاول الورق ــا تتن التنافســية. كم
ــة،  ــة حال ــي )CBAM( كدراس ــاد الأوروب ــة للاتح ــدود التابع الح
لتوضيــح كيــف يمكــن للسياســات التجاريــة أن تســهم فــي 
تقليــص الانبعاثــات الكربونيــة ومواءمــة الممارســات التجاريــة 

ــة. ــداف البيئي ــع الأه ــة م الدولي

 The Automotive Sector in" بعنــوان  بحثيــة  وفيورقــة 
 Morocco: An Input-Output Structural Decomposition
Analysis" )قطــاع	الســيارات	فــي	المغــرب:	تَحليــل	هيكلي	
الباحثــان  يتنــاول  والمخرجــات(،  للمــدخلات	 تَفكيكــي	
إلهــام	نجيــب وإدواردو	أمــارال	حــداد مســاهمة قطــاع 
الســيارات فــي الاقتصــاد المغربــي. فقــد ســجّل هــذا القطــاع 
ــي 2014  ــن عام ــة بي ــة المضاف ــي القيم ــبة %70 ف ــوًا بنس نم
و2019، متجــاوزًا بكثيــر المعــدل الوطنــي الــذي بلــغ 15%. 
ــدخلات  ــى الم ــر عل ــاد كبي ــى اعتم ــيران إل ــن يش إلا أن الباحثي
المســتوردة، مــا يبــرز الحاجــة إلــى تعزيــز القــدرات المحليــة مــن 

ــتراتيجي. ــاع الاس ــذا القط ــود ه ــتوى صم ــع مس ــل رف أج
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ديناميكيات القطاع وقضايا السيادة
ســعي  فــي  محوريًــا  دورًا  الاســتراتيجية  القطاعــات  تلعــب 
ــد  ــز ســيادته وصمــوده الاقتصــادي. ويُجسّ المغــرب نحــو تعزي
ــدي.  ــذا التح ــاص ه ــكل خ ــة بش ــات الصيدلاني ــاع الصناع قط
 La filière pharmaceutique“ البحثيــة  ورقتــه  فــي 
 industrielle du Maroc est-elle prête à relever le défi de
la souveraineté sanitaire du royaume” )هــل	القطــاع	
ــة	 ــتعد	لمواجه ــرب	مس ــي	المغ ــي	ف ــي	الصيدلان الصناع
هنــري- الســيادة	الصحيــة	للمملكــة؟(، يســلط  تَحــدي	

ــذا القطــاع،  ــت له ــو اللاف ــى النم ــه الضــوء عل ــس	فيديي لوي
الــذي ســجّل ارتفاعًــا بنســبة %50 فــي المبيعــات بحلــول ســنة 
2023. ويُعــد هــذا القطــاع ركيــزة أساســية للســيادة الصحيــة، 
حيــث يركّــز أساسًــا علــى إنتــاج الأدويــة الجنيســة ذات الأســعار 
المعقولــة، مــا يُســهم فــي تقليــص الاعتمــاد علــى الاســتيراد 

ــي. ــي الوطن ــن الصح ــز الأم وتعزي

ــع  ــى تنوي ــى الحاجــة الملحــة إل ــه عل ــد فيديي ــك، يؤك ــع ذل م
العــرض الصيدلانــي وتعزيــز القــدرات الإنتاجيــة المحليــة، حتــى 
ــات  ــع الأزم ــف م ــى التكي ــدرة عل ــر ق ــاع أكث ــذا القط ــون ه يك
الدوليــة، علــى غــرار مــا كشــفته جائحــة كوفيــد-19 والتوتــرات 

ــرة. الجيوسياســية الأخي

ــين	 ــاول	الحس ــة، يتن ــات الترابي ــع للدينامي ــل أوس ــي تحلي وف
 From" ــة ــة بحثي ــي ورق ــداد ف ــارال	ح ــة وإدواردو	أم وحيان
 Global to Local: Downscaling TiVA Indicators for
 "Morocco Using an Interregional Input-Output Model
)مــن	العالمــي	إلــى	المحلــي:	تَقليــص	مؤشــرات	القيمــة	
المغــرب	 فــي	 الجهــات	 لمســتوى	 التجاريــة	 المضافــة	
باســتخدام	نمــوذج	مدخلات-مخرجــات	بيــن	الجهــات(، 
سلاســل القيمــة علــى المســتويين الوطنــي والجهــوي. وتُظهــر 

ــرة بيــن الجهــات المغربيــة  نتائــج بحثهمــا وجــود تفاوتــات كبي
فــي مســاهمتها فــي القيمــة المضافــة الوطنيــة، مــا يبــرز 
ــص هــذه  ــة تقلّ ــة موجه ــاد سياســات ترابي ــى اعتم ــة إل الحاج

الفجــوات وتعــزز التكامــل الاقتصــادي المتــوازن.

الجهــات  بيــن  الاقتصاديــة  الروابــط  تحليــل  خلال  ومــن 
وتفاعلاتهــا مــع الشــركاء الدولييــن، تفتــح هــذه الدراســة آفاقًــا 
واعــدة لتحســين سلاســل القيمــة الوطنيــة والدوليــة، وتعزيــز 

ــمولًا. ــر ش ــة أكث تنمي

وتتلاقــى هــذه التحلــيلات لتؤكــد أهميــة نهــج اســتراتيجي 
يقــوم علــى الابتــكار، والتنــوع، والتكامــل الجهــوي. وإذا أراد 
المغــرب تعزيــز ســيادته الاقتصاديــة، فعليــه ألا يكتفــي بدعــم 
ضمــان  أيضًــا  عليــه  يتعيــن  بــل  الاســتراتيجية،  قطاعاتــه 
الاقتصادييــن،  والفاعليــن  الجهــات  بيــن  أفضــل  تنســيق 

والتكيــف المســتمر مــع متطلبــات بيئــة عالميــة متغيــرة.

السياسات الاجتماعية والإدماج 
الاقتصادي

ــات  ــة السياس ــى أهمي ــوء عل ــام الض ــذا الع ــاث ه ــلّطت أبح س
الاجتماعيــة فــي دعــم التنميــة الشــاملة. فــي ورقتهمــا البحثيــة 
 Inclusive Education and School Dropout of Special"
 "Needs Students in Morocco: A Spatial Analysis
للتلاميــذ	ذوي	 المدرســي	 والتســرب	 الدامــج	 )التعليــم	
مجالــي(،  تَحليــل	 المغــرب:	 فــي	 الخاصــة	 الاحتياجــات	
ــؤدي  ــي ت ــل الت ــكينة	راوي العوام ــروك وس ــر	إب ــاول عم يتن
إلــى إقصــاء الأطفــال ذوي الاحتياجــات الخاصــة مــن المدرســة. 
ويكشــف تحليلهمــا الخرائطــي عــن مناطــق رئيســية ترتفــع 
فيهــا نســب التســرب المدرســي، مــا يؤكــد الحاجــة إلــى توزيــع 
أكثــر عدالــة للمــوارد التعليميــة مــن أجــل ضمــان إدمــاج فعلــي 

ــف. ومنص
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 Le code de la famille" ــر وفــي الســياق نفســه، يشــير تقري
 marocain )Moudawana( : réalités et perspectives de
الواقــع	وآفــاق	 المغربيــة:	 )مدونــة	الأســرة	  "réformes
ــد	الــسلام	ســعد	جلــدي  الإصلاح( لنزهــة	الشــقروني وعب
الأســرة. ويدعــو  الحاليــة لمدونــة  الصيغــة  إلــى محدوديــة 
ــة  ــة شــاملة تواكــب التحــولات الاجتماعي ــى مراجع ــان إل الكاتب
المعاصــرة، بمــا يعــزز المســاواة بيــن الجنســين ويُحــدث تحديثًــا 

ــرية. ــات الأس ــة للعلاق ــة المنظم ــكام القانوني ــا للأح جوهريً

 The Recent Evolution of Fertility" أمــا فــي موجــز سياســي
)التطــور	الحديــث	  "in Morocco: Change in Continuity
للخصوبــة	فــي	المغــرب:	التغييــر	فــي	إطــار	الاســتمرارية(، 
فيرصــد	عزيــز	أجبيلــو وكريــم	العينــاوي التغيــرات التــي 
ارتفــاع مســتويات  بفعــل  الإنجابــي  الســلوك  علــى  طــرأت 
تعليــم النســاء وتبــدل المعاييــر الاجتماعيــة. فمنــذ عــام 2010، 
اســتقر معــدل الخصوبــة فــي المغــرب نســبيًا، مــع تســجيل 
ارتفــاع طفيــف فــي المناطــق الحضريــة مــن 1.8 إلــى 2.2 
طفــل لــكل امــرأة بيــن 2010 و2019، فيمــا بلــغ المعــدل فــي 
ــرز  ــكل امــرأة ســنة 2019. وتُب ــة 2.7 طفــل ل المناطــق القروي
ــى سياســات متماســكة تســتجيب  ــة إل هــذه الاتجاهــات الحاج
الديمغرافيــة  التحــولات  المغربيــة وتواكــب  الأســر  لتطلعــات 

والاجتماعيــة.

سوق العمل والتدريب المهني
شــهد ســوق العمــل المغربــي أيضًــا تحلــيلًا معمقًــا. ففــي 
 Politiques actives du marché du" البحثيــة  ورقتهمــا 
 travail au Maroc : bilan des programmes phares,
النشــطة	 )السياســات	  "défis et pistes d'amélioration
لســوق	العمــل	فــي	المغــرب:	تَقييــم	البرامــج	الرئيســية،	
ــب	 ــروك وطي ــر	إب ــم عم ــر(، يقي ــات	وســبل	التطوي التحدي
غــازي المبــادرات التــي نفذتهــا الوكالــة الوطنيــة لإنعــاش 
التشــغيل والكفــاءات )ANAPEC( لتحســين آليــات الوســاطة 
ــج  ــث البرام ــة تحدي ــى أهمي ــدان عل ــل. ويؤك ــوق العم ــي س ف
والاســتفادة  تخصصًــا،  أكثــر  خدمــات  لتقديــم  العموميــة 
الفعالــة مــن التكنولوجيــا الرقميــة لتلبيــة الاحتياجــات المتغيــرة 

للباحثيــن عــن عمــل.

 De la classe à la carrière : Le rôle" تقريرهمــا  وفــي 
 "stratégique de la formation professionnelle au Maroc
)مــن	الصــف	الدراســي	إلــى	المســار	المهنــي:	الــدور	
الاســتراتَيجي	للتكويــن	المهنــي	فــي	المغــرب(، يســلطان 
الضــوء علــى التقــدم الملحــوظ فــي مجــال التكويــن المهنــي، 

مثــل توســيع عــروض التكويــن والمبــادرات كمــدن المهــن 
والمهــارات. ومــع ذلــك، يطــرح الكاتبــان تحديــات مســتمرة، مــن 
بينهــا مواءمــة المهــارات مــع متطلبــات الســوق وعدم المســاواة 
فــي فــرص الحصــول علــى التكويــن. ويشــددان علــى ضــرورة 
ــث  ــاص، وتحدي ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكات بي ــز الش تعزي
ــي  ــاج المهن ــز الإدم ــة لتعزي ــين الحوكم ــة، وتحس ــى التحتي البن

المســتدام والشــامل.

الآثار الاقتصادية المترتبة على زلزال 
الحوز واستراتيجيات إعادة الإعمار

علــى  الجديــد  الجنــوب  أجــل  مــن  السياســات  مركــز  ركــز 
ورقــة  مــن خلال  الحــوز،  لزلــزال  الاقتصــادي  الأثــر  دراســة 
 Assessing the Economic Impacts of Al-Haouz"بحثيــة
Earthquake: Damages and Recovery Strategy" )تَقييم	
ــزال	الحــوز:	الأضــرار	واســتراتَيجية	 ــة	لزل ــار	الاقتصادي الآث
التعافــي( التــي أعدهــا	عبــد	العزيــز	آيــت	علــي	مــع فريــق 
ــة الناتجــة  ــم الدراســة الخســائر الاقتصادي ــن. تقي مــن الباحثي
عــن الزلــزال الــذي وقــع فــي 8 ســبتمبر 2023، وتقــدر إجمالــي 
هــذه الخســائر بحوالــي %0.24 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 

ــي. الوطن

تتضمــن الدراســة تحلــيلًا مفــصلًا لخطــة إعــادة الإعمــار التــي 
ــن  ــو %8.5 م ــل نح ــع أن تمث ــنوات، والمتوقّ ــس س ــد لخم تمت
الناتــج المحلــي الإجمالــي. وعلــى الرغــم مــن أن الدراســة 
تشــير إلــى أن التأثيــر الكلــي علــى النمــو الاقتصــادي الوطنــي 
ســيكون محــدودًا، فإنهــا تبــرز أن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
كبيــرة.  تقلبــات  سيشــهد  المتضــررة  للمناطــق  الإقليمــي 
وتعتمــد هــذه التقلبــات علــى مــا إذا كانــت الأمــوال المخصصــة 
ــرد  ــدة أم مج ــمالية جدي ــات رأس ــل تدفق ــار تمث ــادة الإعم لإع
إعــادة توزيــع للاســتثمارات القائمــة بيــن المناطــق المختلفــة.
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جيوسياسة المغرب2

 التموضع الاستراتيجي للمغرب في 
مشهد عالمي متغير

ــرة  ــة فت ــة المغربي ــة الخارجي ــن السياس ــر م ــد الأخي ــهد العق ش
ــد  ــرب عن ــا وضــع المغ ــد الجيوسياســي القــوي، مم مــن التأكي
ملتقــى التعــاون بيــن الشــمال والجنــوب وكذلــك بيــن الجنــوب 
ودبلوماســيته  الاســتراتيجي  موقعــه  بفضــل  والجنــوب، 
النشــطة. ومــع ذلــك، تواجــه المقاربــة الحاســمة للمغــرب فــي 
ــه  ــي علاقات ــيما ف ــدة، لا س ــات عدي ــة تحدي ــة الخارجي السياس
ــث  ــط، حي ــض المتوس ــر الأبي ــة البح ــي منطق ــركاء ف ــع الش م
ــة الدبلوماســية. ــا فــي هــذه المعادل ــا دورًا مركزيً تلعــب أوروب

ملخصــه  فــي  الحديكــي  رشــيد	 الأول	 الباحــث  يتنــاول 
 The New Euro-Mediterranean" بعنــوان  السياســي 
 Context: What Direction for the Morocco-European
المتوســطي	 الأوروبــي	 )الســياق	  "Union Partnership
الجديــد:	إلــى	أي	اتَجــاه	تَتجــه	الشــراكة	بيــن	المغــرب	
التعقيــد فــي  المتزايــدة  الديناميــات  والاتَحــاد	الأوروبــي؟( 
العلاقــات المغربيــة الأوروبيــة. ويطــرح تســاؤلات حــول دور 
وفعاليــة سياســة الجــوار الأوروبيــة فــي ظــل تصاعــد المخاطــر 
فــي منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط. ويؤكــد الملخــص على 
ضــرورة تطويــر نموذج جديد للشــراكة السياســية والاقتصادية 
والتوقعــات،  الترابــط  تــوازن  إعــادة  أجــل  مــن  أوروبــا  مــع 
خصوصًــا فــي ظــل الــدور الحيــوي للمغــرب فــي إدارة تدفقــات 
الهجــرة وتســهيل التعــاون فــي مجــالات الطاقــة والتجــارة.

بعيــدًا عــن شــراكاته الغربيــة، ينخــرط المغــرب بعمــق فــي 
ــة. وتُعــد  ــدول الأفريقي التعــاون بيــن الجنــوب والجنــوب مــع ال
المبــادرة الملكيــة الأطلســية مــن أجــل الســاحل محــورًا أساســيًا 
لهــذا التعــاون، وقــد ناقشــها الباحــث الأول رضــا	اليمــوري	
والباحــث أميــن	غوليــدي بإســهاب فــي ملخصهمــا السياســي 
Morocco’s Atlantic Initiative: A Catalyst for Sahel-"
المغربيــة:	 )المبــادرة	الأطلســية	  "Saharan Integration
محفــز	للتكامــل	الســاحلي-الصحراوي(. يبــرز هــذا الملخــص 
الأهميــة الجيو-اقتصاديــة لتطويــر البنيــة التحتيــة فــي المغــرب 
وقدرتهــا التحويليــة علــى بلــدان الســاحل. تهــدف المبــادرة 
إلــى تعزيــز وصــول دول الســاحل إلــى المحيــط الأطلســي 
عبــر الموانــئ المغربيــة، ممــا يعــزز التكامــل الإقليمــي والتنميــة 
الاقتصاديــة القاريــة عبــر تحســين البنيــة التحتيــة الأساســية.
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وفقًــا لذلــك، تركــز السياســة الخارجيــة المغربيــة علــى تحقيــق 
تــوازن فــي العلاقــات مــع الشــركاء التقليدييــن مــع الســعي 
ــل  ــيما داخ ــرى، لا س ــع دول أخ ــدة م ــات جدي ــاء تحالف ــى بن إل
ــب  ــذا الجان ــف ه ــد استكش ــس )BRICS(. وق ــة البريك مجموع
مــن التعــاون المغربي-البريكــس الباحــث المتخصــص فــي 
العلاقــات الدوليــة عبــد	الــسلام	ســعد	جلــدي ومريــم	آيــت	
 Morocco-India Partnership:" ميــري في الورقــة السياســية
Field of Strength to be Explored" )الشــراكة	المغربيــة-

الهنديــة:	مجــال	قــوة	يســتحق	الاستكشــاف(، التــي تتنــاول 
مراحــل تطــور العلاقــة بيــن المغــرب والهنــد. تســتعرض الورقــة 
التطــور التاريخــي للعلاقــات الدبلوماســية بيــن البلديــن، بــدءًا 
مــن فتــرة مــن التفاعــل الرســمي والمحــدود، مــرورًا بتفــاعلات 
وتبــادلات متقدمــة، ووصــولاً إلــى الوضــع الحالــي كشــراكة 
اســتراتيجية. كمــا يقيــم المؤلفــان العلاقــات الهندية-المغربيــة 
مــن خلال دراســة نقــاط القــوة القائمــة والتحديــات المحتملــة 
ــدم البحــث  ــرًا، يق ــى مســار الشــراكة. وأخي ــر عل ــد تؤث ــي ق الت
توصيــات لتعزيــز وتوطيــد التعــاون طويــل الأمــد فــي المجــالات 

ــة. ــة والثقافي ــة والأمني الاقتصادي

ــد	لوليشــكي فــي ملخصــه  ــد الباحــث الأول	محم ــرًا، يعي أخي
 Expropriation, Immunities and Politics:" السياســي 
 Another Episode in the Tension Between Algiers
ــة	 ــة:	حلق ــات	والسياس ــادرة،	الحصان and Rabat" )المص
تســليط  والربــاط(  الجزائــر	 بيــن	 التوتَــر	 مــن	 جديــدة	
الضــوء علــى أحــد أكثــر جوانــب السياســة الخارجيــة المغربيــة 
ــر. يناقــش الكاتــب  ــدًا: العلاقــات الدبلوماســية مــع الجزائ تعقي
تداعيــات مشــروع المرســوم المغربــي الأخيــر الــذي أعلــن فيــه 
ــاط. ويوضــح  ــة فــي الرب ــكات جزائري عــن مصــادرة ثلاث ممتل
الملخــص أن المصــادرة المخططــة مــن قبــل المغــرب غيــر 
أن  إلــى  مشــيرًا  الدولــي،  القانــون  مــع  وتتوافــق  تمييزيــة 
التســييس فــي هــذه القضيــة ينبــع مــن التوتــرات القائمــة 

بالفعــل بيــن المغــرب والجزائــر.
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تنمية إفريقيا: ابتكار نماذج جديدة للحوكمة3

يضــع مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديد اســتراتيجيات 
ــى  ــز عل ــع التركي ــه، م ــم عمل ــي صمي ــا ف ــي إفريقي ــة ف التنمي
الحلــول المبتكــرة لتعزيز الإقلاع الاقتصــادي وتحديث الحوكمة. 
ــددة، تقــف  ــات المتع ففــي ظــل ســياق عالمــي يتســم بالأزم
القــارة الإفريقيــة عنــد مفتــرق طــرق حاســم. وعلــى الرغــم من 
التقــدم المُحــرز خلال العقديــن الماضييــن، لا تــزال تحديــات 
كبــرى – مثــل تغيّــر المنــاخ، واللامســاواة البنيويــة، واســتنزاف 
المــوارد – تهــدد المكتســبات التــي تحققــت. وتســلّط هــذه 
التحلــيلات الضــوء علــى الإصلاحــات اللازمــة لتحويــل هــذه 

التحديــات إلــى فــرص لتنميــة شــاملة ومســتدامة.

نحو انتقال طاقي وبيئي شامل
ــي،  ــي العالم ــال الطاق ــي الانتق ــاً ف ــاً محوري ــا لاعب ــدّ إفريقي تُع
 Vers une" ــدور. فــي ــة هــذا ال ــل مــن أهمي ولا يمكــن التقلي
)نحــو	  "transition énergétique juste pour l’Afrique
انتقــال	طاقــي	عــادل	لإفريقيــا(، تســلّط منيــة	بوســتة فــي 
موجزهــا السياســي الضــوء علــى الفــرص التــي يوفرهــا هــذا 
التحــول، مشــددة فــي الوقــت ذاتــه علــى الحاجــة الملحــة إلــى 
اعتمــاد اســتراتيجيات مبتكــرة تتماشــى مــع خصوصيــات الــدول 
الإفريقيــة وقيودهــا. فمــن خلال تعظيــم الفوائــد الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والبيئيــة، يمكــن لهــذه المقاربــات أن تُعالــج فعليــاً 

ــة المســتدامة. ــات التنمي متطلب

وفــي الوقــت ذاتــه، تبقــى الإدارة المســتدامة للمــوارد الطبيعيــة 
ضروريــة للحفــاظ علــى الأمــن الغذائــي والاقتصــادي. فــي 
 L’Afrique face à l’épuisement de ses ressources de"
la pêche maritime" )إفريقيــا	فــي	مواجهــة	اســتنزاف	
مواردهــا	مــن	الصيــد	البحــري(، موجــز ســيا ســي يحــذر 
ــر  ــر والاســتغلال غي ــد الجائ ــو	مــن مخاطــر الصي ــر	جاكيم بيي
ــي إدارة ســيادية لهــذه المــوارد بمــا  ــاً إلــى تبنّ المشــروع، داعي
المنافــع  يضمــن توازنــاً بيــن الاســتغلال والحفــاظ، ويُعــزز 

الاقتصاديــة محليــاً وإقليميــاً.

 Promoting Development in Rural" مختــار، فــي	أمــا ربيــع
 "Africa through Water Management and Security
ــن	خلال	إدارة	 ــة	م ــا	الريفي ــي	إفريقي ــة	ف ــز	التنمي )تَعزي
الميــاه	والأمــن	المائــي(، فيُبــرز أهميــة اعتمــاد نهــج تكاملــي 
فــي  لاســيما  الزراعيــة،  التحديــات  لمواجهــة  الميــاه  لإدارة 
المناطــق القرويــة. ويؤكــد فــي موجــزه السياســي أن مقاربــة 
ــن المــاء والطاقــة  ــل مــن التداخــل بي متعــددة القطاعــات تُقل
والغــذاء تُعــدّ أساســية لتعزيــز صمــود النظــم الزراعيــة فــي 

ــاخ. ــر المن ــة تغيّ مواجه

 Voluntary Carbon Markets in" بعنــوان  دراســة  وفــي 
إفريقيــا(،  فــي	 الطوعيــة	 الكربــون	 )أســواق	  "Africa
ســافار  ولــوك	 باغــوب  كاميلويــا	 ســابرينا	 تستكشــف 
إمكانــات هــذه الأســواق فــي تمويــل المبــادرات المناخيــة. 
فبالرغــم مــن إمكانياتهــا الواعــدة، تحتــاج هــذه الأســواق إلــى 
أطــر تنظيميــة مناســبة لضمــان مشــروعيتها وتعظيــم أثرهــا 

علــى التنميــة المســتدامة ومكافحــة تغيّــر المنــاخ.
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الأمن الغذائي والتصنيع الزراعي: 
أولويات لا غنى عنها

ــة  ــات التنمي ــة فــي تحدي يشــكل القطــاع الزراعــي حجــر الزاوي
 Food Security and Agri-Food Policies in" .فــي القــارة
ــة	 ــي	والسياســات	الزراعي the New South" )الأمــن	الغذائ
الغذائيــة	فــي	الجنــوب	الجديــد(، موجــز سياســي تســتعرض 
ــدول  ــدروس المســتفادة مــن تجــارب ال ــل	تَســاكوك ال إيزابي
المفرغــة  الحلقــة  أهميــة كســر  علــى  الصناعيــة، مشــددة 
ــر  ــك عب ــة، وذل ــة الزراعي ــة وضعــف الإنتاجي ــن ســوء التغذي بي
ــى  ــة رأس المــال البشــري والبن اســتثمارات موجهــة نحــو تنمي

ــة. ــة القروي التحتي

 Modernizing" ــي ــران ف ــغ	تَ ــغ	كوان ــرى هون ــه، ي ــن جهت م
 Agriculture Should Be the Growth Model for
ــث	الزراعــة	يجــب	أن	يكــون	 Africa"موجــز سياســي )تَحدي
نمــوذج	النمــو	فــي	إفريقيــا( أن مســتقبل النمــو فــي إفريقيا 
يكمــن فــي تحديــث طمــوح للقطــاع الزراعي. ففي وقــت تواجه 
فيــه القــارة صعوبــة فــي التنافــس فــي قطاعــات الصناعــة أو 
الخدمــات، يمكنهــا أن تســتثمر مزاياهــا النســبية فــي الزراعــة 
لمواجهــة تحديــات الأمــن الغذائــي وتعزيــز سلاســل القيمــة 

ــة. المضاف

التصنيع والتكامل الإقليمي: 
ركيزتان للازدهار

يمثــل التصنيــع رافعــة أساســية لتحســين ظــروف العيــش، 
وتنويــع الصــادرات، وخلــق فــرص عمــل للشــباب. فــي موجــز 
 Industrialisation in Africa: How Can the G20" سياســي
Assist" )التصنيــع	فــي	إفريقيــا:	كيــف	يمكــن	لمجموعــة	
العشــرين	أن	تَســاهم؟(، يؤكــد هينــه	تَــي	دينــه علــى 

ضــرورة اعتمــاد اســتراتيجيات مرنــة تُعــزز التحــول البنيــوي 
والإنتاجيــة، مــع أخــذ البعــد البيئــي بعيــن الاعتبــار. كمــا يدعــو 
إلــى دعــم أكبــر مــن رئاســات مجموعــة العشــرين لإدمــاج 

ــة. ــدات الدولي ــن الأجن ــا ضم ــات إفريقي أولوي

وفــي ســياق العولمــة، أضحــى التكامــل الإقليمــي أمــراً لا 
 Fostering"ــي دراســتهم موجزهــم السياســي ــه. ف ــى عن غن
 Investment and Inclusivity in Africa’s Continental
Free Trade Area" )تَعزيــز	الاســتثمار	والإدمــاج	فــي	إطار	
منطقــة	التجــارة	الحــرة	القاريــة	الإفريقيــة(، يناقــش كل 
ــي  ــرز وســلوى	اليمان ــروس	باي ــدي، ب ــي	الجعي مــن لعرب
ــم  ــى الرغ ــة. وعل ــذه المنطق ــذ ه ــة بتنفي ــات المرتبط التحدي
ــوء  ــون الض ــلّط المؤلف ــرز، يس ــي المُح ــدم المؤسس ــن التق م
علــى الحاجــة الملحــة لإشــراك أكبــر للقطــاع الخــاص وتطويــر 
سلاســل القيمــة الإقليميــة – كعنصريــن حاســمين لإطلاق 

ــاق التاريخــي. ــذا الاتف ــة له ــات الكامن الإمكان

الشمول المالي والابتكار 
التكنولوجي: محركات رئيسية 

للتحول الاقتصادي
ــة  ــال والتنمي ــادة الأعم ــا لري ــزًا قويً ــي محف ــدّ الشــمول المال يُع
 Empowering African" دراســتهما  فــي  الاقتصاديــة. 
 Entrepreneurs: The Crucial Role of Financial Inclusion
 In Mediating the Relationship Between Contextual
)تَمكيــن	  "Factors and Entrepreneurial Willingness
رواد	الأعمــال	الأفارقــة:	الــدور	الحاســم	للشــمول	المالــي	
والاســتعداد	 الســياقية	 العوامــل	 بيــن	 التوســط	 فــي	
وعمــر	 الوارتَــي  زكريــاء	 يؤكــد   ، بحثيــة  الريادي(،ورقــة 
إبــورك علــى أن الشــمول المالــي يمثــل رافعــة مركزيــة لتعزيــز 
ــي  ــياقات الت ــي الس ــا ف ــا، خصوصً ــي إفريقي ــال ف ــادة الأعم ري
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تشــهد تفاوتــات حــادة. ويُبــرزان أن اســتخدام الخدمــات الماليــة 
المصممــة خصيصًــا للســياق الإفريقــي يُعــد أكثــر حســمًا مــن 
مجــرد إتاحتهــا، إذ يُمكّــن رواد الأعمــال مــن تجــاوز القيــود 
ومســتوى  التحتيــة  والبنيــة  المؤسســات  بجــودة  المرتبطــة 
الابتــكار. كمــا تدعــو الدراســة صانعــي القــرار إلــى خلــق بيئــة 
مواتيــة لريــادة الأعمــال مــن خلال معالجــة العوائــق البنيويــة 
ــة  ــة الاقتصادي ــز الدينامي ــاملة لتعزي ــة ش ــول مالي ــج حل وتروي

ــارة. فــي الق

الاقتصــادي  التحــول  فــإن  المالــي،  الشــمول  علــى  وعلاوة 
ــكار التكنولوجــي. ففــي  ــى الابت ــا يعتمــد أيضًــا عل فــي إفريقي
 Artificial Intelligence in Africa: Challenges and"
إفريقيــا:	 فــي	 الاصطناعــي	 )الــذكاء	  "Opportunities
التحديــات	والفــرص(، موجــز سياســي، يســتعرض فهــد	
أزروال كيــف يمكــن للــذكاء الاصطناعــي أن يُكمّــل الخدمــات 
الماليــة عبــر تحســين سلاســل القيمــة، وتســهيل الوصــول إلــى 
ــتفادة  ــق اس ــات. ولتحقي ــدرات المؤسس ــز ق ــات، وتعزي المعلوم
ــب  ــو الكات ــي، يدع ــذكاء الاصطناع ــن ال ــتدامة م ــاملة ومس ش
إلــى اســتثمارات ضخمــة فــي البنية التحتيــة الرقميــة، بالإضافة 
ــاص. ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــتراتيجية بي ــراكات اس ــى ش إل

كفاح إفريقيا من أجل الاستقرار 
والاعتراف العالمي

ــى  ــادي، عل ــي واقتص ــزؤ سياس ــن تج ــي م ــارة تعان ــا ق إفريقي
الرغــم مــن غناهــا بالمــوارد، وهــي تتأثــر بعــدم الاســتقرار 
ظهــور  ويُعتبــر  الخارجيــة.  والتــدخلات  المؤسســات  وضعــف 
ــارزة مــن لحظــات هــذا  ــف دول الســاحل )AES( لحظــة ب تحال
التجــزؤ السياســي، وقــد خصّهــا عبــد	الحــق	باســو، باحــث أول، 

 From the Alliance" بتحليــل معمّــق فــي مذكرتــه السياســية
 of Sahel States to the Confederation of Sahel States:
The Road is Clear, But Full of Traps" )مــن	تَحالــف	دول	
الســاحل	إلــى	كونفدراليــة	الســاحل:	الطريــق	واضــح،	لكنه	
ملــيء	بالفخــاخ(. ورغــم اعتبــار المبــادرة خطــوة إيجابيــة نحــو 
ــى الاســتمرارية فــي  ــا عل ــب فــي قدرته ــل، يشــكّك الكات التكت

ظــل هشاشــة الأنظمــة الانتقاليــة.

ومنــذ عقــود، تخــوض إفريقيــا، إلــى جانــب بلــدان أخــرى مــن 
الجنــوب العالمــي، جهــودًا كبيــرة لتحقيــق الاســتقرار والتنميــة. 
 "Africa: The Center of the Global South" فــي دراســته
)إفريقيــا:	مركــز	الجنــوب	العالمــي(، يناقــش هونــغ	كوانــغ	
تَــران كيــف تعكــس التطــورات والتحديــات فــي القــارة اتجاهات 
أوســع فــي الجنــوب العالمــي. وفــي ظــل تزايــد التنافــس بيــن 
القــوى العالميــة علــى هــذه الرقعــة الجغرافيــة، تصبــح إفريقيــا 
دراســة حالــة أساســية لفهــم الــدور المتغيــر للمنطقــة فــي 

العلاقــات الدوليــة.

ويمثــل التغيــر المناخــي تحديًــا آخــر بالــغ الخطــورة للقــارة، حيث 
 Floods" يــؤدي إلــى تشــريد ملاييــن الأشــخاص ســنويًا. فــي
 in the Lake Chad Basin: The Climate-Displacement
Nexus" )الفيضانــات	فــي	حــوض	بحيــرة	تَشــاد:	العلاقــة	
المنــاخ	والنــزوح(، موجــز سياســي يحلــل كل مــن  بيــن	
رضــى	اليمــوري، باحــث أول، وبــوغلاركا	بوزســوجي كيــف 
تــؤدي الفيضانــات المتكــررة إلــى موجــات نــزوح جديــدة داخــل 

المنطقــة وخارجهــا.

ورغــم هــذه التحديــات والتجزئــة، تواصــل إفريقيــا ســعيها 
 Africa" ــته ــي دراس ــي. ف ــام الدول ــي النظ ــا ف ــرض تأثيره لف
 is Still not a Permanent Member of the UN Security
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ــزال	خــارج	 ــا	لا	تَ Council: Why it is Time to Act" )إفريقي
العضويــة	الدائمــة	فــي	مجلــس	الأمــن:	لمــاذا	حــان	
وقــت	التحــرك(، يناقــش	جمــال	مشــروح مــا يعتبــره "تمييــزًا 
مؤسســاتيًا" تمارســه الأمــم المتحــدة ضــد القــارة. وعلــى الرغم 
مــن غيابهــا عــن التمثيــل الدائــم، يــرى الكاتــب أن دعــوات 
الإصلاح المتزايــدة خلال عــام 2024 تمثــل فرصــة اســتراتيجية 

ــر. للضغــط مــن أجــل التغيي

ومــن الأمثلــة الأخــرى علــى جهــود إفريقيــا الجماعيــة علــى 
ــة  ــى مجموع ــي إل ــاد الإفريق ــام الاتح ــة، انضم ــاحة الدولي الس
 How the African" دراســته  فــي   .2023 عــام  العشــرين 
)كيــف	  "Union Can Amplify Its Influence in the G20
ــره	فــي	مجموعــة	 ــز	تَأثي يمكــن	للاتَحــاد	الإفريقــي	تَعزي
العشــرين(، يــرى هونــغ	كوانــغ	تَــران أن تعزيــز تأثيــر الاتحاد 
ــل مســتقل،  ــان تموي ــة وضم ــه التنظيمي ــة بنيت ــب تقوي يتطل
ــة،  ــدول الإفريقي ــن ال ــاون بي ــق التع ــن تعمي ــيمكنه م ــا س مم
ــة. ــة العالمي ــي الحوكم ــي ف ــا الجماع ــز تأثيره ــي تعزي وبالتال

أمــا ادريــس	العلــوي	البلغيتــي، المتخصــص فــي العلاقــات 
ــا فــي النظــام  ــا لموقــع إفريقي ــيلًا إضافيً الدوليــة، فيُقــدم تحل
 The United States of America" العالمي من خلال دراســته
 "and Africa: A Relationship in Perpetual Redefinition
)الولايــات	المتحــدة	الأمريكيــة	وإفريقيــا:	علاقــة	فــي	
إعــادة	تَعريــف	مســتمر(، حيــث يســتعرض طبيعــة العلاقــات 
علــى  الضــوء  مســلطًا  المتقلبــة،  الإفريقيــة  الأمريكيــة 
التناقضــات التــي تطبــع السياســات الأمريكيــة، والتــي تتأرجــح 

ــق وأخــرى مــن الإهمــال. ــرات مــن التعــاون الوثي ــن فت بي

وفــي واحــدة مــن المذكــرات القليلــة التــي تركّــز علــى بلــد 
 Three Years of Transition:" إفريقــي بعينــه، حلــل دراســة
What Future Awaits Chad" )ثلاث	ســنوات	مــن	الانتقال:	
ــذي أعــدّه	رضــوان	نجــاح،  أي	مســتقبل	ينتظــر	تَشــاد؟( ال
المتخصــص فــي العلاقــات الدوليــة، تطــور المشــهد السياســي 
فــي تشــاد بعــد ثلاث ســنوات مــن المرحلــة الانتقاليــة، والتــي 
توّجــت بإعــادة انتخــاب الرئيــس محمــد إدريــس ديبــي. وفــي 
 New Balances and Redefinition" مذكــرة متابعــة بعنــوان
of Alliances: Is Chad at Risk of Overturning" )تَوازنــات	
جديــدة	وإعــادة	تَعريــف	للتحالفــات:	هــل	تَواجــه	تَشــاد	
ــي  ــب ديب ــات تنصي ــاح تداعي ــقلاب؟(، يُناقــش نج ــر	الان خط
ــدرة تشــاد  ــق بق ــا يتعل ــا فيم ــبلاد، خصوصً ــى مســتقبل ال عل
ــاوض  ــادة التف ــة، وإع ــا الدولي ــكيل تحالفاته ــادة تش ــى إع عل
حــول الاتفاقيــات العســكرية، وبحــث شــراكات جديــدة تعــزز 

ــة. الاســتقرار والتنمي
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الديناميات الإفريقية بين محيطين وبحرين4

إعادة تصوّر الأطلسي: الإمكانات 
البحرية لأفريقيا ودورها في 

الديناميات العالمية
شــهد عــام 2024 تركيــزًا متجــددًا علــى المحيــط الأطلســي 
واقتصاديًــا محوريًــا لأفريقيــا  باعتبــاره فضــاءً جيوسياســيًا 
والمناطــق المجــاورة لهــا. وفــي ظــل التحــولات المســتمرة 
فــي ميــزان القــوى العالمــي، كان مركــز السياســات مــن أجــل 
ــي تواكــب هــذه  ــد فــي طليعــة المؤسســات الت ــوب الجدي الجن
التغيــرات، مــن خلال تحلــيلات معمقــة وتوصيــات مبتكــرة. 
وقــد اســتعرض خبــراء المركــز، عبــر منشــورات رئيســية، تنامــي 
ــز الاندمــاج الإقليمــي، ودفــع مســار  ــى تعزي ــا عل قــدرة أفريقي
ــدد  ــم متع ــدات العال ــع تعقي ــة المســتدامة، والتفاعــل م التنمي

ــاب. الأقط

وفــي هــذا الســياق، تُعــد الإمكانــات البحريــة الاســتراتيجية 
 Atlantic Africa: A" لأفريقيــا أمــرًا بالــغ الأهميــة. ففــي ورقــة
Reflection on the Essential Levers for Action" )أفريقيا	
ــأملات	حــول	الرافعــات	الأساســية	للعمــل(،  الأطلســية:	تَ
مبــادرة  أن  كيــف  اول  باحــث  جمــال	مشــروح  يســتعرض 

"أفريقيــا الأطلســية"، التــي تقودهــا المغــرب، تســعى إلــى 
تحريــر الإمكانــات البحريــة للقــارة. ويقتــرح مشــروح خمســة 
توحيــد  منهــا:  المبــادرة،  هــذه  لتفعيــل  اســتراتيجية  روافــع 
المــوارد البحريــة بيــن الــدول الأفريقيــة، تمكيــن دول الســاحل 
ــذ  ــة، وتنفي ــى الممــرات البحري ــر الســاحلية مــن الوصــول إل غي
مشــاريع تحويليــة لتعزيــز التعــاون الإقليمــي. وتؤكــد هــذه 
الجهــود دور أفريقيــا كفاعــل رئيســي واســتباقي فــي الجغرافيــا 

ــة. ــية البحري السياس

وتتعمــق هــذه التحلــيلات فــي إبــراز الأبعــاد الأوســع للعلاقــات 
ــي  ــولات الجيوسياســية. فف ــي ظــل التح ــرة للأطلســي ف العاب
 "Transatlantic Relations in Times of Transition" ورقــة
)العلاقــات	الأطلســية	فــي	زمــن	الانتقــال(، يســتعرض 
ماركــوس	فينيســيوس	دي	فريتــاس التحــولات فــي ميــزان 
العالمــي، ويســلط الضــوء علــى مرونــة الشــراكات  القــوى 
الأطلســية فــي مواجهــة التهديــدات الجيوسياســية والمنافســة 
ــا  الاقتصاديــة المتصاعــدة. ويؤكــد علــى أهميــة دمــج أفريقي
وأمريــكا اللاتينيــة فــي إعــادة صياغــة هــذه الشــراكات، داعيًــا 
إلــى تعــاون متعــدد الأقطــاب باعتبــاره مســارًا نحــو الاســتقرار 

ــة. ــة العادل العالمــي والتنمي
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وفــي إطــار الاســتجابة للتحديــات المشــتركة التــي يواجههــا 
ــد	الحــق	باســو، فــي الموجــز  ــرح عب الفضــاء الأطلســي، يقت
 A Euro-African ‘3+3’ in the Atlantic:" السياســيي 
)مبــادرة	  "’Strengthening the Mediterranean ‘5+5
ــوار	5+5  ــز	ح ــي	الأطلســي:	تَعزي ــة	ف 3+3	الأورو-أفريقي
المتوســطي(، إطــارًا مبتكــرًا للتعــاون الإقليمــي. واســتنادًا 
إلــى تجربــة حــوار 5+5 المتوســطي، تدعــو المبــادرة إلــى 
شــراكة بيــن إســبانيا وفرنســا والبرتغــال مــن جهــة، والمغــرب 
قضايــا  لمعالجــة  أخــرى،  جهــة  مــن  والســنغال  وموريتانيــا 
ــة  ــة التحتي ــر البني ــددة، وتطوي ــة المتج ــة تشــمل الطاق محوري
للموانــئ، وتعزيــز الأمــن الإقليمــي. وتقــدم الورقــة مقاربــة 
أســاس  وبنــاء  الأطلســي  منطقــة  تكامــل  لتعزيــز  عمليــة 

أعمــق. أورو-أفريقــي  لتعــاون 

كمــا حظــي تنامي اســتقلالية دول الجنوب الأطلســي وأهميتها 
 The Strategic" ففــي  خــاص.  باهتمــام  الاســتراتيجية 
 Significance of the Atlantic Basin and Pan-Atlanticism
الاســتراتَيجية	 )الأهميــة	  "for the Southern Atlantic
لحــوض	الأطلســي	والبــان	أطلســية	بالنســبة	للجنــوب	
المنتــدب  الأســتاذ  إيســبل،  بــول	 يســتعرض  الأطلســي(، 
بجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات، كيــف يمكــن 
لــدول الجنــوب الأطلســي توظيــف قدراتهــا لمواجهــة التحديــات 
ــتدامة.  ــة المس ــري والتنمي ــن البح ــل الأم ــدود، مث ــرة للح العاب
 ،)PAC( "ومــن خلال مبــادرات مثــل "شــراكة التعــاون الأطلســي
يبــرز إيســبل الإمكانــات التــي تتيحهــا البــان أطلســية لهــذه 
الــدول مــن أجــل الدفــاع عــن مصالحهــا الاســتراتيجية، مــع 

ــة. ــوى الخارجي ــع الق ــوازن م ــى الت ــاظ عل الحف

وتتواصــل استكشــافات	إيســبل فــي ورقــة سياســاتية بعنــوان 
 Liberalism and Pan-Atlanticism )I(: Realism Versus"
والبــان	 )الليبراليــة	  "Liberalism in the Atlantic Basin
أطلســية	)1(:	الواقعيــة	مقابــل	الليبراليــة	فــي	حــوض	
الأطلســي(، والتــي تناقــش التفاعــل بيــن المنظوريــن الواقعي 
والليبرالــي داخــل الفضــاء الأطلســي، وتبــرز إمكانــات هــذا 
الفضــاء كمركــز للتعــاون الإقليمــي. و تحديــات أساســية، مثــل 
الاســتدامة البيئيــة والتكامــل الاقتصــادي، مــع تســليط الضــوء 
البــان أطلســي،  التعــاون  المغــرب فــي تعزيــز  ريــادة  علــى 
ووضــع أفريقيــا فــي صــدارة إعــادة توطيــن العولمــة علــى 

ــا. ــة وتوازنً ــر عدال أســس أكث
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رصد الاتجاهات العالمية5

الجديــد  الجنــوب  أجــل  مــن  السياســات  مركــز  يستكشــف 
الديناميــات المعقــدة لعالــم ســريع التحــول، بهــدف اقتــراح 
حلــول مبتكــرة للتحديــات الناشــئة. وفــي ظــل تصاعــد التوترات 
الجيوسياســية، والأزمــات الاقتصادية، والتحــولات التكنولوجية، 
تبــرز أهميــة الجهــود متعــددة الأطــراف لتلبية احتياجــات التنمية 

ــة. ــة الاقتصادي ــي، والمرون ــن العالم المســتدامة، والأم

إصلاح الهيكليات المالية والصناعية 
العالمية

يُعــد إصلاح المؤسســات الماليــة والصناعية أمــرًا جوهريًا لتلبية 
ــر شــمولًا.  ــة أكث ــز أنظم ــات الاقتصــادات الناشــئة وتعزي تطلع
 The Reform of the Global Financial Architecture:" فــي
Toward a System that Delivers for the South" )إصلاح	
ــوب(،  ــي	العالمــي:	نحــو	نظــام	يخــدم	الجن ــكل	المال الهي
الذيــي شــارك فــي تأليفــه أوتَافيانــو	كانوتَــو، حافــظ	غانــم، 
ــى  ــد عل ــم التأكي ــر، يت ــو	بودي يوســف	الجــاي، وســتيفان	ل
ضــرورة دمــج أفريقيــا فــي الاقتصــاد العالمــي. وتدعــو الورقــة 
إلــى حوكمــة عالميــة أكثــر تمثــيلًا، وتعزيــز قــدرات البنــك 
ــة  ــى التحتي ــة لدعــم البن ــذ مشــاريع ذات أولوي ــي، وتنفي الدول

الأفريقيــة ومســارات التجــارة.

وتأتــي هــذه التوصيــات، التــي نُشــرت تزامنًــا مــع الذكــرى 
الثمانيــن لنظــام بريتــون وودز، فــي أعقــاب اجتماعــات الربيــع 
لتؤكــد  الدولــي،  والبنــك  الدولــي  النقــد  لصنــدوق   2024
الحاجــة الملحّــة لإصلاحــات شــاملة مــن شــأنها إطلاق العنــان 

الاقتصاديــة لأفريقيــا. للإمكانــات 

 Pathways for Reconciling New" ذاتــه،  الســياق  فــي 
 Industrial Policy and International Cooperation for
السياســات	 بيــن	 التوفيــق	 )مســارات	  "Global Good
الصناعيــة	الجديــدة	والتعــاون	الدولــي	من	أجــل	المصلحة	
ــز	 ــد	العزي ــو، عب ــو	كانوتَ ــه	أوتَافيان ــي تأليف ــة(، ف العالمي
آيــت	علــي،	محمــود	عربــوش، ســاندرا	ريــوس، وريناتَــو	
باومــان، كيــف يمكــن للسياســات الصناعيــة أن تنســجم مــع 
سلاســل القيمــة العالميــة، مــع الحــد مــن آثارهــا الســلبية علــى 
الــدول الناميــة. تقتــرح الدراســة آليــات تعويضيــة مثــل تحريــر 
التجــارة للحــد مــن التشــوهات، وتوصــي بإنشــاء صنــدوق 
مخصــص — ممــول مــن قبــل الاقتصــادات المتقدمــة — 
ــا الخضــراء،  ــى التكنولوجي ــة إل ــدول النامي لتســهيل وصــول ال
والتعــاون  الاقتصاديــة  العدالــة  بيــن  التــوازن  يحقــق  ممــا 

ــي. الدول

التعددية والحوكمة العالمية: حاجة 
ملحة للإصلاح

مــع اقتــراب الذكــرى الثمانيــن لتأســيس مؤسســات بريتــون 
بســبب  متزايــدة  تحديــات  المؤسســات  هــذه  تواجــه  وودز، 
 The Shift" فــي .)plurilateralism( تصاعــد التعدديــة الجزئيــة
 from Multilateralism to Plurilateralism: A Challenge
 for the Bretton Woods Institutions and the UN as
ــة	 ــى	التعددي ــة	إل ــن	التعددي ــول	م They Turn 80" )التح
ــون	وودز	 ــا	لمؤسســات	بريت ــة:	هــل	يشــكل	تَحديي الجزئي
والأمــم	المتحــدة	فــي	عيدهــا	الثمانيــن؟(، يســتعرض	فريد	
بلحــاج كيــف تعيــد منظمــات بديلــة مثــل مجموعــة العشــرين 
ــى  ــة. ويؤكــد عل ــة العالمي والبريكــس تشــكيل نظــام الحوكم
ضــرورة إصلاح صنــدوق النقــد الدولــي والبنــك الدولــي لتمثيــل 
مصالــح الاقتصــادات الناشــئة، بمــا يضمــن اســتمرار شــرعيتهما 

ــا. وتأثيرهم

وبعيــدًا عــن المؤسســات الماليــة، يمثــل "قمــة الأمــم المتحــدة 
ــبتمبر 2024،  ــي س ــا ف ــرر عقده ــتقبل"، المق ــل المس ــن أج م
 The UN-led" ففــي  التعدديــة.  تعريــف  لإعــادة  فرصــة 
 Summit for the Future: Multilateral Solutions for a
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 Better Tomorrow – Real Prospects for Development
or Yet Another Hoax" )قمــة	الأمــم	المتحــدة	مــن	أجــل	
المســتقبل:	حلــول	متعــددة	الأطــراف	مــن	أجــل	غــدٍ	
أم	مجــرد	خدعــة	 للتنميــة	 آفــاق	حقيقيــة	 أفضــل	—	
جديــدة؟(، يقيــم فريــد	بلحــاج	مــدى قــدرة هــذه القمــة علــى 
معالجــة التفاوتــات العالميــة، وتعزيــز التنميــة المســتدامة، وبناء 
القــدرة علــى الصمــود فــي مواجهــة الأزمــات. لكنــه يحــذر مــن 
أن نجــاح القمــة مرهــون بمــدى قــدرة الــدول الأعضــاء علــى 

ــذ. ــة للتنفي ــات قابل ــى إصلاح ــرى إل ــات الكب ــة الطموح ترجم

التحول الطاقي والتكنولوجيات 
الناشئة

إحــداث  فــي  أساســياً  محــوراً  الناشــئة  التكنولوجيــات  تُعــد 
 Optimizing Value“ فــي والبيئيــة.  الاقتصاديــة  التحــولات 
 for Public Investment Instruments in Low-Carbon
ــم	قيمــة	أدوات	الاســتثمار	 Hydrogen Industries” )تَعظي
منخفــض	 الهيدروجيــن	 صناعــات	 فــي	 العمومــي	
الكربــون(، يؤكــد ميغيــل	فاســكيز وأوتَافيانــو	كانوتَــو 
علــى الــدور المحــوري للهيدروجيــن منخفــض الكربــون كركيــزة 
أساســية فــي التحــول الطاقــي العالمــي. ويقترحــان أدوات 
ــر  ــى جــذب الاســتثمارات وتســريع تطوي ــدف إل اســتراتيجية ته

الهيدروجيــن الأخضــر. مشــاريع 

 AI and the Future of“ يتنــاول  صلــة،  ذي  ســياق  فــي 
 Government: Unexpected Effects and Critical
Challenges” )الــذكاء	الاصطناعــي	ومســتقبل	الحوكمــة:	
ــي  ــذي شــارك ف ــة(، ال ــات	حرج ــة	وتَحدي ــر	متوقع ــار	غي آث
وأوتَافيانــو	 بيكســوتَو،  ســي.	 تَياغــو	 مــن	 كل  تأليفــه 
كانوتَــو، ولــوك	جــوردان، الآثــار غيــر المُتناولــة عــادةً للــذكاء 

الاصطناعــي علــى القطــاع العــام. ويحــدد المؤلفــون أربــع 
قضايــا أساســية مثيــرة للقلــق: بــروز فجــوة رقميــة لغويــة، 
اضطرابــات  العموميــة،  الإدارات  داخــل  الوظائــف  فقــدان 
فــي تعبئــة المــوارد الجبائيــة، وتراجــع اســتجابة الحكومــات. 
ــات  ــورة ردود مبتكــرة لمواجهــة هــذه التحدي ــى بل ويدعــون إل
مــع الاســتفادة مــن إمكانــات الــذكاء الاصطناعــي لتحســين 

العموميــة. الحوكمــة 

إفريقيا والتحديات العالمية
تقــف إفريقيــا فــي صــدارة التحــولات العالميــة، وتواجــه تحديات 
 Emerging“ ــي ــا. ف ــتغلال إمكاناته ــعيها لاس ــي س ــدة ف معق
 Markets and Developing Economies in the Global
Financial Safety Net” )الأســواق	الناشــئة	والاقتصــادات	
الناميــة	فــي	شــبكة	الأمــان	المالــي	العالميــة(، يســلّط 
الــدور  الضــوء علــى  أوتَافيانــو	كانوتَــو وأمشِــكا	عمــار 
الحيــوي لآليــات الحمايــة الماليــة الدوليــة، مثــل احتياطــات النقد 
الأجنبــي والترتيبــات الماليــة متعــددة الأطــراف، فــي حمايــة 

ــة. ــات الخارجي ــن الصدم ــة م ــادات الإفريقي الاقتص

كمــا تُطــرح مســألة الأمــن الغذائــي والابتــكار التكنولوجــي 
 Opportunities and Challenges“ كأولويــات محورية. ففــي
 ”for Food Security Innovations in the Arab World
)فــرص	وتَحديــات	الابتــكار	فــي	الأمــن	الغذائــي	فــي	
ــة الإدارة  ــى أهمي ــار عل ــع	مخت ــي(، يشــدد ربي ــم	العرب العال
ــة والتربــة لضمــان الأمــن الغذائــي  المســتدامة للمــوارد المائي

ــة. ــي المنطق ف

 Trade“ باليامون فــي	وفــي الســياق نفســه، تســتعرض مينــا
 and the Persistence of the MENA 'Gender Equality
ــن	 ــاواة	بي ــة	المس ــتمرار	مفارق ــارة	واس Paradox’” )التج
الجنســين	فــي	منطقــة	الشــرق	الأوســط	وشــمال	إفريقيــا( 
ــن  ــم م ــة أن يفاق ــارة الدولي ــي التج ــاج ف ــن للاندم ــف يمك كي
عــدم المســاواة بيــن الجنســين، وتدعــو إلــى سياســات موجهــة 

تضمــن اســتفادة النســاء مــن مزايــا التجــارة العالميــة.

 How Can“ ــران ــغ	تَ ــغ	كوان ــام، يســتعرض هون ــي الخت وف
 the Global South Navigate Geopolitical Rivalry and
ــوب	 ــف	يمكــن	للجن Geoeconomic Fragmentation” )كي
ــظي	 ــي	والتش ــس	الجيوسياس ــه	التناف ــي	أن	يواج العالم
الجيــو	اقتصادي؟(فــي مــو جزه السياســي، الســبل التــي يمكن 
مــن خلالهــا للــدول الناميــة أن تُعيــد ضبــط اســتراتيجياتها 
لمواجهــة التنافــس المتزايــد بيــن القــوى الكبــرى، مــع الحــرص 

علــى تعزيــز تنميتهــا الاقتصاديــة وقدرتهــا علــى الصمــود.
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التعامل مع الاستقطاب والتغيير: 
المشهد الانتخابي العالمي لسنة 

2024
بــرز عــام 2024 كســنة ديناميكيــة سياســياً، تميــزت بمحطــات 
انتخابيــة بــارزة حــول العالم عكســت تنوع المشــاهد السياســية 
المناطــق.  عبــر مختلــف  الحوكمــة  أنمــاط  فــي  والتحــولات 
ــارات  ــور المس ــم تط ــذة لفه ــات ناف ــذه الانتخاب ــرت ه ــد وف وق

ــة. ــى السياســة العالمي ــة وانعكاســاتها عل الديمقراطي

فــي أمريكا الشــمالية، كان المشــهد السياســي مثيــراً للاهتمام، 
مــع الانتخابــات الرئاســية الأمريكيــة التــي جــرت فــي ســياق 
 The November 2024 presidential“ اســتقطاب حــاد. فــي
 elections reveal fractures in the American political
landscape” )انتخابــات	نوفمبــر	2024	الرئاســية	تَكشــف	
الانقســامات	فــي	المشــهد	السياســي	الأمريكــي(، يتنــاول 
العلاقــات  فــي  المتخصــص  البلغيتــي،  العلــوي	 إدريــس	
الدوليــة، التحديــات البنيويــة التــي طبعــت هــذا الاســتحقاق 
الانتخابــي. وتُحلــل الورقــة عوامــل هيكليــة حاســمة، منهــا 
ــائل  ــور وس ــر )gerrymandering(، وتط ــيم الدوائ ــادة تقس إع
الإعلام، وصعــود الشــبكات الاجتماعيــة، وتأثيــر كبــار المموليــن 
السياســيين. وتُبــرز هــذه الديناميــات الانقســامات الأيديولوجية 
المتفاقمــة فــي المجتمــع الأمريكــي وتعقيــدات الحوكمــة فــي 

زمــن الاســتقطاب الشــديد.

عبــر الأطلســي، شــهدت أوروبــا تحــولات مهمــة خلال الانتخابات 
البرلمانيــة لعــام 2024، ممــا أضــاف بُعــداً جديــداً للســردية 
 Retrospective“ الانتخابيــة العالميــة. فــي ورقتــه السياســية
 Analysis of the 2024 European Elections: The
 Parliament Renews Itself in a Europe Europeanا 
تَحليليــة	 )قــراءة	  ”Facing Significant Transitions
ــي	ظــل	 ــد	ف ــي	2024:	تَجدي ــان	الأوروب ــات	البرلم لانتخاب
مرحلــة	انتقاليــة	حاســمة(، يســتعرض عبــد	الــسلام	ســعد	
الأحــزاب  صعــود  الدوليــة،  العلاقــات  فــي  الخبيــر  جلــدي، 

ــيلًا  ــدم تحل ــن والخضــر. ويق ــى حســاب الليبراليي الســيادية عل
مفــصلًا لتــوازن القــوى المتغيــر، ولا ســيما ســعي حــزب الشــعب 
الديمقراطييــن  الاشــتراكيين  مــع  تحالفــات  لبنــاء  الأوروبــي 
ــى  ــة. وتُســلط الورقــة الضــوء عل ــن لتأميــن الأغلبي والليبراليي
تداعيــات هــذه التحــولات الانتخابيــة علــى مســار الاندمــاج 
الســاحة  فــي  الأوروبــي  للاتحــاد  المتغيــر  والــدور  الأوروبــي 

الدوليــة.

فــي الجنــوب العالمــي، جــرت عمليتــان انتخابيتــان بارزتــان فــي 
ــدي  ــسلام	ســعد	جل ــد	ال ــاول عب ــا. تن ــوب إفريقي ــد وجن الهن
 Retrospective Analysis“ الانتخابــات الهنديــة فــي ورقتــه
 of the 2024 Indian Elections: BJP Wins the General
 Elections Against the Strengthening Opposition of
the INDIA Bloc” )قــراءة	تَحليليــة	للانتخابــات	العامــة	
أمــام	 يفــوز	 جاناتَــا	 بهاراتَيــا	 حــزب	 	:2024 الهنديــة	
معارضــة	تَتقــوى(، مســلطاً الضــوء علــى الولايــة الثالثــة 
التاريخيــة لرئيــس الــوزراء مــودي وفشــل الحــزب فــي تحقيــق 

الأغلبيــة البرلمانيــة.

أمــا فــي جنــوب إفريقيــا، فقد عالــج	إدريس	العلــوي	البلغيتي	
 Les élections du 29 mai 2024“ فــي مــو جــزه السياســي ه
 en Afrique du Sud, la nation arc-en-ciel vogue vers
une nouvelle ère de gouvernance )انتخابــات	29	مــاي	
ــي	 ــدة	ف ــة	جدي ــة	مرحل ــا:	بداي ــوب	إفريقي ــي	جن 2024	ف
حكــم	أمــة	قــوس	قــزح(، الســيناريوهات الائتلافيــة المحتملــة 
بيــن الأحــزاب، وكيــف يمكــن أن تعيــد هــذه التحالفــات تشــكيل 

الحوكمــة الداخليــة والسياســة الخارجيــة للــبلاد.

ــات  تعكــس هــذه الانتخابــات، علــى اخــتلاف مناطقهــا، دينامي
ــة  ــم الحوكم ــكيل مفاهي ــد تش ــة، تُعي ــا مترابط ــددة لكنه متع
ــود المؤسســات  ــن صم ــوم. فم ــم الي ــي العال ــة ف والديمقراطي
التحالفــات،  وبنــاء  الاســتقطاب  تحديــات  إلــى  الديمقراطيــة 
يوفّــر المشــهد الانتخابــي لعــام 2024 رؤى ثمينــة حــول القــوى 
السياســية التــي ترســم ملامــح المســتقبل السياســي العالمــي.
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الخاتمة

ــن اجــل  ــز السياســات م ــة بمرك ــات الدولي ــي العلاق ــن ف ــن والمتخصصي ــة للباحثي تعكــس الإســهامات الفكري
الجنــوب الجديــد )PCNS( خلال عــام 2024 ســنة حافلــة بالتغيــرات العالميــة الديناميكيــة والتحديــات الإقليميــة. 
واســتنادًا إلــى أرشــيف غنــي مــن المذكــرات والأوراق البحثيــة التــي تركــز علــى السياســة الخارجيــة للمغــرب، 
واصلــت منشــورات هــذا العــام تســليط الضــوء علــى موقــع المغــرب كفاعــل رئيســي فــي تعزيــز التعــاون بيــن 
ــادرات  ــه لمب ــا، وقيادت ــوب، مــن خلال انخراطــه مــع أوروب ــك التعــاون بيــن دول الجن ــوب، وكذل الشــمال والجن

التكامــل الإفريقــي، وشــراكاته مــع القــوى الناشــئة مثــل الهنــد.

تؤكــد رؤى المركــز بشــأن إفريقيــا علــى ازدواجيــة التحديــات والفــرص التــي تميــز المنطقــة، بــدءًا مــن التجزئــة 
ــارة  ــود الق ــق جه ــي تعي ــي، والت ــر المناخ ــن التغي ــة ع ــتقرار الناتج ــدم الاس ــالات ع ــى ح ــولًا إل ــية وص السياس
لتحقيــق تمثيــل دولــي أوســع واندمــاج إقليمــي أقــوى. كمــا يبــرز التحليــل الجيوسياســي لحــوض الأطلســي، 
إلــى جانــب التركيــز علــى مفهــوم »البان-أطلســي«، الإمكانــات الكبيــرة لإفريقيــا فــي تعزيــز نفوذهــا البحــري 

والاقتصــادي.

ــوة  ــد لأدوات الق ــدور المتزاي ــة، وال ــات البيئي ــة، والسياس ــة العالمي ــات الانتخابي ــى الدينامي ــز عل ــدم التركي ويُق
الناعمــة مثــل الرياضــة والثقافــة، منظــورًا أوســع لكيفيــة ترابــط الحوكمــة والدبلوماســية والتنميــة فــي 
عالــم اليــوم. ولا تقتصــر هــذه التــأملات علــى الديناميــات الداخليــة لإفريقيــا فحســب، بــل تستكشــف أيضًــا 
مشــاركتها مــع بقيــة العالــم، ســواء مــن خلال تجديــد العلاقــات عبــر الأطلســي، أو الشــراكات المتطــورة مــع 

ــرين. ــة العش ــن مجموع ــا ضم ــس«، أو دوره دول »بريك

تتنــوع الإســهامات لتوفــر مســارات لفهــم تعقيــدات الديناميــات الجيوسياســية والأمنيــة التــي تؤثــر علــى 
المغــرب، والقــارة الإفريقيــة، وحــوض الأطلســي، والســاحة الدوليــة عمومًــا. كمــا تقــدم توصيــات عمليــة ذات 
قيمــة لتعزيــز الاســتقرار والتنميــة الاقتصاديــة والنمــو المســتدام. ومــن خلال تناولهــا مجموعــة واســعة مــن 
التحديــات العالميــة والإقليميــة الملحــة، تؤكــد هــذه التحلــيلات دور المركــز كمركــز فكــر رائــد. وتعكــس مهمــة 
المركــز فــي إشــعال حــوار ذي مغــزى وتقديــم رؤى مســتقبلية تشــكل العلاقــات الدوليــة فــي الوقــت الراهــن.

وفــي الختــام، يجســد برنامــج البحــث للفتــرة 2026-2024 فــي المركــز منهجيــة مســتقبلية فــي مواجهــة 
التحديــات العالميــة. إذ يجمــع بيــن الخبــرات الأكاديميــة والاســتراتيجيات العمليــة ليقــدم رؤى قيّمــة حــول 
دور »الجنــوب الجديــد« فــي تشــكيل مســتقبل العلاقــات الدوليــة والاقتصــاد العالمــي. ومــن خلال منشــوراته 
وأبحاثــه، لا يســاهم المركــز فقــط فــي النقــاش الفكــري، بــل يوفــر أيضًــا الأدوات الضروريــة للــدول الإفريقيــة 
ودول الجنــوب لترســيخ نفوذهــا علــى الســاحة الدوليــة. ومــع اســتمرار تطــور المشــهد العالمــي، يظــل تركيــز 
ــر  ــا لتعزيــز نظــام دولــي أكث ــدول الجنوبيــة أمــرًا حيويً ــة لل ــة والتعــاون والمشــاركة الفعال المركــز علــى العدال

ــا. شــمولية وتوازنً
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الآراء
والإقليميــة  العالميــة  الســاحة  شــهدت   ،2024 عــام  فــي 
ــات  ــا سياس ــات، منه ــن التحدي ــد م ــي العدي ــة ف ــورات مهم تط
المنــاخ، والتحــولات فــي قطــاع الطاقــة، والتهديــدات الأمنيــة، 
وتنامــي دور الدبلوماســية الرياضيــة. شــارك كبــار الباحثــون 
والمتخصصــون فــي العلاقــات الدوليــة بمركــز السياســات مــن 
أجــل الجنــوب بنشــاط فــي هــذه القضايــا مــن خلال نشــر 
مدونــات فكريــة متميــزة تســلط الضــوء علــى هــذه الديناميــات 
ــم  ــي يت ــة الت ــرزت إســهاماتهم الطــرق المختلف المتجــددة. وأب
الفــرص  التركيــز علــى  العالميــة، مــع  القضايــا  تنــاول  بهــا 

ــا. ــل أفريقي ــق مث ــه مناط ــي تواج ــات الت والتحدي

كانــت الرياضــة تُعتبــر ســابقًا مجــرد وســيلة ترفيــه، لكنهــا 
ــي الدبلوماســية، والســلطة  ــة ف ــى أداة فعال ــوم إل ــت الي تحول
 Africa’s" مدونتهــم  فــي  الاقتصاديــة.  والتنميــة  الناعمــة، 
Strategies for Sports Diplomacy" )استراتَيجيات	أفريقيا	
فــي	الدبلوماســية	الرياضيــة(، يناقــش كل مــن رونــاك	
جوبالــداس ودانييــل	ألاكيجــا كيــف يمكــن للــدول الإفريقيــة 
اســتثمار الرياضــة بشــكل اســتراتيجي لتعزيــز تأثيرهــا الدولــي 
ودعــم التنميــة. ويؤكــدان علــى أهميــة الاســتثمار فــي البنيــة 
التحتيــة الرياضيــة، وتنميــة المواهــب، وحقــوق البــث الإعلامــي 
لتحقيــق الإمكانــات الكبيــرة لأفريقيــا فــي هــذا المجــال. ويُذكــر 
كمثــال أكاديميــة محمــد الســادس لكــرة القــدم فــي المغــرب، 
التــي تجســد كيــف يمكــن للرياضــة أن تعــزز الوحــدة الوطنيــة، 
وتدعــم النمــو الاقتصــادي، وتعكــس القــوة الناعمــة علــى 

المســتوى العالمــي. وتوضــح المدونــة دور الرياضــة فــي بنــاء 
العلاقــات الدبلوماســية وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، ممــا 
الاقتصاديــة  المســتويات  علــى  الــدول  علــى  بالنفــع  يعــود 

والجيوسياســية.

ــاب،  ــم	برح ــدم ري ــادي، تق ــي والاقتص ــد البيئ ــى الصعي وعل
كبيــرة الاقتصادييــن، قــراءة نقديــة لآلية تعديــل الكربون على 
الحــدود )CBAM( التــي أطلقهــا الاتحــاد الأوروبــي، مــن خلال 
 The European Union launches the transitional" مدونتها
 phase of the Border Carbon Adjustment Mechanism:
الأوروبــي	 )الاتَحــاد	  "What consequences for Africa
يطلــق	المرحلــة	الانتقاليــة	لآليــة	تَعديــل	الكربــون	علــى	
التداعيــات	علــى	أفريقيــا؟(. تهــدف  الحــدود:	مــا	هــي	
هــذه السياســة إلــى فــرض ضرائــب علــى الســلع المســتوردة 
ــى  ــر عل ــا ســيؤثر بشــكل كبي ــة، مم ــا الكربوني بحســب بصمته
اقتصاديــات أفريقيــا التــي تعتمــد علــى الصــادرات. تناقــش 
براهــب الخســائر المحتملــة فــي العائــدات وفــرص العمــل فــي 
صناعــات رئيســية مثــل الألمنيــوم والصلــب، لكنهــا فــي الوقــت 
ذاتــه تبــرز الفــرص التــي قــد تتيحهــا هــذه الآليــة. وتقتــرح أن 
تســتغل أفريقيــا هــذا التحــدي كفرصــة لتنويــع مصــادر الطاقة، 
ــا  ــز قدراته ــددة، وتعزي ــة المتج ــات الطاق ــي تقني والاســتثمار ف
الصناعيــة لتتماشــى مــع المعاييــر العالميــة للمنــاخ. وتقــدم 
ــي  ــارة ف ــه الق ــي تواج ــرص الت ــات والف ــا للتحدي ــيلًا دقيقً تحل

التحــول نحــو اقتصــاد منخفــض الكربــون.
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فــي مجــال التكامــل الإقليمــي، يســتعرض عبــد الحــق بصــو، 
ــا فــي مجلــس  ــرة مركــز أفريقي ــاد، مدي الباحــث الأول، ورامــا ي
الأطلســي، مبــادرة المغــرب لربــط منطقــة الســاحل بالمحيــط 
 Behind Morocco’s Bid to Unlock" الأطلسي في مدونتهما
منطقــة	 لتحريــر	 المغــرب	 مبــادرة	 )خلــف	  "the Sahel
الســاحل(. يهــدف هــذا المشــروع الطمــوح إلــى تحســين طــرق 
التجــارة وتعزيــز التنميــة فــي دول حبيســة مثــل مالــي وتشــاد 
والنيجــر. ويؤكــد المؤلفــان أن اســتغلال المغــرب لبنيتــه التحتية 
ــا  ــه الاســتراتيجي يمكــن أن يلعــب دورًا محوريً ــة وموقع القوي
فــي معالجــة مشــاكل الفقــر وعــدم الاســتقرار المســتمرة فــي 
منطقــة الســاحل. كمــا يطرحــان مقترحــات لتعزيــز الروابــط 
ــاءة، ممــا  التجاريــة الإقليميــة وخلــق شــبكات نقــل أكثــر كف
ــي  ــتعصية ف ــات المس ــن التحدي ــة م ــكل حلًا لمجموع ــد يش ق
المنطقــة. ومــن خلال هــذه المبــادرة، يســعى المغــرب إلــى 
ــتقرار  ــق اس ــي تحقي ــاهمة ف ــة والمس ــه الإقليمي ــز مكانت تعزي

ونمــو اقتصــادي أوســع.

ــوة خلال 2024، لا  ــرة بق ــة حاض ــات الأمني ــت التحدي ــا كان كم
ســيما فيمــا يتعلــق بممــرات التجــارة العالميــة الحيويــة. ففــي 
 Red Sea Risks: Security Challenges" بعنــوان مقابــل 
and the Global Trade Equation" )مخاطــر	البحــر	الأحمــر:	
ــة(، ناقشــت  ــارة	العالمي ــة	التج ــة	ومعادل ــات	الأمني التحدي
ســارة	مقــدّم، المديــرة الســابقة لوحــدة الرصــد الاســتراتيجي 
الناجمــة  العالميــة  للتجــارة  المتزايــدة  التهديــدات  والتحليــل، 
عــن الإرهــاب البحــري والتوتــرات الجيوسياســية. ركــز النقــاش 
علــى نقــاط الاختنــاق البحريــة الرئيســية، مثــل البحــر الأحمــر، 
والخليــج الفارســي، ومضيــق هرمــز، مســلطًا الضــوء علــى 

التعقيــدات المرتبطــة بتأميــن هــذه الممــرات الحيويــة. وشــددت 
ــر  ــز أط ــراف وتعزي ــدد الأط ــاون متع ــة التع ــى أهمي ــدّم عل مق
الأمــن البحــري للحــد مــن المخاطــر ومنــع أي اضطرابــات فــي 
التجــارة العالميــة، مؤكــدًة علــى الــدور الحيــوي لهــذه الممــرات 

ــى اســتقرار الاقتصــاد العالمــي. فــي الحفــاظ عل

أخيــرًا، تؤكــد التطــورات فــي مشــهد الطاقــة العالمــي علــى 
ــاخ.  ــى اســتمرار الحــوار حــول سياســات المن الحاجــة الملحــة إل
 Outlook on Climate Policy under" مدونتهــا  ففــي 
President Trump’s Renewed Mandate" )آفــاق	سياســة	
تناولــت  المتجــددة(،  تَرامــب	 ولايــة	 ظــل	 فــي	 المنــاخ	
ــر فــي السياســات  ــة لتغي ــن	عمــران العواقــب المحتمل صابري
المناخيــة الأمريكيــة. وأبــرزت المخاطــر التــي قــد تواجــه جهــود 
تقليــل الانبعاثــات عالميًــا، خاصــة فــي المناطــق الناميــة مثــل 
أفريقيــا التــي تعــد الأكثــر عرضــة لتداعيــات تغيــر المنــاخ. 
ــا أن  ــن لأفريقي ــي يمك ــرص الت ــى الف ــا إل ــارت أيضً ــا أش لكنه
العالمــي.  الطاقــي  التحــول  فــي  أكبــر  دور  للعــب  تســتغلها 
ــي ســيكون عنصــرًا  ــاون الدول ــى أن التع ــيلات إل وتشــير التحل
حاســمًا لتحقيــق نمــو مســتدام. وبالرغــم مــن التحديــات، تبــرز 
ــددة  ــا المتج ــتثمار موارده ــي اس ــا ف ــات أفريقي ــة إمكان الدراس
للطاقــة لتصبــح لاعبًــا رئيســيًا فــي الجهــود العالميــة لمكافحــة 

ــاخ. ــر المن تغي

ــراء المركــز تؤكــد  ــيلات التــي قدمهــا خب ــأملات والتحل هــذه الت
الملحــة  والحاجــة  العالميــة  للتحديــات  المتشــابكة  الطبيعــة 
ــد  ــر المتزاي ــرز التأثي ــا. يب ــتراتيجي لمواجهته ــر الاس ــى التفكي إل
المنــاخ،  سياســات  مــع  والتكيــف  الرياضيــة،  للدبلوماســية 
التكامــل الإقليمــي، ضــرورة  المبذولــة مــن أجــل  والجهــود 
اعتمــاد مقاربــات تعاونيــة لمواجهــة القضايــا التــي تشــكل 
ــوم. ومــن خلال هــذه المناقشــات، يواصــل المركــز  ــا الي عالمن
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تقديــم رؤى قيّمــة حــول كيفيــة تمكــن المناطــق، وخاصــة 
المتغيــر  العالمــي  المشــهد  ضمــن  التنقــل  مــن  أفريقيــا، 

والاســتفادة منــه.

بعيــدًا عــن التطــورات الانتخابيــة والجيوسياســية، كان عــام 
2024 حــافلًا أيضًــا بتــأملات عميقــة حــول موضوعــات عالميــة 
والــذكاء  التكنولوجيــة،  والتحــولات  الفقــر،  مــن  الحــد  مثــل 
الاصطناعــي، وتحديــات المنــاخ، والإصلاحــات التعليميــة. قــدم 
خبراؤنــا تحلــيلات معمقــة لتعزيــز الفهــم حــول هــذه الديناميات 

الحيويــة.

 To Solve Extreme Poverty, Give People" فــي مدونتــه
Money" )"لحــل	مشــكلة	الفقــر	المدقــع،	امنــح	النــاس	
المــال"(، يســلط أوتَافيانــو	كانوتَــو الضــوء علــى الــدور 
ــة  ــي مكافح ــالات ف ــات والاتص ــا المعلوم ــي لتكنولوجي التحويل
الفقــر المدقــع. مســتعينًا بتجربــة البرازيــل، يوضــح كيــف مكنــت 
بتكنولوجيــا  المدعومــة  المباشــرة،  الأمــوال  تحويــل  برامــج 
ــا بدقــة تصــل  المعلومــات، مــن اســتهداف الأســر الأكثــر ضعفً
إلــى %95. ومــن خلال وضــع المــرأة فــي قلــب هــذه المبــادرات، 
ســاهمت هــذه البرامــج ليــس فقــط فــي تحســين ظروف الأســر 
المعيشــية، بــل أيضًــا فــي تعزيــز تمكيــن النســاء. ويبــرز هــذا 
ــا  ــن تكنولوجي ــتراتيجي بي ــل الاس ــن للتكام ــف يمك ــاح كي النج
المعلومــات والسياســات العامــة المصممــة بشــكل جيــد أن 
يقلــل بشــكل كبيــر مــن الفــوارق الاجتماعيــة. ومــع ذلــك، 
يؤكــد كانوتــو علــى أن الاســتفادة الكاملــة مــن هــذه الفوائــد 
تتطلــب اســتثمارات مســتدامة فــي البنيــة الرقميــة، والتعليــم، 

ــة. والأطــر التنظيمي

 How" لكانوتَو بعنــوان	ويمتــد هــذا التأمــل إلــى مدونــة أخــرى
الــذكاء	 ســيؤثر	 )"كيــف	  "Will AI Affect the Economy
ــذكاء  ــر ال ــل تأثي ــى	الاقتصــاد؟"(، حيــث يحل الاصطناعــي	عل
الاصطناعــي علــى الاقتصــاد العالمــي. فبينمــا يمتلــك الــذكاء 
الاصطناعــي القــدرة علــى تعزيــز الإنتاجيــة وخلــق فــرص 
اقتصاديــة جديــدة، فإنــه يقــدم تحديــات كبيــرة، خصوصًــا فيما 
يتعلــق بالتوظيــف وإعــادة توزيــع الدخــل. قــد تــؤدي الأتمتــة 
ــذكاء الاصطناعــي إلــى اختفــاء بعــض المهــن،  المدفوعــة بال
وفــي الوقــت نفســه إلــى ظهــور صناعــات جديــدة، ممــا يعيــد 
تشــكيل العلاقــة بيــن رأس المــال والعمــل بشــكل جــذري. 
ويؤكــد كانوتــو علــى ضــرورة وضــع سياســات شــاملة تضمــن 
ــى تفاقــم الفــوارق، لا  ــؤدي هــذا التحــول التكنولوجــي إل ألا ي
ســيما فــي الاقتصــادات الناشــئة التــي قــد تكــون أقــل قــدرة 

علــى التكيــف مــع هــذا التحــول.

 Outlook on Climate Policy under President" فــي مدونــة
Trump's Renewed Mandate" )"آفــاق	سياســة	المنــاخ	
فــي	ظــل	ولايــة	تَرامــب	المتجــددة"(، تســتعرض	صابريــن	
المحتملــة  والاقتصاديــة  التكنولوجيــة  التداعيــات  عمــران 
لولايــة ترامــب الثانيــة علــى جهــود إزالــة الكربــون عالميــاً. 
تحلــل كيــف أن الإدارة الســابقة قــد أولــت أولويــة للوقــود 
الأحفــوري وخفّضــت الالتزامــات المناخيــة، محــذرة مــن أن 
إلــى سياســات مماثلــة قــد تهــدد أهــداف خفــض  العــودة 
ــى  ــوء عل ــليط الض ــة. وتس ــة العالمي ــازات الدفيئ ــات الغ انبعاث
ــة  ــدول النامي ــى ال ــات عل ــذه التراجع ــر المتناســب له ــر غي التأثي
ــا مــن آثــار تغيــر المنــاخ. لكنهــا تؤكــد علــى  التــي تعانــي فعليً
أن الجهــات الفاعلــة المحليــة والقطــاع الخــاص تظــل حاســمة 

ــة. ــة العالمي ــات المناخي ــى الطموح ــاظ عل ــي الحف ف
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 L'Initiative ceinture et route boucle" فــي مدونــة بعنــوان
sa 10ème année" )"مبــادرة	الحــزام	والطريــق	تَحتفــل	
بعامهــا	العاشــر"(، يســتعرض رضــوان	نجــاح تطــور مبــادرة 
الصيــن التــي تجمــع بيــن الاســتثمارات فــي البنيــة التحتيــة 
الماديــة والاتصــال الرقمــي، ممــا يعكــس التوســع المتزايــد 
ــول  ــى تح ــوء عل ــاح الض ــلط نج ــا. يس ــي عالميً ــوذ الصين للنف
المبــادرة نحــو مشــاريع مســتدامة وصديقــة للبيئــة، مع الإشــارة 
إلــى المنافســة المتزايــدة مع أطــر بديلة مثل "البوابــة العالمية" 
للاتحــاد الأوروبــي وشــراكة الولايــات المتحــدة للاســتثمار فــي 
البنيــة التحتيــة العالميــة. يبــرز هــذا المشــهد التنافســي ليــس 
فقــط التوتــرات الجيوسياســية حــول التنميــة العالميــة، بــل 
أيضًــا الفــرص الناشــئة مــن التركيــز المتزايــد علــى الاســتدامة.

وفــي محــور الابتــكارات التكنولوجيــة، تحلــل	أميمــة	بغريبــة	
 Digital Transformation in the Maritime" مدونتهــا  فــي 
Industry" )"التحــول	الرقمــي	فــي	الصناعــة	البحريــة"( كيف 
أن التقنيــات الرقميــة، مثــل المركبــات الذاتية القيــادة، والنماذج 
تشــكيل  تعيــد  الاصطناعــي،  والــذكاء  المتماثلــة،  الرقميــة 
التطــورات  هــذه  تســهم  عميــق.  بشــكل  البحــري  القطــاع 
فــي تحســين سلاســل الإمــداد العالميــة، وتعزيــز المرونــة، 
ــدة  ــر متزاي ــن مخاط ــذر م ــا تح ــية. لكنه ــدرة التنافس ــع الق ورف
لهجمــات إلكترونيــة تســتهدف البنيــة التحتيــة الحيويــة، داعيــة 
إلــى تعزيــز التعــاون بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لضمــان 

ــال رقمــي آمــن ومســتدام. انتق

 Éducation au" غــازي فــي مدونتــه	طيــب	وأخيــرًا، يفحــص
 Maroc : progrès et perspectives dans un contexte de
réforme" )"التعليــم	فــي	المغــرب:	التقــدم	والآفــاق	فــي	
ــي تواجــه منظومــة  ــات الت ســياق	الإصلاح"( التقــدم والتحدي
ــرة  ــازات الكبي ــن الإنج ــم م ــى الرغ ــرب. فعل ــي المغ ــم ف التعلي
فــي الحــد مــن الأميــة وتوســيع فــرص التعليــم، مــا يــزال 
هنــاك قصــور مســتمر، تفاقــم بســبب جائحــة كوفيــد-19. 
ــة عميقــة لســد الفجــوات  ــى إصلاحــات هيكلي يدعــو غــازي إل
التعليميــة، وتحســين الجــودة، وتقليــل الفــوارق. ويؤكــد علــى 
أهميــة الدعــم الاجتماعــي المتزايــد والتدخــل المبكــر لمســاعدة 
الــطلاب المتعثريــن وضمــان تعليــم عــادل وذو جــودة عاليــة.
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المؤلفات

التقرير السنوي حول 
اقتصاد إفريقيا

التقرير السنوي حول 
جيوسياسة إفريقيا

التقارير السنوية البارزة للمركز التي صدرت
سنة 2024

التيارات الأطلسية

يتنــاول التقريــر الســنوي حــول اقتصــاد 
الديناميكيــات   2024 لعــام  إفريقيــا 
الماليــة فــي القــارة، مســلطًا الضــوء 
علــى تعرضهــا للتقلبــات الماليــة الكليــة 
الممارســات  بيــن  والتفاعــل  العالميــة 
الوقــت  وفــي  والمبتكــرة.  التقليديــة 
المالــي  النظــام  فيــه  يتجــه  الــذي 
والتنظيــم  الشــفافية  نحــو  العالمــي 
والمســاءلة، تواجــه أفريقيــا تحديــات 
الاســتقرار  عــدم  إدارة  فــي  وفرصًــا 
علــى  التقريــر  ويؤكــد  الاقتصــادي. 
الحاجــة إلــى بنــاء المرونــة والتعامــل 
مــع التعقيــدات الماليــة الفريــدة للقــارة 
فــي ظــل المشــهد الاقتصــادي العالمــي 

المتطــور.

عكس المشــهد السياســي والجيوسياسي 
مزيجًــا   2023 عــام  إفريقيــا خلال  فــي 
مــن التقــدم والانتكاســات، حيــث شــهدت 
ــب  ــى جان ــة إل ــب ديمقراطي ــارة مكاس الق
ــة، واســتمرار  ــات وتأجــيلات انتخابي انقلاب
حالــة عــدم الاســتقرار فــي مناطــق مثــل 
ــا وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة.  ليبي
تســتعرض الطبعــة الســابعة مــن التقريــر 
افريقياهــذه  لجيوسياســة  الســنوي 
المبــادرات  تحليــل  مــع  التطــورات، 
العالميــة،  الأحــداث  وتأثيــر  الإقليميــة 
أوكرانيــا  فــي  الحــرب  ذلــك  فــي  بمــا 
الأوســط،  الشــرق  فــي  والصراعــات 
علــى أمــن إفريقيــا ومســيرة تكاملهــا. 
كاتبًــا   22 مســاهمات  التقريــر  ويضــم 
مــن 12 دولــة إفريقيــة، مقدمًــا رؤيــة 
معمقــة حــول الديناميــات المتقلبــة التــي 

القــارة. تشــهدها 

مــن  عشــر  الحــادي  الإصــدار  يجمــع 
رؤى  بيــن  الأطلســية  التيــارات  تقريــر 
متنوعــة مــن الشــمال والجنــوب علــى حــد 
ســواء، مســلطاً الضــوء علــى الأهميــة 
لمنطقــة  المتزايــدة  الاســتراتيجية 
المحيــط الأطلســي. فــي خضــم التحولات 
ــر  ــة، يستكشــف التقري ــات العالمي والتحدي
والاقتصاديــة  السياســية  التبــادلات 
ويضعهــا  المنطقــة،  فــي  والمجتمعيــة 
والتعــاون.  والابتــكار  للحــوار  كمنصــة 
ويقــدم التقريــر وجهــات نظــر حــول تعزيــز 
الترابــط والتصــدي للتحديــات العالميــة 

المشــتركة.



20
24

ي
نـو

س
 ال

يـر
قـر

لتـ
ا

38

تقارير مشتركة التأليف
الحوارات الاستراتيجية

الديناميات العالمية في عام من 
التحديات الداخلية والتحولات 

السياسية
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المجلد الخامس عشر:

محاولات إعادة الهيكلة 
الجغرافية للعالم: الشمال، 
الجنوب العالمي، والجنوب 

الجديد – القرن الأفريقي في 
سياقه الجيوسياسي الممتد

المجلد السادس عشر:

العالم متعدد المراكز: 
العلاقات الدولية الجديدة - 

الأطلنطي الأوروبي الأفريقي: 
ما هو الدور الذي يلعبه 

هذا الممر في التعاون بين 
القارتين؟

ــو  ــن مركــز HEC للجي ــاون بي ــرة تع ــاب "حــوارات اســتراتيجية"، وهــو ثم ــع الإصــداران الخامــس عشــر والســادس عشــر مــن كت يجم
السياســية ومركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب، تحلــيلات ووجهــات نظــر حــادة مــن الخبــراء وصنــاع السياســات والأكاديمييــن. يبحــث 
ــدد  ــم متع ــى العال ــي عل ــد الثان ــز المجل ــا يرك ــي، بينم ــرن الأفريق ــتراتيجي للق ــدور الاس ــة وال ــامات العالمي ــي الانقس ــد الأول ف المجل

ــا. ــا وأفريقي ــن أوروب ــز التعــاون بي ــولاً لتعزي ــرح حل ــرة ويقت ــات المتغي ــاول الدينامي الأقطــاب والممــر الأوروبــي الأفريقــي، ويتن

ــي  ــد الإيطال ــن المعه ــادر ع ــات، الص ــد الاتجاه ــنوي لرص ــي الس ــر الثان ــدم التقري يق
للدراســات السياســية الدوليــة )ISPI(، ومؤسســة أوبزرفــر للبحــوث )ORF(، ومركــز 
السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد، تحلــيلًا لتأثيــر الانتخابــات التاريخيــة لعــام 
2024. فــي ظــل فــوز دونالــد ترامــب فــي الشــمال العالمــي ومــا يرافقــه مــن تحديــات 
الناشــئة فــي الجنــوب لتعزيــز  للحوكمــة متعــددة الأطــراف، وســعي الاقتصــادات 
الوحــدة، يســتعرض التقريــر كيفيــة تأثيــر التحــولات الداخليــة علــى التعــاون الدولــي، 

ــة. ــة العالمي ــاكل الحوكم ــي، وهي ــر المناخ ــة التغي ــود مكافح ــارة، وجه ــروب التج وح
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أبرز ما جاء في أوراق وتقارير وكتب 
المركز سنة 2024

عن سوق العمل

عن الصدمات المناخية في 
حوض بحيرة تشاد

عن حوض المحيط الأطلسي

السياسات النشطة لسوق العمل في 
المغرب: حصيلة البرامج الرئيسية، 

 التحديات، وآفاق التحسين

يواجــه ســوق العمــل المغربــي تحديــات مســتمرة، بمــا 
ــق  ــة، وعــدم تطاب ــاع معــدلات البطال ــك ارتف فــي ذل
بيــن  المشــاركة  معــدلات  وانخفــاض  المهــارات، 
الشــباب والنســاء. واســتجابة لذلــك، نفــذت الحكومــة 
ــة  سياســات ســوق العمــل النشــطة مــن خلال الوكال
)أنابيــك(.  والكفــاءات  التشــغيل  الوطنيــة لإنعــاش 
برنامــج   - الرئيســية  البرامــج  التقريــر  هــذا  يقيّــم 
ــل" و"التشــغيل التلقائــي"  ــز" و"تأهي "إدمــاج" و"تحفي
- ويحلــل أثرهــا علــى خلــق فــرص العمــل والتوظيــف 
الاســتهداف  لتعزيــز  المتاحــة  الفــرص  تحديــد  مــع 

والوصــول وآليــات الدعــم.

الفيضانات في حوض بحيرة تشاد: العلاقة بين 	 
)I( المناخ والنزوح

الفيضانات والصدمات المناخية: تأثيرها على 	 
)II( الاقتصادات المحلية في حوض بحيرة تشاد

الفيضانات في حوض بحيرة تشاد والساحل: 	 
 )III( العلاقة بين تغير المناخ والصراع

منــذ عــام 2024، فاقمــت الصدمــات المناخيــة، ولا ســيما الفيضانــات الجارفــة، 
مــن حــدة الأزمــة الإنســانية فــي منطقتــي حــوض بحيــرة تشــاد والســاحل، 
حيــث كانــت النزاعــات وحــالات النــزوح واســعة الانتشــار مــن قبــل. وقــد أُجبــر 
أكثــر مــن ســتة ملاييــن شــخص علــى النــزوح، نتيجــة ازديــاد الأثــر التخريبــي 
للظواهــر المناخيــة علــى ســبل العيــش. ورغــم أن تغيّــر المنــاخ لا يُعــدّ ســببًا 
مباشــرًا فــي انــدلاع النزاعــات، إلا أنــه يســهم فــي تعميــق مواطــن الهشاشــة 
ــة،  ــات المتراكب ــن هــذه التحدي ــى الرغــم م ــة. وعل ــم الأوضــاع القائم وتفاق
أظهــرت المجتمعــات المحليــة قــدرًا كبيــرًا مــن الصمــود، إذ غالبًــا مــا يتشــارك 
ــاء الأزمــة، ويدعــم بعضهــم  الســكان النازحــون والمجتمعــات المضيفــة أعب
بعضًــا. وتُبــرز الموجــزات السياســية المنشــورة الحاجــة الملحّــة إلــى حوكمــة 

فعّالــة، وإلــى إدارة عادلــة ومنصفــة للمــوارد.

الليبرالية وعموم الأطلسي )I(: الواقعية مقابل 	 
الليبرالية في حوض الأطلسي

الليبرالية وعموم الأطلسي )II(: الليبرالية 	 
والإقليمية وحوض الأطلسي 

ــتراتيجية  ــة جيوس ــد كمنطق ــكل متزاي ــي بش ــط الأطلس ــوض المحي ــرز ح يب
ــه ويكتســب اســتقلالية  ــزز أهميت ــث تتع ــه، حي ــة، لا ســيما فــي جنوب محوري
الموجــزات  تســتعرض  الأقطــاب.  متعــدد  عالــم  ظــل  فــي  اســتراتيجية 
ــد  ــة محم ــتاذ بجامع ــبيل، أس ــول إيس ــال ب ــلة أعم ــن سلس ــية، ضم السياس
لتراجــع  يمكــن  كيــف   ،)UM6P( التقنيــة  التخصصــات  متعــددة  الســادس 
ــي  ــوض الأطلس ــولا ح ــي أن يح ــام الليبرال ــف النظ ــة وضع ــة القطبي الأحادي
إلــى فضــاء رئيســي للتعــاون الاقتصــادي الإقليمــي والتعدديــة القطبيــة. 
ومــن خلال منظــور كل مــن المدرســة الواقعيــة والليبراليــة، يشــكل التعــاون 
بيــن دول المحيــط الأطلســي ركيــزة أساســية لـ"أقلمــة العولمــة"، بمــا يعــزز 
نموذجًــا إقليميًــا جديــدًا يرتكــز علــى الــسلام والتعــاون فــي مختلــف المجــالات.

من الفصل الدراسي إلى مسار المهنة: 
الدور الاستراتيجي للتكوين المهني في 

 المغرب

يركــز هــذا التقريــر علــى الــدور الاســتراتيجي للتكويــن 
توافقــه  كيفيــة  موضحًــا  المغــرب،  فــي  المهنــي 
التنميــة  وأهــداف  الوطنــي  التعليمــي  النظــام  مــع 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة الشــاملة، ويبــرز نمــوذج 
التكويــن المــزدوج، والشــراكات بيــن القطاعيــن العــام 
ــات  ــارات مــع متطلب ــة ملاءمــة المه والخــاص، وأهمي
ــى الرغــم مــن التقــدم الملحــوظ  ســوق العمــل. وعل
وإمكانيــة  التكويــن  وجــودة  التحتيــة  البنيــة  فــي 
ــزال قائمــة،  ــه، إلا أن تحديــات عــدة لا ت الوصــول إلي
تتمثــل فــي عــدم التوافــق الكامــل للمهــارات، وضعــف 
آليــات الحكامــة، والصعوبات الاجتماعيــة والاقتصادية 

ــودة. ــداف المنش ــق الأه ــق تحقي ــي تعي الت

زخم جديد للوساطة: تعظيم 
المكتسبات لتنشيط سوق العمل في 

 المغرب

يركّــز هــذا التقريــر علــى الوســاطة فــي ســوق العمــل، 
ــة لإنعــاش التشــغيل  ــة الوطني مســتعرضًا دور الوكال
ــة  ــة بفعالي ــات المرتبط ــك( والتحدي ــاءات )أنابي والكف
الوكالــة  توسّــع  ورغــم  الخدمــات.  وجــودة  الأداء 
ــة  ــر الدولي ــا للمعايي ــات وتجاوزه ــع الجه لتشــمل جمي
طالبــي  إلــى  المستشــارين  بنســبة  يتعلــق  فيمــا 
ــة تســتدعي  ــب جوهري ــاك جوان ــزال هن الشــغل، لا ت
التطويــر. يوصــي التقريــر باعتمــاد أرصــدة للتكويــن، 
وتعزيــز البنيــة التحتيــة الرقميــة، وتوســيع الشــراكات 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، بهــدف رفــع كفــاءة 
أنابيــك. وتنــدرج هــذه الجهــود ضمــن مســعى أشــمل 
الشــغل  فــي ســوق  الوســاطة  منظومــة  لملاءمــة 
المغربــي مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، بمــا يســهم 
فــي تعزيــز النجاعــة وتكريــس مزيــد مــن الشــمولية.
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عن الانتخابات الأمريكية

إدارة ترامب الجديدة: تعددية الأطراف الانتقائية 
 وتحدي الجنوب الجديد للأهمية العالمية

ــة  ــب المعروف ــر سياســة إدارة ترام ــز السياســي تأثي يســتعرض هــذا الموج
بـ"أمريــكا أولاً" علــى التعدديــة الدوليــة، مــع التركيــز على مؤسســات بريتون 
وودز ومنظمــة التجــارة العالميــة. يوضــح كيــف أن التعدديــة الانتقائيــة 
التــي تنتهجهــا الولايــات المتحــدة خدمــةً لمصالحهــا الخاصــة أضعفــت 
المؤسســات الدوليــة وأســهمت فــي تعميــق انقســام النظــام الدولــي. ورغــم 
الموقــف المتشــكك تجــاه التعدديــة، فــإن إدارة ترامــب دعمــت صنــدوق 
النقــد الدولــي والبنــك الدولــي حينمــا توافقــت سياســاتهما مــع أولوياتهــا، 
ــوب  ــي الجن ــة ف ــدى الاقتصــادات النامي ــن ل ــة عــدم اليقي ــا زاد مــن حال مم
الجديــد. ومــع ذلــك، تتيــح هــذه التحــولات لتلــك الاقتصــادات فرصــة لتعزيــز 
حضورهــا والمســاهمة بفاعليــة فــي صياغــة أجنــدة التنميــة العالميــة 

ــة الأقطــاب. ــم يتجــه نحــو تعددي ضمــن عال

الولايات المتحدة الأمريكية: طاقة فائقة مع أو بدون 
 دونالد ترامب

فــي أعقــاب فــوز دونالــد ترامــب فــي الانتخابــات الرئاســية الأمريكيــة لعــام 
2024، مــن المتوقــع أن تشــهد سياســات الطاقــة تحــولًا يعــزز مــن مكانــة 
الولايــات المتحــدة كقــوة عظمــى رائــدة فــي مجــال الطاقــة علــى الصعيــد 
العالمــي. يســلط هــذا الموجــز السياســي الضــوء علــى تجــاوز إنتــاج النفــط 
الأمريكــي 13 مليــون برميــل يوميًــا فــي عــام 2024، مــا عــزز موقــع الــبلاد 
كأكبــر منتــج عالمــي، متفوقــة بذلــك علــى كل مــن روســيا والمملكــة 
العربيــة الســعودية، اللتيــن تواجهــان قيــودًا تحــول دون رفــع إنتاجهمــا 
إلــى مســتويات مماثلــة فــي المســتقبل القريــب. ولا تــزال هيمنــة الولايــات 
المتحــدة علــى قطــاع الطاقــة، التــي تشــمل النفــط الخــام وســوائل الغــاز 

الطبيعــي، بلا منــازع، ممــا يعــزز ريادتهــا فــي الســوق العالميــة للطاقــة.

الحرب التجارية والانتخابات الأمريكية: ما الذي على 
 المحك بالنسبة للبلدان النامية؟

تُســلّط هــذه الورقــة السياســية الضــوء علــى الحــرب التجاريــة بيــن الولايــات 
المتحــدة والصيــن، وتداعياتهــا المتزايــدة علــى البلــدان الناميــة، ولا ســيّما 
وتســتعرض   .2024 لعــام  الأمريكيــة  الرئاســية  الانتخابــات  فــي ســياق 
التحــولات الرئيســة فــي الأنمــاط التجاريــة، والتحديــات التــي تواجــه الــدول 
التجــارة  الملحــوظ فــي نســبة  التراجــع  إلــى جانــب  المصــدّرة للمــوارد، 
والتنميــة  التعــاون  منظمــة  دول  خــارج  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  إلــى 
ــد  ــا بع ــة لم ــة ســيناريوهات محتمل ــا تناقــش الورقــة ثلاث ــة. كم الاقتصادي
 — الحمائــي  التصعيــد  أو  الاســتمرارية،  أو  المصالحــة،   — الانتخابــات 
وتتوقــف عنــد اســتبعاد القــارة الإفريقيــة مــن مفهــوم "التصديــر الصديــق" 
ومــا يترتّــب عليــه مــن آثــار أوســع نطاقًــا. وفــي هــذا الإطــار، توصــي الورقــة 
ــي  ــوب، وتبنّ ــن دول الجن ــاون بي ــيع التع ــي، وتوس ــل الإقليم ــز التكام بتعزي
ــادة الاســتثمار  ــة، وزي ــدة الاقتصادي ــع القاع ــة الاســتراتيجية، وتنوي الحمائي

ــكار. ــم والابت ــي التعلي ف

الانتخابات الرئاسية في نوفمبر 2024 تكشف عن 
 تصدعات في السياسة الأمريكية

ــام 2024 فــي ظــل اســتقطاب  ــة لع ــات الرئاســية الأمريكي ــت الانتخاب أُجري
ــادة  ــا إع ــن بينه ــذّرة، م ــة متج ــات هيكلي ــه ديناميكي ــاد، فاقمت ــي ح سياس
الحزبيــة  الإعلام  وســائل  تأثيــر  وتصاعــد  الانتخابيــة،  الدوائــر  تقســيم 
الحــملات  تمويــل  نظــام  جانــب  إلــى  الاجتماعــي،  التواصــل  ومنصــات 
الانتخابيــة القائــم علــى تبرعــات كبــار المانحيــن. وقــد أســهمت هــذه 
العوامــل المجتمعــة فــي تعميــق الانقســامات الأيديولوجيــة، ممــا جعــل 
ــذه  ــتعرض ه ــة. تس ــغ الصعوب ــرًا بال ــية أم ــويات سياس ــى تس ــل إل التوص
الورقــة ا أثــر هــذه الآليــات فــي تشــكيل المشــهد السياســي الأمريكــي، 
وتســلّط الضــوء علــى التحديــات البنيويــة التــي تواجــه الديمقراطيــة فــي 

ســياق اســتقطابي متزايــد.
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عن الأمن الغذائي

عن المؤسسات والمقاولات العمومية بالمغرب

عن الهجرة

 المؤسسات والمقاولات العمومية في المغرب: أوجه أخرى للدولة

يُعنــى هــذا الكتــاب بتتبــع نشــأة المؤسســات العامــة والشــركات المملوكــة للدولــة فــي المغــرب وتطورهــا، 
فــي ضــوء التحــولات الاقتصاديــة والسياســية والتاريخيــة التــي أســهمت فــي تشــكيلها. وقــد انتقلــت هــذه 
المؤسســات، التــي نشــأت فــي الأصــل كأدوات اقتصاديــة فــي ســياق اســتعماري، إلــى أن أصبحــت ركائــز 
محوريــة فــي البنيــة السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة للمغــرب. ومــن خلال تحليــل أدوارهــا فــي 
التنميــة، والحوكمــة، وصياغــة السياســات العامــة، يقــدّم هــذا العمــل قــراءة معمقــة فــي أثرهــا المســتمر 

ــة الاســتراتيجية، ومســارات الإصلاح الاقتصــادي. ــارات الدول ــى ســوق الشــغل، وخي عل

الأمن الغذائي والسياسات الزراعية والغذائية في 
 الجنوب الجديد

يســلط تقريــر السياســات هــذا الضــوء علــى التحــدي العالمــي المســتمر 
المتمثــل فــي الجــوع وســوء التغذيــة، والــذي لا يــزال يؤثــر علــى أكثــر مــن 
ــن  ــة م ــات كافي ــاج كمي ــى إنت ــم عل ــدرة العال ــم ق ــخص، رغ ــار ش 3.1 ملي
ــن  ــر م ــد كبي ــى ح ــع إل ــل المرتف ــدول ذات الدخ ــت ال ــا تمكن ــذاء. وبينم الغ
تجــاوز هــذه الإشــكاليات، لا تــزال العديــد مــن الــدول الناميــة تواجههــا. 
ويؤكــد التقريــر علــى أهميــة تعزيــز الإنتاجيــة الزراعيــة، وتنميــة المناطــق 
ــة،  ــرات المناخي ــف مــع التغي ــى التكي ــز القــدرة عل ــا، وتعزي ــة اقتصاديً الريفي
باعتبارهــا ركائــز أساســية لضمــان الأمــن الغذائــي علــى المــدى الطويــل.

الفرص والتحديات التي تواجه ابتكارات الأمن الغذائي 
 في العالم العربي

تُعــدّ صحــة التربــة، وتوفيــر مصــادر بديلــة للميــاه، وتنميــة رأس المــال 
البشــري مــن العوامــل الحاســمة لتحقيــق الأمــن المائــي والغذائي المســتدام 
فــي العالــم العربــي. يســتعرض هــذا الموجــز السياســي أبــرز التحديــات، بمــا 
فــي ذلــك النمــو الســكاني، وتغيــر المنــاخ، وتصاعــد التنافــس علــى المــوارد 
المائيــة، مــع التركيــز علــى الترابــط القائــم بيــن هــذه القضايــا. كمــا يبــرز 
أهميــة المعــارف المحليــة والابتــكار التكنولوجــي فــي معالجــة القضايــا 

الملحّــة المرتبطــة بالأمنيــن الغذائــي والمائــي فــي المنطقــة.

ديناميات الهجرة في حوض المحيط الأطلسي: دراسات 
 حالة من المغرب ونيجيريا

ــات  ــن الولاي ــي كل م ــارة للجــدل ف ــر إث ــا الأكث ــرة إحــدى القضاي ــدّ الهج تُع
المتحــدة وأوروبــا، حيــث تغذّيهــا مخــاوف متزايــدة مرتبطــة بتنامــي الهجــرة 
أعــداد  تتزايــد  وبينمــا  الديمغرافيــة.  التحــوّلات  ســياق  فــي  الإفريقيــة 
ــا  ــا، وخصوصً ــزال أوروب ــدة، لا ت ــات المتح ــى الولاي ــة إل ــن الأفارق المهاجري
ــة والقــرب  ــة للكثيريــن، بفضــل الروابــط التاريخي فرنســا، الوجهــة المفضل
ــرة  ــركات الهج ــن ح ــى م ــة العظم ــر أن الغالبي ــذا التقري ــرز ه ــي. يُب الجغراف
الإفريقيــة تنــدرج ضمــن الهجــرة الإقليميــة، إذ تلعــب إفريقيــا دورًا مزدوجًــا 
النمطيــة  الصــور  التقريــر  يتحــدى  كمــا  للمهاجريــن.  كمصــدر ومقصــد 
ــدة للتحــويلات  ــة المتزاي ــى الأهمي الســائدة مــن خلال تســليط الضــوء عل

ــارة. ــل الق ــرة داخ ــاط الهج ــح أنم ــم ملام ــي رس ــتثمارات ف ــة والاس المالي



20
24

ي
نـو

س
 ال

يـر
قـر

لتـ
ا

42

20
24

ي
نـو

س
 ال

يـر
قـر

لتـ
ا

42



43

يد
جد

 ال
ب

نو
لج

ل ا
أج

ن 
 م

ت
سا

سيا
 ال

كز
مر

43

يد
جد

 ال
ب

نو
لج

ل ا
أج

ن 
 م

ت
سا

سيا
 ال

كز
مر

تحفيز 
44 	 	 	 مبادرات	القيادات	الشابة	
46 الحـوارات الأطلسية للقـادة الناشـئين     
56 نقاش حول التنمية       
60 	 	 المركز	كفضاء	لاحتضان	المواهب	



20
24

ي
نـو

س
 ال

يـر
قـر

لتـ
ا

44

20
24

ي
نـو

س
 ال

يـر
قـر

لتـ
ا

44

مبادرات 
القيادات 

الشابة



45

يد
جد

 ال
ب

نو
لج

ل ا
أج

ن 
 م

ت
سا

سيا
 ال

كز
مر

عمــل مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد منــذ ســنوات 
علــى دعــم إمكانــات الشــباب مــن خلال مبادرات مثل الحـــوارات 
ــئين )ADEL(. وفــي الســابق، كانــت  ــادة الناشـ الأطلســية للقـ
هــذه البرامــج الموجهــة للشــباب موزعــة بيــن عــدة أقســام 
داخــل المركــز، ممــا عكــس تنــوع تدخلاتــه واتســاع نطــاق 
ــة موحــدة  ــاب رؤي ــت نفســه غي ــي الوق ــر ف ــه أظه ــه، لكن عمل
واســتراتيجية متكاملــة. واســتجابةً لهــذه الحاجــة إلــى مزيــد 
مــن التنســيق والانســجام، شــكّل عــام 2024 محطــة تحــوّل 
مهمــة تمثّلــت فــي إحــداث قســم خــاص بمبــادرات القيــادة 

الشــبابية. يتولــى هــذا القســم الجديــد تنســيق جميع الأنشــطة 
الموجهــة للشــباب، ويشــرف عليهــا ويعــزز أثرهــا، بهــدف بنــاء 
مقاربــة أكثــر وضوحــاً وفعاليــة. يســاهم هــذا القســم فــي 
تعزيــز قــدرة المركــز علــى تمكيــن الجيــل القــادم مــن القيــادات، 
ــول  ــى التزامــه برســالته الأشــمل: دعــم حل مــع المحافظــة عل
شــاملة ومبتكــرة لمواجهــة التحديــات العالميــة. ومــن خلال 
ــادرة، يعــزز المركــز موقعــه ليــس فقــط كمؤسســة  هــذه المب
بحثيــة، بــل أيضــاً كمجــال حيــوي للابتــكار والتعــاون وتطويــر 
القــدرات، موجّهــاً طاقاتــه نحــو الشــباب فــي المغــرب وخارجــه.
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الحوارات الأطلسية 
للقادة الناشئين

ــا ومهنيــة مــن أصحــاب  ــار 41 مهنيً تــم خلال هــذا العــام اختي
الكفــاءات العاليــة، تتــراوح أعمارهــم بيــن 25 و35 عامًــا، مــن 
بيــن أكثــر مــن 1300 طلــب ترشّــح مــن 134 دولــة. وقــد 
ــل المشــاركون 23 دولــة مــن فضــاء المحيــط الأطلســي -  مثّ
إفريقيــا، أمريــكا اللاتينيــة، أوروبــا، أمريــكا الشــمالية، وآســيا - 
وجــاؤوا مــن خلفيــات مهنيــة متنوعــة شــملت مجــالات البحــث 
والهيئــات  العموميــة،  والإدارة  والاستشــارات،  الأكاديمــي، 

الحكوميــة، والمنظمــات الدوليــة، ووســائل الإعلام، والمجتمــع 
ــر. ــز الفك ــاص، ومراك ــاع الخ ــي، والقط المدن

وبانضمــام هــذه المجموعــة الجديــدة، بــات مجتمــع الحــوارات 
الأطلســية للقــادة الناشــئين يضــم أكثــر مــن 450 عضــوًا مــن 
أكثــر مــن 70 دولــة، وهــو مــا يعكــس اتســاع نطاقــه وتأثيــره 

العالمــي المتنامــي.
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تعزيز التعاون الدولي من خلال شراكات استراتيجية

تمكين مجتمع الخريجين من أجل أثر مستدام

ــل  ــن أج ــات م ــز السياس ــن مرك ــة بي ــراكة الثلاثي ــس الش تعك
الجنــوب الجديــد، والمعهــد الدولــي للسياســات العامــة، ومنتــدى 
الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، التزامًــا مشــتركًا بتعزيــز 

ــادات. ــادل القي ــر برامــج تب ــن مراكــز الفكــر عب ــاون بي التع

ــن  ــتضافة ممثلي ــثلاث اس ــات ال ــادرة للمؤسس ــذه المب ــح ه تُتي
ــهم  ــا يس ــية، م ــا الرئيس ــن برامجه ــض ضم ــا البع ــن بعضه ع
فــي تعزيــز الحــوار المؤسســي وتوســيع آفــاق التعــاون الدولــي. 
وفــي هــذا الإطــار، اســتقبل برنامــج الحــوارات الأطلســية للقادة 
الناشــئين لســنة 2024 ثمانيــة مشــاركين تــم ترشــيحهم مــن 
والاســتراتيجية  السياســية  للدراســات  الدولــي  المعهــد  قبــل 
ومنتــدى البحــوث الأوروبيــة، مــا أضــاف إلــى المجموعــة بعــدًا 

ــرؤى. ــا مــن التنــوع فــي الخبــرات وال إضافيً

يواصــل المركــز التزامــه بتقويــة الروابــط مــع مجتمــع خريجــي 
الحــوارات الأطلســية للقــادة الناشــئين، عبــر توفيــر فــرص 
متجــددة لتعزيــز نموهــم المهنــي وتعميــق أثرهــم المجتمعــي. 
ــي  ــاهمة ف ــى المس ــون إل ــى الخريج ــام، يُدع ــدار الع ــى م وعل
ــادرات التــي تســتفيد مــن خبراتهــم وتوسّــع  سلســلة مــن المب
مــن دوائــر تأثيرهــم، وتشــمل هــذه المبــادرات المشــاركة فــي 
الأبحــاث والمنشــورات، وإبــداء الــرأي فــي النــدوات والمؤتمــرات، 

والمســاهمة فــي مشــاريع تعالــج قضايــا عالميــة كبــرى.

كمــا يشــجَع الخريجــون علــى الانخــراط فــي مبــادرات ذات أثــر 
اجتماعــي تدعمهــا مؤسســة المركــز، مــا يُمكّنهــم مــن إحــداث 
تغييــر ملمــوس فــي مجــالات عملهــم ومجتمعاتهــم. ومن خلال 
الحفــاظ علــى هــذا التواصــل الحيــوي، يعــزز مركــز السياســات 
مــن شــبكة القــادة الشــباب، بمــا ينســجم مــع رســالته الراميــة 
ــكار فــي فضــاء  ــاون، والابت ــة الحــوار، والتع ــى ترســيخ ثقاف إل

الأطلســي وخارجــه.
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رؤى ملهمة وتبادلات موضوعاتية
علــى غــرار الــدورات الســابقة، تضمّنــت نســخة 2024 مــن 
ميدانيــة  وزيــارات  عمــل  وورش  حواريــة  جلســات  البرنامــج 
صُمّمــت بهــدف إلهــام المشــاركين وتعزيــز قدراتهــم القياديــة.

وقــد أتيحــت للمجموعــة المؤلفــة مــن 41 مشــاركًا ومشــاركة 
فرصــة التفاعــل مــع نخبــة مــن الخبــراء البارزيــن فــي مجــالات 
دور  حــول  نقاشًــا  الرئيســية  الجلســات  وشــملت  متعــددة. 
المنظمــات متعــددة الأطــراف فــي دعــم الشــباب، بمشــاركة 
ــة المقيمــة لبرنامــج الأمــم  ــا كارنيفالــي، الممثل الســيدة إيلاري
المتحــدة الإنمائــي فــي المغــرب، إلــى جانــب مداخلــة حــول 
ــي،  ــام الهبط ــيد هش ــع الس ــم م ــي التعلي ــكار ف ــادة والابت القي

رئيــس جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة.
كمــا اســتفاد المشــاركون مــن تبــادلات موضوعاتيــة ثريــة، مــن 
بينهــا جلســة حــول الابتــكار فــي تقديــم الرعايــة مــع الإعلامــي 
ريتشــارد لــوي مــن شــبكة NBC/MSNBC، ونقــاش حــول 
ــدو  ــفير محم ــع الس ــة م ــة الزراعي ــة الأغذي ــي أنظم ــادة ف القي
ــم المتحــدة  ــب الأم ــدى مكت ــا ل ــم لغامبي ــل الدائ م. كاه، الممث
ــي  ــة مــن الســيد لوي ــف. واختتمــت الجلســات بمداخل ــي جني ف
جاييــولا، مؤســس جامعــة هيلســايد للعلــوم والتكنولوجيــا 
ورئيســها المســاعد، حــول تأثيــر التكنولوجيــا علــى التعليــم 

ــتقبلي. ــل المس ــوق العم ــي س ــة ف ــارات المطلوب والمه
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استكشاف الروابط بين التعليم والثقافة والقيادة

استكشاف الابتكار الأكاديمي والتعلم العملي 
في جامعة محمد السادس للفنون التطبيقية

متعــددة  الســادس  محمــد  جامعــة  حــرم  إلــى  الزيــارة  قدمــت 
التخصصــات التقنيــة فــي الربــاط، والتــي شــملت كليــة الحوكمــة 
والاقتصــاد والعلــوم الاجتماعيــة، وكليــة إدارة الأعمــال الإفريقيــة، 
ــادرات  ــول المب ــة ح ــاركين رؤى قيم ــة، للمش ــات العام ــة السياس وكلي
ــاف  ــن خلال استكش ــة. وم ــي الجامع ــب ف ــرص التدري ــة وف الأكاديمي
المرافــق الرئيســية مثــل المكتبــة والبنيــة التحتيــة الرياضيــة، تمكــن 
ــوارات  ــج الحـ ــن برنام ــية م ــم الأساس ــط المفاهي ــن رب ــرون م الحاض

الأطلســية للقـــادة الناشـــئين بأبعادهــا العمليــة والتعليميــة.

بناء الجسور: دفعة 2024 من الحـوارات 
الأطلسية للقـادة الناشـئين تتواصل مع طلاب 

جامعة محمد السادس للفنون التطبيقية

ــد  ــة محم ــة مــع طلاب جامع انخــرط المشــاركون فــي جلســة تفاعلي
الســادس للفنــون التطبيقيــة، ممــا عــزز تبــادلًا ديناميكيًــا للأفــكار 
حــول التعليــم والمهــن المســتقبلية. وفــرت المناقشــة منصــة للــطلاب 
لطــرح أســئلة ثاقبــة حــول تطلعاتهــم، بينمــا تبــادل المشــاركون فــي 
برنامج الحـــوارات الأطلســية للقـــادة الناشـــئين نصائح قيّمة مســتمدة 
مــن تجاربهــم كقــادة ناشــئين. وأثــرت رحلاتهــم التعليميــة والمهنيــة 
المتنوعــة الحــوار، ممــا أكــد أهميــة التعــاون والإرشــاد ووجهــات النظــر 

المشــتركة فــي تشــكيل الجيــل القــادم مــن القــادة.

استكشاف التراث الثقافي والتاريخي للرباط

ــاط، زار المشــاركون بعضًــا مــن أشــهر  كجــزء مــن استكشــافهم للرب
معالــم المدينــة، بمــا فــي ذلــك بــرج حســان التاريخــي، وقصبــة 
الأودايــة الخلابــة، وشــارع القناصــل الصاخــب. أتاحــت لهــم هــذه 
التجربــة الغامــرة فهمــاً أعمــق للتــراث الثقافــي والمعمــاري للعاصمــة 
المغربيــة، وســلطت الضــوء علــى تاريخهــا الغنــي مــع عــرض المزيــج 

ــاط. ــز الرب ــي تمي ــة الت ــد والحداث ــن التقالي المتناغــم بي
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مشاركة الحـوارات الأطلسية للقـادة الناشـئين 
في حوارات الأطلسي

خريجو البرنامج في حوارات الأطلسي 2024: 
تقليد من الالتزام والمشاركة

الحـــوارات  برنامــج  لخريجــي  النشــطة  المشــاركة  أصبحــت 
الأطلســية للقـــادة الناشـــئين فــي حــوارات الأطلســي تقليــدًا قيّمًــا 
يقــوي الروابــط المجتمعيــة ويعــزز تبــادل الأفــكار. خلال دورة 
عــام 2024، شــارك 26 خريجًــا فــي المؤتمــر، منهــم 10 ممثليــن 
ــا. وتجــدر الإشــارة إلــى أن 13 منهــم  دولييــن و16 ممــثلًا مغربيً
ســاهموا كمتحدثيــن أو ميسّــرين، حيــث لعبــوا دورًا رئيســيًا فــي 
كل مــن برنامــج الحـــوارات الأطلســية للقـــادة الناشـــئين ومؤتمــر 

ــي. ــوارات الأطلس ح

ــت  ــي فيرنوي ــكندر أرزين ــن إس ــام كل م ــال، ق ــبيل المث ــى س عل
للمنــاخ  إيمــال  لمبــادرة  المؤســس  المديــر   ،)2019 )خريــج 
تمويــل  خبيــرة   ،)2019 )خريجــة  كولمــان  وجيســا  والتنميــة، 
المشــاركين فــي تعقيــدات  الكربــون، بتوجيــه  المنــاخ وإزالــة 
الأطــراف  ونتائــج مؤتمــر  العالميــة  والأنظمــة  المنــاخ  تمويــل 
التاســع والعشــرين )COP29(، بمــا فــي ذلــك محــاكاة تفاوضيــة 
صممــت لتطويــر المهــارات العمليــة. كمــا تنــاول كل مــن نصــرت 
فــاروق )خريــج 2022(، الشــريك المؤســس لاســتراتيجية الــذكاء 
مديــرة   ،)2022 )خريجــة  ســكاداس  وثيــودورا  الاصطناعــي، 
سياســة المجتمــع فــي DoorDash، تحديــات الــذكاء الاصطناعــي 
وسلامــة المعلومــات، مقدّميــن اســتراتيجيات عمليــة للتعامــل مــع 

ــا. ــذه القضاي ه

احتلــت الحوكمــة المحليــة مركــز الصــدارة عندمــا استكشــف كل 
مــن أميمــة الإدريســي )خريجــة 2023(، عضــو المجلــس البلــدي 
ريــس  وخوســيه  البيضــاء،  أنفا-الــدار  بلديــة  رئيــس  ونائــب 
فــي  الأول  التنظيميــة  الاســتراتيجية  2022(، مســؤول  )خريــج 
بيوبوليس-كســيبو، كيــف يمكــن لقــادة البلديــات أن يقــودوا 
حلــولًا مبتكــرة للتحديــات العالميــة. قامــت هــيلاري بريفــا )خريجــة 
2023(، محاضــرة أولــى فــي دراســات الأمــن القومــي بكليــة 
ــارات  ــت مه ــرة صقل ــة غام ــير جلس ــدن، بتيس ــدج لن ــز كولي كينغ

ــد. ــب التأيي ــاءة وكس ــات البن ــي المناقش ــاركين ف المش

ســلطت هــذه الجلســات الضــوء علــى ريــادة وخبــرات خريجــي 
برنامج الحـــوارات الأطلسية للقـادة الناشـئين، وزودت المشاركين 

بــرؤى وأدوات قيمــة لمواجهــة التحديــات العالميــة بفعاليــة.

الجلسة العامة الختامية الحادية عشرة: 
التحديات الأطلسية الأوسع نطاقًا من وجهة 

نظر القادة الناشئين

 بعد الانتهاء من برنامج الحـــوارات الأطلســية للقـــادة الناشـــئين، 
فــي  الأطلســي  حــوارات  مؤتمــر  فــي   2024 دفعــة  شــاركت 
2024. خلال  14 ديســمبر  إلــى   12 الفتــرة مــن  الربــاط خلال 
الجلســة العامــة الختاميــة التــي عُقــدت تحــت عنــوان "التحديــات 
ــئين"،  ــادة الناش ــر الق ــة نظ ــن وجه ــا م ــع نطاقً ــية الأوس الأطلس
انخــرط خمســة مشــاركين تــم اختيارهــم مــن قبــل أقرانهــم 
ــر  ــغ، المؤســس والمدي ــك غوين ــع ني ــة م ــي مناقشــة ديناميكي ف

.Thinking the Unthinking لمنظمــة  المشــارك 

شارك في حلقة النقاش كل من:
• سوابنيل ميهتا )28 عامًا، شريك مؤسس في شركة SimPPL، الهند(

 ،SOLI دانييل ألاكيجا )28 عامًا، المؤسسة والرئيسة التنفيذية لمجموعة  •
نيجيريا(

•  سيباهل ماغادلا )33 عامًا، مستشار في مؤسسة التمويل الدولية، جنوب 
أفريقيا( 

•  أسماء باشيخ )33 عامًا، شريكة استثمار في البنك الآسيوي للاستثمار في البنية 
التحتية، المغرب(

• رافائيل شموزيغر )35 عامًا، مدير الاستجابة العالمية في ميتا، البرازيل(

وقــد طــرح المشــاركون وجهــات نظــر وخبــرات متنوعــة خلال 
النقــاش، تناولــت مواضيــع مهمــة مثــل الإمكانــات التحويليــة 
للتغييــر التدريجــي فــي مواجهــة التحديــات العالميــة، وأهميــة 
القيــادة التكيفيــة فــي التعامــل مــع التقلبــات، ودور الحــوار بيــن 
ــا استكشــفت  ــي. كم ــة التحــول المجتمع ــع عجل ــي دف ــال ف الأجي
ــى  ــاملات إل ــى المع ــة عل الجلســة التحــول مــن الشــراكات القائم
شــراكات تعاونيــة، وشــددت علــى أهميــة الإرشــاد والتنــوع فــي 
القيــادة، وأبــرزت دور المرونــة في التعامل مع حالات عدم اليقين.
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إطلاق الطبعة الحادية عشرة من "التيارات 
الأطلسية: تقرير سنوي عن وجهات نظر 

وأنماط المحيط الأطلسي الأوسع نطاقًا"

شــهد المؤتمــر خلال الجلســة الأولــى الكشــف عــن إصــدار الطبعــة 
ــدم  ــذي ق ــية"، وال ــارات الأطلس ــاب "التي ــن كت ــرة م ــة عش الحادي
الحـــوارات  برنامــج  خريجــي  مــن  للتفكيــر  مثيــرة  مســاهمات 
الأطلســية للقـــادة الناشـــئين. قــدم ســانتياغو ثيودولــوز )خريــج 
2022(، مديــر الاســتراتيجية فــي مجموعــة بلومزبــري للسياســات، 
ــى  ــة إل ــط الأطلســي الأوســع والحاج ــرص المحي ــول ف ــا ح عرضً
نمــوذج جديــد للمنطقــة. بينمــا استكشــفت شــاديا ماثوريــن 
)خريجــة 2023(، مؤسســة ومديــرة واكونتيــه، جــدول أعمــال 
الــدروس  مســتعرضة  القانونــي،  التنفيــذ  وضــرورة   2063

ــا. ــي غان ــي ف ــة غالامس ــن تجرب ــتفادة م المس

خريجو برنامج الحـوارات الأطلسية للقـادة 
الناشـئين في حفلات العشاء الجانبية

تضمــن المؤتمــر أيضًــا جلســات عشــاء جانبيــة عــززت المناقشــات 
الديناميكيــة. فــي عشــاء بعنــوان "التكنولوجيــا مــن أجــل الخيــر: 
نصــرت  استكشــف  المســتدامة"،  التنميــة  أجــل  مــن  الابتــكار 
فــاروق )خريــج 2022(، الشــريك المؤســس لاســتراتيجية الــذكاء 
الاصطناعــي، كيــف يمكــن للتكنولوجيــا أن تدفــع عجلــة التقــدم 
دور  المســتقبل:  "تشــكيل  بعنــوان  آخــر  وعشــاء  المســتدام. 
ــع آيــت حمــزة  ــه ودي الشــباب فــي التحــول السياســي" شــارك في
)خريــج 2012(، مستشــار استشــاري أول، مؤكــدًا علــى الــدور 

ــر السياســي. ــادة التغيي ــي قي ــوري للشــباب ف المح
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)مستشــار الوصــول إلى الأســواق وترويــج الصادرات، 
ــا،  ــي ناميبي ــة ف ــتثمار والتنمي ــجيع الاس ــس تش مجل
ــة الشــباب مــن خلال التعليــم  ــز تنمي ــا(: تحفي ناميبي
وريــادة الأعمــال: النظــم الإيكولوجيــة للابتــكار فــي 

الجنــوب الأفريقــي.

أدينــاور،  كونــراد  مؤسســة  المقيــم،  )الممثــل 
الحوكمــة  الدوليــة فــي  المؤسســات  ألمانيــا(: دور 

الإقليميــة.  والدبلوماســية 

 Making منظمــة ،YEO 2030 - مديــرة برنامــج(
الشــباب  تمكيــن  كينيــا(:   ،Cents International
وتعزيــز الوظائــف الخضــراء: قيــادة فيكــي العريــدي 
التنميــة  أهــداف  مــن   8 بالهــدف  النهــوض  فــي 

المســتدامة.

جنــوب  الدوليــة،  التمويــل  مؤسســة  )مستشــارة، 
المالــي والمســاواة  النهــوض بالشــمول  أفريقيــا(: 
والتمكيــن  العمــل  فــرص  خلــق  الجنســين:  بيــن 

أفريقيــا.  فــي  الاقتصــادي 

ــذي، مجموعــة ســولي،  )المؤســس والرئيــس التنفي
المناصــرة  العوالــم:  بيــن  الجســور  مــد  نيجيريــا(: 

والفــن والعمــل مــن أجــل المســاواة العالميــة.

)مؤســس ومديــر شــركة إنســانية العالميــة، الولايــات 
شــامل  مســتقبل  تصميــم  الأمريكيــة(:  المتحــدة 
الشــاملة  الرقميــة  التنميــة  فــي  الريــادة  للجميــع: 

للجنســين والابتــكار الاجتماعــي.

فيكي عريدي جيرولد دريير 

فاي كوبر  ستيفن هوفنر  دانييل ألاكيجا 

سيباهلي ماغادلا 

 QR امسح رمز
لمشاهدة المقابلات
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حوارات مع أعضاء برنامج الحـوارات الأطلسية 
للقـادة الناشـئين وتسليط الضوء على تجاربهم

خلال برنامــج القــادة الناشــئين ومؤتمــر حــوارات الأطلســي، أُجريــت مقــابلات مــع مشــاركين مــن دفعــة 2024 والخريجيــن، أســفرت 
عــن رؤى قيمــة حــول التحديــات التــي تواجــه حــوض الأطلســي واســتراتيجيات التصــدي لهــا. تُنشــر هــذه المناقشــات علــى الموقــع 

الإلكترونــي للبرنامــج فــي قســم القــادة الناشــئين.

يُذكــر أن 8 أعضــاء مــن دفعــة 2024 شــاركوا فــي هــذه المقــابلات ضمــن جهــود إنتــاج الفيديــو التــي يقــوم بهــا مركــز السياســات 
مــن أجــل الجنــوب الجديــد:
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مساهمات مجتمع الحوارات الأطلسية للقادة 
الناشئين في عام 2024

المساهمات والمنشورات

فــي عــام 2024، أظهــر مجتمــع الحــوارات الأطلســية للقــادة الناشــئين التزامًــا ملحوظًــا وقيــادة فكريــة مــن خلال مجموعــة واســعة 
مــن المســاهمات. فقــد قــدّم الأعضــاء رؤى تحليليــة عبــر تأليــف مقــالات رأي، والمشــاركة فــي مدونــات صوتيــة، والمســاهمة فــي 
مؤتمــر حــوارات الأطلســي، الــذي تضمــن إطلاق النســخة الحاديــة عشــرة مــن تقريــر تيــارات الأطلســي، فــضلًا عــن تنظيــم جلســات 

فرعيــة مواضيعيــة.

وعلاوة علــى ذلــك، شــارك خريجــو البرنامــج بنشــاط فــي فعاليــات اللجنــة الدائمــة للأمــن والتعــاون فــي أفريقيــا، مثــل حــوار أصحــاب 
المصلحــة المتعدديــن قبيــل منتــدى تانــا 2024، ومؤتمــر ريـــسكس 2024، والحــوار حــول تمويــل المنــاخ فــي ســياق الشــراكة بيــن 

الاتحــاد الأوروبــي وشــمال أفريقيــا، حيــث تناولــوا قضايــا محوريــة مثــل تمويــل المنــاخ، وتحــولات الطاقــة، والتعــاون الإقليمــي.

الآراء
استكشــفت منــة جاســبال )خريجــة 2023(، الزميلــة المشــاركة فــي مؤسســة ORF، الفــرص والمخاطــر المرتبطــة بتجــارة 

الكربــون فــي أفريقيــا فــي مقالهــا المعنــون: "إمكانيــة أم خطــر: تجــارة الكربــون فــي أفريقيــا".

تناولــت نصــرت فــاروق )خريجــة 2022(، الشــريكة المؤسســة لمبــادرة اســتراتيجية الــذكاء الاصطناعــي، موضوعيــن 
محورييــن فــي مقالاتهــا: "الاســتعداد للبجعــات الســوداء: الــذكاء الاصطناعــي والانتخابــات فــي عــام 2024"، والتــي 
استكشــفت فيهــا دور الــذكاء الاصطناعــي فــي تشــكيل العمليــات الانتخابيــة، و"إعــادة تصــور الأمــن الدولــي: تعدديــة 

الأطــراف مقابــل تعــدد أصحــاب المصلحــة"، وهــو تحليــل معمــق لنمــاذج الحوكمــة فــي الأمــن العالمــي.

قدّمــت كارولينــا نوفــاك )خريجــة 2023(، وزيــرة الدولــة فــي جمهوريــة مولدوفــا، وجهــة نظرهــا حــول قــدرة الــذكاء 
الاصطناعــي علــى دعــم التحــول العالمــي فــي مجــال الطاقــة، مــن خلال مقالهــا: "المنتــدى الاقتصــادي العالمــي 2024: 

ــة فــي مجــال الطاقــة؟" ــر فعالي ــذكاء الاصطناعــي أن يقــود تحــولاً أكث كيــف يمكــن لل

عالجــت كامــيلا كريشــيمبيني )خريجــة 2023(، مديــرة تطويــر الأعمــال ورئيســة العلاقات المؤسســية في شــركة المســتقبل، 
تحديــات الديمقراطيــة فــي مقالهــا: "الإبحــار فــي حالة عــدم اليقيــن الهيكلــي للديمقراطية."
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السلسلة:
سد الفجوة 
بين الجنسين

السلسلة:
أصداء الأرض

توسين دوروتويي 
)خريج 2018(

نادية ماكارا 
)خريجة 2018(

سيلينديلي مليلو 
)خريجة 2018(

ثيودورا سكاداس 
)خريجة 2022(

أسماء غيديرا 
)خريجة 2017(

ويني موتاي 
)خريجة 2022(

كاميلا كريشيمبيني  
)خريجة 2023(

روكسي نديبومادو 
)خريجة 2023(

ماريانا ألبوكيركي
)خريجة 2022(

ميريام بريفاروفا 
)خريجة 2023(

سيدني بيغوت 
)خريجة 2022(

سلّط توسين دوروتويي )خريج 
2018(، خبير استراتيجيات الابتكار 
وتحسين أداء المنتجات في شركة 
خطوط دلتا الجوية، الضوء على 
أهمية "الاستثمار	في	النساء	
والفتيات	في	أفريقيا."

تناولت نادية ماكارا )خريجة 
2018(، مديرة مشروع في إدارة 

التصميم والبناء في مدينة 
نيويورك، موضوع "البنية	

التحتية	القادرة	على	التكيف	مع	
المناخ	في	المناطق	الساحلية	

الحضرية."

ناقشت سيلينديلي مليلو )خريجة 
2018(، مديرة مشروع في المركز 
الأفريقي للهجرة والمجتمع بجامعة 
ويتواترسراند، موضوع "النوع	
الاجتماعي،	والشباب،	والهجرة."

تناولت ثيودورا سكاداس )خريجة 
2022(، مديرة السياسات 

 ،DoorDash المجتمعية في
قضية	"العنف	القائم	على	النوع	
الاجتماعي	عبر	الإنترنت."

استكشفت أسماء غيديرا )خريجة 
2017(، المصممة التعليمية وقائدة 
مبادرة القيادة البيئية النسائية في 

أستراليا، دور المرأة في القيادة 
البيئية في بودكاست بعنوان 
"القيادة	البيئية	النسائية."

ناقشت ويني موتاي )خريجة 
2022(، خبيرة تمويل تغير المناخ 

والجاهزية في بنك التنمية 
الأفريقي، تعقيدات	"تَمويل	تَغير	

المناخ	في	أفريقيا."

طرحت كاميلا كريشيمبيني 
)خريجة 2023( موضوع النوع 

الاجتماعي والقيادة الشبابية في 
بودكاست بعنوان: "قيادة	التغيير:	
النوع	الاجتماعي	والشباب	في	

السياسة."

شاركت روكسي نديبومادو )خريجة 
2023(، عضوة مجلس المنطقة 
الرابعة في مدينة بوي، ماريلاند، 
رؤيتها حول	"المرأة	في	السياسة	

في	الولايات	المتحدة."

شاركت ماريانا ألبوكيركي، أستاذة في المركز البرازيلي للعلاقات الدولية، وستراهنيا ماتييتش، المديرة المساعدة 
في مجموعة أوراسيا )خريجة 2022(، في استضافة بودكاست حول	"وحدة	أمريكا	اللاتَينية	والمنطقة	الأطلسية	

في	مشهد	عالمي	متغير."

استكشفت ميريام بريفاروفا 
)خريجة 2023(، مستشارة تغير 
المناخ في البنك الدولي، الحلول 

المستقبلية في بودكاست بعنوان: 
"محفزات	المناخ:	تَمكين	التغيير	

في	الغد."

ركّزت سيدني بيغوت )خريجة 
2022(، مديرة التأثير الاجتماعي 

الأولى في Shopify، على موضوع 
"التقاطع	والنسوية."

المدونات الصوتية
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الجلســة 1: العلاقــة بيــن المنــاخ والطاقــة والأمــن: مــن الأزمــة إلــى الفــرص، 
ــن  ــي لأم ــج الإقليم ــي البرنام ــروع ف ــر مش ــعيدي، مدي ــزة الس ــا حم ــدّم خلاله ق
ــع  ــا التاب ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــاخ ف ــر المن ــة وتغي الطاق
لمؤسســة كونــراد أدينــاور شــتيفتونغ )مــن خريجــي الحــوارات الأطلســية للقــادة 

ــة. ــا الحيوي ــة حــول ترابــط هــذه القضاي ــة تحليلي الناشــئين 2023(، مداخل

الجلســة العامــة الثالثــة: أجنــدة العمــل المناخــي فــي أفريقيــا، أدارهــا 
أيمــن الشــرقاوي، مديــر مركــز الحســن الثانــي الدولــي للتدريــب البيئــي )خريــج 
الحــوارات الأطلســية للقــادة الناشــئين 2017(، حيــث تنــاول فــي مداخلتــه أبــرز 

ــة. ــرات المناخي ــع التغي ــف م ــارة وســبل التكي ــي الق ــف ف مواطــن الضع

شــهدت جلســة العمــل الموازيــة 2، بعنــوان الشــراكة بيــن الاتحــاد الأوروبــي وجنــوب 
المتوســط: كيــف يمكــن تعزيــز التعــاون فــي مجــال تمويــل المنــاخ؟، مداخلــة مشــتركة بيــن 
كل مــن أيمــن الشــرقاوي، مديــر مركــز الحســن الثانــي الدولــي للتدريــب البيئــي )خريــج 
الحــوارات الأطلســية للقــادة الناشــئين 2017(، وإســكندر أرزينــي فيرنويــت، المديــر المؤســس 
لمبــادرة "إيمــال" للمنــاخ والتنميــة )خريــج الحــوارات الأطلســية للقــادة الناشــئين 2019(، حيــث 

ناقشــا ســبل تفعيــل آليــات التمويــل الأخضــر وتعزيــز التعــاون الإقليمــي.

ــن  ــا: ســد الفجــوات بي ــق انتقــال عــادل للطاقــة فــي أفريقي ــة 2: تحقي الجلس
ــز  ــر مرك ــن الشــرقاوي، مدي ــع، وشــهدت مشــاركة أيم ــة والمجتم ــة والبيئ التنمي
الحســن الثانــي الدولــي للتدريــب البيئــي )مــن خريجــي الحــوارات الأطلســية 
للقــادة الناشــئين 2017(، الــذي قــدّم رؤى معمّقــة بشــأن التحديــات والفــرص 

ــادل. ــي الع ــال الطاق فــي مســارات الانتق

ــز  ــن أجــل تعزي ــري م ــوي الدائ ــل الاقتصــاد الحي ــة 3: تموي ــة الجانبي الفعالي
القــدرة علــى التكيــف مــع تغيــر المنــاخ، وقــد ســلّطت الضــوء علــى مســاهمات 
الإعمــار  لإعــادة  الأوروبــي  البنــك  برامــج  فــي  أولــى  أخصائيــة  رزق،  هبــة 
والتنميــة )خريجــة الحــوارات الأطلســية للقــادة الناشــئين 2015(، التــي ناقشــت 

ــال. ــي هــذا المج ــرة ف ــل مبتك ــاذج تموي ــل نم ســبل تفعي

منتدى بري-تانا 2024 لحوار أصحاب المصلحة المتعددين

حوار حول تمويل المناخ في سياق الشراكة بين الاتحاد الأوروبي وشمال أفريقيا )أكتوبر 2024(

المؤتمر السنوي لـ ReSAKSS لعام 2024 النهوض بجدول أعمال المناخ والاقتصاد الحيوي في أفريقيا 
من أجل نظم زراعية وغذائية مستدامة ومرنة )أكتوبر 2024(

المؤتمرات ومنصات الحوار
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نقاش حول التنمية
 ،)PCNS( الجديــد	الجنــوب	أجــل	مــن	السياســات	مركــز	التنميــة" عــام 2020 بمبــادرة مــن	حــول	أُطلقــت مبــادرة "نقــاش
وبشــراكة مــع	برنامــج	الأمــم	المتحــدة	الإنمائــي )UNDP( والبنــك	الدولــي. تمثــل هــذه المبــادرة منصــة حواريــة تركــز علــى 
التفكيــر الجماعــي فــي قضايــا التنميــة المســتدامة الملحــة، وتوفــر للشــباب مســاحة تفاعليــة لاستكشــاف التحــولات العالميــة 
ــات  ــدروس المســتفادة مــن الأزم ــى ال ــع تســليط الضــوء عل ــة المســتدامة، م ــق أهــداف التنمي ــى تحقي ــرى وتأثيرهــا عل الكب

الراهنــة.
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فــي عــام 2024، تميــزت المبــادرة بتنظيــم نســختين بارزتيــن 
تجســدان رؤيتهــا الشــاملة والمســتقبلية:

من منظور تنموي: الشباب 
كمحفّزين للتغيير في المغرب

اختتمــت المرحلــة التجريبيــة لمبــادرة "نقــاش حــول 
 ،2024 مايــو   8 يــوم  ختاميــة  بفعاليــة  التنميــة" 
وكرمــت  المحققــة  الإنجــازات  خلالهــا  اســتعرضت 
ــة النقاشــية  المشــاركين والمســاهمين. شــهدت الحلق
المحــوري  الــدور  علــى  الضــوء  تســليط  الرئيســية 
للشــباب المغربــي فــي قيــادة التحــولات الاجتماعيــة 
رائــدة  مــع عــرض مبــادرات شــبابية  والاقتصاديــة، 
فــي مجــالات ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة، التعليــم، 
ــا  ــي حققته ــى النجاحــات الت ــا، مســتندة إل والتكنولوجي

المبــادرة.

تنــاول النقــاش أيضًــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه 
ــرص المشــاركة  ــوارد وف ــة الم ــل محدودي الشــباب، مث
فــي صنــع القــرار، مــع التأكيــد علــى قــدرة الشــباب 
علــى الابتــكار ودفــع الإصلاحــات رغــم هــذه العقبــات. 
جسّــد الحــدث مرونــة الشــباب المغربــي وإبداعــه كقــوة 

ــة مســتدامة وشــاملة. ــو تنمي ــة نح دافع

الــدورة	الخامســة	عشــرة، التــي عُقــدت فــي 23 أبريــل 
بالتعــاون مــع كليــة العلوم القانونيــة والاقتصادية والاجتماعية 
ــن الجنســين فــي  ــى موضــوع المســاواة بي بفــاس، ركــزت عل
المغــرب، حيــث ناقــش المشــاركون التقــدم المحــرز، التحديــات 

ــاج. ــز المســاواة والإدم ــة، والفــرص المتاحــة لتعزي القائم

أبريــل   24 فــي  جــرت  التــي  عشــرة،  السادســة	 الــدورة	
بالشــراكة مــع جامعــة الأخويــن فــي إفــران، خصصت لمناقشــة 
الــذكاء الاصطناعــي والابتــكار الرقمــي كقــوة دافعــة للتنميــة 
للتقنيــات  يمكــن  كيــف  النقــاش  تنــاول  المســتدامة، حيــث 
الحديثــة تســريع تحقيــق أهــداف التنميــة علــى المســتويين 

الوطنــي والعالمــي.

"نقــاش  مكانــة  ترســيخ  فــي  النســختان  هاتــان  ســاهمت 
والخبــراء  الشــباب  رئيســية تجمــع  التنميــة" كمنصــة  حــول 
ــا مــن رؤيــة مركــز السياســات مــن أجــل  والمؤسســات، انطلاقً
ــرز  ــول أب ــال ح ــوار شــامل وفعّ ــز ح ــي تعزي ــد ف ــوب الجدي الجن

قضايــا العصــر.
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في 15 أكتوبر 2024، استضاف مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد، بالشراكة مع مختبر القيادات الشابة، 
جلسة ضمن سلسلة "حديث القادة" في مقر المركز، حيث كان كريم العيناوي، الرئيس التنفيذي للمركز، 

المتحدث الرئيسي.

يهدف برنامج "حديث القادة"، المستوحى من حركة عالمية، إلى ربط الشباب بالقادة ذوي الخبرة من خلال تبادل 
التجارب، الإنجازات، والدروس المستفادة. وتوفر هذه السلسلة منصة حوارية تتيح للقادة الناشئين التفاعل 

المباشر مع المهنيين، مما يفتح أمامهم آفاقًا جديدة لفهم أعمق لمفاهيم القيادة، التطوير المهني، والتحديات 
العالمية الراهنة.
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خلال كلمتــه، اســتعرض كريــم العينــاوي مســيرته المهنيــة 
الرئيســية  المحطــات  علــى  الضــوء  مســلطًا  بشــفافية، 
والتحديــات التــي واجههــا، ومــدى أهميــة المرونــة والحكمــة 

تجاوزهــا. فــي 

ــي  ــة الت ــات المفصلي ــة واللحظ ــه الأكاديمي ــن تجربت ــدث ع تح
شــكلت مســاره فــي مجالــي الاقتصــاد والتنميــة، موضحًــا كيــف 
أســهمت القيــم التــي تحلــى بهــا فــي توجيــه خطواتــه المهنيــة.

اســتند فــي حديثــه إلــى خبراتــه العمليــة فــي مؤسســات بــارزة 
ــدروس  ــى ال ــددًا عل ــي، مش ــك الدول ــرب والبن ــك المغ ــل بن مث
ــذ  ــة معقــدة وتنفي ــي اســتقاها مــن إدارة أوضــاع اقتصادي الت
ــر  ــف، التفكي ــة التكي ــرز أهمي ــا أب ــد. كم ــة الأم ــات طويل سياس
الاســتراتيجي، والقــرارات المبنيــة علــى الأدلــة فــي مواجهــة 

التحديــات المعاصــرة.

ــز  تطــرق أيضًــا إلــى التحديــات العالميــة والإقليميــة، مــع تركي
الأولويــات  محــددًا  العالمــي،  الجنــوب  قضايــا  علــى  خــاص 
علــى  وأكــد  المســتدامة.  التنميــة  لتحقيــق  الاســتراتيجية 
ضــرورة قيــادة مبتكــرة، تعــاون متعــدد القطاعــات، ورؤيــة 
بعيــدة المــدى لمعالجــة الفــوارق الاجتماعيــة والاقتصاديــة. 
كمــا حــث الشــباب المهنييــن علــى تبنــي نهــج التعــاون متعــدد 
ــة  ــادة الأعمــال كوســائل فاعل ــكار، وروح ري التخصصــات، الابت

لإحــداث التغييــر.

شــهد الحــدث حــوارًا تفاعليًــا بنّــاءً، حيــث أتيحــت الفرصــة 
ــكل  ــاوي بش ــم العين ــع كري ــا م ــة القضاي ــاركين لمناقش للمش
مباشــر، وتبــادل الآراء حــول القيــادة، صنع السياســات، والتنمية 
المهنيــة. وطرحــت أســئلة عميقــة حــول التنميــة الاقتصاديــة، 
دور مراكــز الفكــر فــي التغييــر، والمهــارات اللازمــة للتعامــل مــع 
عالــم معقــد ومترابــط، ممــا أســهم فــي نقــاش غنــي ومحفــز 
ــي  ــز ف ــالة المرك ــع رس ــوار م ــذا الح ــجم ه ــد انس ــر. وق للتفكي
تمكيــن الجيــل القــادم مــن القــادة وتعزيــز ثقافــة الابتــكار 
ــا إياهــم لاستكشــاف  ــي، ملهمً ــن الشــباب المغرب ــاون بي والتع

ــة. ــدة فــي مســيراتهم المهني ــاق جدي آف

قــدم كريــم العينــاوي رؤيــة ملهمــة وواقعيــة للشــباب، مشــجعًا 
ــر النقــدي فــي مســاراتهم ومســاهماتهم  ــى التفكي إياهــم عل
المســتقبلية فــي وطنهــم، مــع التأكيــد علــى أهميــة تبني حس 
المســؤولية والهــدف فــي حياتهــم المهنيــة. وأوضــح أن القيــادة 
ليســت مجــرد مناصــب أو ألقــاب، بــل هــي القــدرة علــى قيــادة 
ــم والنمــو المســتمر.  ــزام بالتعل ــن، والالت ــر، إلهــام الآخري التغيي
لاقــت دعوتــه تجاوبًــا واســعًا، حيــث حفــز الحضــور علــى العمــل 
الجــاد لبنــاء مســتقبل أكثــر ازدهــارًا وعــدلاً للمغــرب والمنطقــة.
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المركز كفضاء لاحتضان 
المواهب
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في مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد، نؤمن بقوة العقول الشابة وقدرتها على إحداث تغييرات جوهرية. بمتوسط 
عمر فريقنا الذي يبلغ 30 عامًا، نوفر بيئة محفزة تتيح للمواهب الناشئة النمو والازدهار عبر التوجيه المستمر، والحوار 
المفتوح، والتعاون الفعّال. من خلال تطوير الخبرات الأفريقية وتعزيز الشراكات الإقليمية، نمكّن جيلًا جديدًا من القادة 

لتقديم حلول عملية ومبتكرة للتحديات الاقتصادية والاجتماعية وسياسات العموم، مما يسهم في دفع مسيرة التنمية في 
المغرب والجنوب العالمي.
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“

بصفتنــا مركــزًا فكريًــا متعــدد اللغــات، لا نقتصــر علــى توليــد الأفــكار فحســب، بــل نعمــل كبوتقــة لصقــل المواهــب الناشــئة. 
ــز الأفريقــي، وهــو أمــر جوهــري لفهــم  ــرات والتمي ــة الخب ــى رعاي ــا إل ــى الحــوار والشــراكة، ممــا يدفعن ــا عل ترتكــز روح مركزن
تحديــات القــارة والعالــم، وصياغــة توصيــات سياســات عمليــة وقابلــة للتنفيــذ. يتميــز المركــز بكونــه مســاحة تعاونيــة يجتمــع 

فيهــا الباحثــون لتبــادل الــرؤى والاســتفادة مــن شــبكة واســعة مــن الشــركاء المرموقيــن مــن مختلــف أنحــاء العالــم.

تجربــة  الجديــد  الجنــوب  أجــل  مــن  السياســات  مركــز  فــي  تجربتــي  "كانــت 
تحويليــة بــكل مــا تحملــه الكلمــة مــن معنــى. أتيحــت لــي الفرصــة للعمــل علــى 
موضوعــات أنــا شــغوفة بهــا، واستكشــاف مناهــج بحثيــة متنوعــة وأســاليب 
تطويــر السياســات، بالإضافــة إلــى المشــاركة فــي مشــاريع تعاونيــة تهــدف إلــى 
ــرة  ــة مثم ــت تجرب ــد كان ــي. لق ــي والدول ــن الوطن ــى الصعيدي ــز البحــوث عل تعزي
عمّقــت مهاراتــي الفنيــة فــي العلاقــات الدوليــة وســاهمت بشــكل كبيــر فــي 
تطــوري الشــخصي. شــكّلت الفتــرة التــي قضيتهــا فــي المركــز نقطــة فارقــة فــي 
مســيرتي الأكاديميــة والمهنيــة، إذ تمكنــت مــن ترجمــة اهتماماتــي البحثيــة إلــى 
مشــاريع ملموســة. ســاعدني ذلــك علــى متابعــة مشــروع الدكتــوراه وتعلّمــت مــن 
خلالــه الموازنــة بيــن النظريــة والتطبيــق، ممــا كان لــه الــدور الأكبــر فــي صياغــة 

ــذ." ــة للتنفي ــات اســتراتيجية قابل توصي

شهادات من فريق 
العمل السابق

سلمى الداوودي
باحثة دكتوراه في العلاقات الدولية، جامعة أكسفورد
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“

لــي  أتــاح  كانــت تجربتــي فــي مركــز السياســات غنيــة للغايــة، فقــد 
الاحتــكاك بأشــخاص موهوبيــن مــن داخــل المركــز وخبــراء شــغلوا مناصــب 
رئيســية فــي الإدارات العامــة المغربيــة والمنظمــات الدوليــة، ممــا ســاهم 
ــة  ــز بيئ ــر المرك ــي. يوف ــخصي والمهن ــتويين الش ــى المس ــوي عل ــي نم ف
فريــدة نعمــل فيهــا يوميًــا علــى تطويــر البحــث والتطويــر وســط جــو عمــل 
إيجابــي ومشــجع. مــن الصعــب إيجــاد مثــل هــذه البيئــة، إلــى جانــب ثــراء 
ــذا أنصــح كل مــن يفكــر فــي  ــرات المشــتركة، فــي أي مــكان آخــر. ل الخب
الانضمــام لهــذه التجربــة أن يغتنــم الفرصــة ويثــق بمهاراتــه، لأن نهايــة 
الرحلــة لــن تكــون إلا نمــوًا شــخصيًا ومهنيًــا، إضافــة إلــى شــبكة علاقــات 

ــن." ــة وزملاء مميزي قوي

"انضممــت إلــى مركــز السياســات فــي عــام 2019 فــي قســم العلاقــات 
الدوليــة كمســاعد باحــث، وكانــت هــذه التجربــة محوريــة في مســيرتي 
المهنيــة. يمكــن تلخيصهــا فــي ثلاثــة عناصــر أساســية: أولًا، الخبــرة. 
أتيحــت لــي الفرصــة للعمــل مــع فريــق مــن الخبــراء الذيــن قدمــوا لــي 
ــز  ــى التركي ــي عل ــي وعــزز قدرت ــرى معرفت ــا أث ــه والإرشــاد، مم التوجي
علــى التفاصيــل الجوهريــة فــي مجالــي. ثانيًــا، الاســتقلالية. منحنــي 
المركــز حريــة اختيــار مجــالات اهتمامــي وتطويــر منهجيــة خاصــة بــي، 
ــة  ــت ضمــن بيئ ــوع. عمل ــرًا، التن ــي تحمــل المســؤولية. وأخي مــا علمن
تعاونيــة تجمــع فرقًــا مختلفــة مثــل إدارة الفعاليــات، والميــديلاب، 
والشــراكات، لتنظيــم الفعاليــات وتطويــر المشــاريع. علاوة علــى ذلــك، 
ــة تنظيــم العمــل والتعــاون  ــة المركــز الصارمــة كيفي علّمتنــي منهجي

بفعاليــة مــع فــرق ذات اهتمامــات متباينــة."

نبيل القمساوي
مدير البرامج – المغرب وتونس، مؤسسة دروسوسوس

حمزة مجاهد
منسق مشروع المياه في بنك التعمير الألماني
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تُقــدم اللجنــة الدائمــة ســنويًا سلســلة مــن البرامــج التدريبيــة 
المصممــة لتعزيــز معــارف ومهــارات موظفيهــا فــي مجــالات 
وإدارة  والاقتصــاد،  الدوليــة،  العلاقــات  مثــل  أساســية 
المشــاريع، إلــى جانــب مواضيــع ملحــة وناشــئة. يعكــس هــذا 
الالتــزام بالتطويــر المهنــي حــرص مركــز السياســات علــى 
تعزيــز القــدرة علــى التكيــف والتميــز فــي بيئــة دائمــة التغيــر.

شــارك أســامة الطيبــي، اختصاصــي العلاقــات الدوليــة فــي 
ــة، إلــى جانــب محمــد بريــك،  قســم أبحــاث العلاقــات الدولي
الرقمــي،  والمحتــوى  الاجتماعيــة  الإعلام  وســائل  مديــر 
ــادرات  وماجــدة بلخيــري، مســؤولة البرنامــج فــي قســم المب
يوميــن  اســتمرت  تدريبيــة  دورة  فــي  للشــباب،  القياديــة 
حــول حــل النزاعــات والوســاطة، نظمتهــا مدرســة السياســات 
التخصصــات  متعــددة  الســادس  محمــد  بجامعــة  العامــة 

)UM6P( فــي 8 و9 فبرايــر 2024.

قدمــت الــدورة مفاهيــم أساســية حــول الوســاطة وحــل 
النزاعــات، واســتعرضت تطبيقاتهــا فــي ســياقات مختلفــة. 
دي  وفاليــر  ثورنثــون  كريســتوفر  المدربــان  أدارهــا  وقــد 
البشــرية، وهمــا ممارســان  التنميــة  ريدماتــن مــن مركــز 
دوليــان ذوا خبــرة، حيــث شــاركا رؤى ودروسًــا مســتفادة مــن 

تجاربهمــا العمليــة.

تماريــن  فــي  بفعاليــة  أســامة وماجــدة ومحمــد  وشــارك 
عمليــة، تضمنــت تحليــل النزاعــات ومحــاكاة أدوار تهــدف إلــى 
ــم فرصــة اكتســاب  ــاح له ــا أت ــارات الوســاطة، مم ــز مه تعزي
التــي  والتقنيــات  المفاهيــم  تطبيــق  فــي  عمليــة  خبــرة 

تناولتهــا الــدورة.

حضــر عمــاد حجاجــي، مســؤول البرامــج - إدارة المعرفــة، 
ــذكاء  ــة وال ــة رقمي ــادة بعقلي ــوان "القي ــا بعن ــا تدريبيً برنامجً
الاصطناعــي" اســتمر يوميــن، فــي الفتــرة مــن 4 إلــى 5 
ــر.  ــي بنجري ــرى ف ــة أم الق ــرم جامع ــي ح ــبتمبر 2024، ف س
نُظمــت الفعاليــة بالتعــاون بيــن برنامــج OCP وجامعة محمد 
ــا  ــت عروضً ــددة التخصصــات )UM6P(، وضمّ الســادس متع
تقديميــة قدمهــا أســاتذة مــن كليــة هارفــارد للأعمــال، همــا 

ــي. ــور تســيدال نيل ــي والدكت ــم لاخان ــور كري الدكت

ــذكاء الاصطناعــي والتحــول  ــاول البرنامــج اســتراتيجية ال تن
الاصطناعــي  للــذكاء  العمليــة  والتطبيقــات  الرقمــي، 
ــدي. شــارك الحاضــرون فــي ورش عمــل ومحاضــرات  التولي
شــملت موضوعــات مثــل قيــادة منظمــة تعتمــد علــى الــذكاء 
الاصطناعــي أولًا، والمواءمــة مــن أجــل مســتقبل رقمــي، 

وتطويــر اســتراتيجية الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي.

للمشــاركين  والمناقشــات  العمليــة  الأنشــطة  وأتاحــت 
الاصطناعــي  الــذكاء  لدمــج  مبتكــرة  أســاليب  استكشــاف 
فــي الممارســات المؤسســية، وزودتهــم بالمهــارات والُأطــر 
الأساســية اللازمــة للقيــادة الفعالــة فــي مشــهد رقمــي ســريع 

التطــور.

الدورات التدريبية

حل النزاعات والوساطة

القيادة بعقلية رقمية 
والذكاء الاصطناعي
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لبنى الدلال خديجة ماموني
بالمركــز  الدوليــة  العلاقــات  قســم  فــي  "العمــل 
السياســي مــن أجــل الجنــوب الجديــد تجربــة مُجزية 
للغايــة تتيــح التعلــم المســتمر حــول الاتجاهــات 
ــى  ــز اســتراتيجي عل ــة، مــع تركي والعلاقــات العالمي
أفريقيــا. وتتميّــز التجربــة بتنوع الخبــرات والخلفيات 
داخــل الفريــق، حيــث يختــص كل عضــو بمجــالات 
ــة  ــق بيئ ــم جيوسياســية مختلفــة، مــا يخل ومفاهي
تعاونيــة وشــاملة للبحــث والتحليــل. خلال فتــرة 
ــات  ــرة، اكتســبت رؤى قيّمــة حــول الديناميكي قصي
الاســتراتيجي  والموقــع  أفريقيــا،  فــي  المتغيــرة 

ــارة." ــا بالق ــرب، وعلاقاته للمغ

ــز  ــي مرك ــل ف ــن العم ــهر م ــتة أش ــدار س ــى م "عل
كانــت  الجديــد،  اللجنــوب  اجــل  مــن  السياســات 
تجربتــي غنيــة ومليئــة بالنمــو الفكــري والمهنــي. 
يوفــر قســم العلاقــات الدوليــة فرصًا متنوعــة للنمو 
لجميــع الفئــات العمريــة ومســتويات الخبــرة. يتميــز 
الــزملاء فــي القســم بحماســهم وكــرم مشــاركتهم 
للمعرفــة، ممــا ســاعدني علــى تطويــر مهاراتــي 
ــرة،  ــرة قصي ــي فت ــة ف ــاء بمســيرتي المهني والارتق

ــن." ــزملاء والمديري ــه ال بفضــل دعــم وتوجي

“ “

هــو عقــد مدتــه عامــان يهــدف إلــى إتاحــة الفرصــة للخريجيــن للعمــل ضمــن بيئــة مهنيــة ديناميكيــة تجمــع بيــن صنــاع 
ــة  ــالات بحثي ــي مج ــم ف ــج خبراته ــاركون خلال البرنام ــور المش ــي. يط ــع المدن ــة والمجتم ــاط الأكاديمي ــات والأوس السياس
متنوعــة مثــل العلاقــات الدوليــة والاقتصــاد، إضافــة إلــى مهــارات فــي إدارة المشــاريع، بمــا يشــمل التواصــل، الشــراكات، 
والتمويــل. يعمــل البرنامــج علــى صقــل مهــارات المشــاركين وتوســيع آفاقهــم المهنيــة، مــع توفيــر دعــم فعّــال لنموهــم 

المهنــي.

برنامج المحترفين 
المبتدئين
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السياســات  مركــز  فــي  الداخلــي  التدريــب  برنامــج  يُوفّــر 
بيئــة مهنيــة منظّمــة وديناميكيــة، تُتيــح للخرّيجيــن الجــدد 
والمهنييــن الشــباب تطويــر مهاراتهــم العمليــة واكتســاب 
البرنامــج علــى مجــالات  خبــرة ميدانيــة متقدّمــة. يركّــز 
ــة والاقتصــاد  رئيســية تشــمل البحــث فــي العلاقــات الدولي
والقانــون، إلــى جانــب إدارة المشــاريع )الاتصال المؤسســي، 

الشــراكات، التمويــل، وتنظيــم الفعاليــات(.

ويهــدف البرنامــج إلــى تمكيــن المتدرّبيــن مــن الإســهام 
للمركــز،  الاســتراتيجية  الأهــداف  تحقيــق  فــي  الفعلــي 
ــن،  ــات، والأكاديميي ــاع السياس ــع صنّ ــر م ــل المباش والتفاع
وممثلــي المجتمــع المدنــي، بمــا يؤهّلهــم لمتابعــة مســارات 
ــة. ــات العام ــاق السياس ــارج نط ــل أو خ ــرة داخ ــة مؤث مهني

"كانــت فتــرة تدريبــي فــي مركــز السياســات تجربــة ثريــة 
ومثمــرة. مــن خلال عملــي ضمــن وحــدة الرصــد والتحليــل 
الاســتراتيجي، تعمّقــت فــي أدوات البحــث والسياســات، 
وطــوّرت قدرتــي علــى التفكيــر النقــدي وتحليــل القضايــا 
المعقّــدة مــن زوايــا متعــددة. البيئــة المهنيــة بالمركــز 
دعمــت تطــوّري الذاتــي، وألهمتنــي للمســاهمة فــي إنتــاج 

ــاع القــرار." ــرة تخاطــب صُنّ معرفــة مؤث

"خلال فتــرة تدريبــي فــي قســم الفعاليــات، انخرطــت 
ــتقبال  ــن الاس ــات م ــم الفعالي ــل تنظي ــع مراح ــي جمي ف
إلــى إدارة الخدمــات اللوجســتية. ســاهمت هــذه التجربــة 
العمليــة فــي تطويــر مهاراتــي فــي التواصــل والتنظيــم، 
ــة  ــت ثق ــة نال ــام متقدّم ــي مه ــا لتولّ ــي فرصً وأتاحــت ل
ــوارات  ــرات والح ــور المؤتم ــي حض ــاح ل ــا أت ــق. كم الفري
العالميــة،  والشــؤون  الحوكمــة  قضايــا  فــي  التعمّــق 

وتوســيع فهمــي للســياقات المحليــة والدوليــة."

شيماء جبار

مروة البلبالي

“

“
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برنامج التدريب 
الداخلي
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"كانــت تجربتــي التدريبيــة محطــة محوريــة فــي مســاري 
الأكاديمــي والمهنــي. ركّــزت علــى قضايــا التنميــة فــي 
ودور  التحتيــة،  والبنيــة  الإقليمــي،  والتكامــل  أفريقيــا، 
الاتحــاد الأوروبــي فــي دعــم القــارة. تحــت إشــراف ســارة 
حســناء مقــدم، أنجــزت بحثًــا حــول تطويــر البنيــة التحتيــة 
للنقــل فــي ســياق منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة. هــذه 
التجربــة عمّقــت فهمــي للفــرص والتحديــات التنمويــة، 
وعــزّزت قدرتــي علــى التحليــل والتفاعــل فــي بيئــة مهنيــة 

ــزة." محفّ

فريــدة  كمُتــدرّب كان فرصــة  المركــز  إلــى  "انضمامــي 
للانغمــاس فــي بيئــة فكريــة رصينــة. أتقنــت مــن خلالهــا 
مشــاريع  فــي  وشــاركت  الاســتراتيجي،  التحليــل  أدوات 
ــل الطاقــة فــي  ــي مث ــا تهمن ــة متنوعــة حــول قضاي بحثي
أفريقيــا والانتخابــات الأمريكيــة. تلقيــت دعمًــا منتظمًــا من 
ــوازن  ــر ت ــى تطوي ــاعدني عل ــا س ــزملاء، م ــرفين وال المش
فعّــال بيــن البحــث الأكاديمــي وإنتــاج توصيــات سياســاتية 

ــاء." ــة والتحــدّي البنّ ــة، فــي إطــار مــن المهني عملي

شيماء مزيانآسيا بيلكس

““
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سفيان تيبارييوسف تزكوك

"كانــت مشــاركتي فــي النــدوة الاقتصاديــة الأفريقيــة 
غيّــرت  تجربــة  الأطلســي  المحيــط  حــوارات  وقمــة 
ــف الكواليــس  ــر مــن الأمــور. العمــل خل نظرتــي لكثي
منحنــي فرصــة فريــدة لفهــم آليــات تنظيــم الفعاليــات 
رفيعــة المســتوى، والتعــرّف علــى رؤى وحلــول مبتكرة 
للتحديــات التــي تواجــه أفريقيــا ومنطقــة الأطلســي. 
هــذه التجربــة ألهمتنــي للانخــراط بشــكل أعمــق فــي 
ــزة تتيــح لــي  عمــل المركــز، حيــث وجــدت بيئــة محفّ

المســاهمة فــي نقاشــات جوهريــة."

"شــكّلت تجربتــي فــي التطــوّع مــع الفريــق الإعلامــي 
فــي حــوارات الأطلســي محطــة فارقــة. مــن خلال 
إنتــاج البودكاســت، أُتيحــت لــي فرصــة استكشــاف 
زوايــا نظــر متعــددة، ســواء مــن خلال تبايــن الخلفيات 
الوطنيــة، أو تنــوع الأجيــال والقطاعــات. كل حلقــة 
كانــت تفتــح بابًــا علــى رؤى جديــدة حــول التحديــات 
ــكيل  ــد تش ــة تُعي ــات عميق ــعل نقاش ــة، وتُش العالمي
المتحدثيــن  مــع  المباشــر  التفاعــل  أمــا  الوعــي. 
وتبــادل الآراء، فــكان لــه أثــرٌ دائــم فــي توجّهــي، 
ورسّــخ رغبتــي فــي مواصلــة العمــل لتعزيــز التعــاون 

والحــوار بيــن الفاعليــن المختلفيــن."

““
67

يد
جد

 ال
ب

نو
لج

ل ا
أج

ن 
 م

ت
سا

سيا
 ال

كز
مر

يُعــدّ برنامــج المتطوّعيــن فــي المركــز السياســي مــن أجــل الجنــوب الجديــد مبــادرة مُنظّمــة تهــدف إلــى إتاحــة الفرصــة للشــباب 
للمشــاركة الفاعلــة فــي مختلــف أنشــطة المركــز، مــن تنســيق الفعاليــات والمشــاركة المجتمعيــة، إلــى الدعــم التشــغيلي. ويوفّر 
البرنامــج للمشــاركين تجربــة ميدانيــة غنيــة، تُكســبهم خبــرات عمليــة فــي مجــالات مرتبطــة بصناعــة السياســات، ويعكــس 
التــزام المركــز الراســخ بتوســيع دائــرة المشــاركة المجتمعيــة، وتعزيــز حضــوره فــي النقاشــات المتعلقــة بالسياســات العامــة علــى 

الصعيديــن الأفريقــي والدولــي.

برنامج التطوع الطلابي
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الحوارات الأطلسية70
النسخة 13 من مؤتمر الحوارات الأطلسية

 الرباط

محمــد  الملــك  الجلالــة  لصاحــب  الســامية  الرعايــة  تحــت 
الســادس، نظــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد 
الأطلســية،  الحــوارات  مؤتمــر  مــن  عشــرة  الثالثــة  الــدورة 
ــدة  ــرة الممت ــك فــي الفت ــرز، وذل ــي الســنوي الأب مؤتمــره الدول
مــن 12 إلــى 14 ديســمبر 2024 بالعاصمــة الربــاط، المغــرب.

وقــد جمعــت هــذه الــدورة أكثــر مــن 450 مشــاركًا يمثلــون 65 
ــحوارات الأطلســية" كمنصــة ســنوية  دولــة، لتؤكــد مكانــة "الـ
ــي،  ــوض الأطلس ــاء ح ــف أنح ــن مختل ــرار م ــاع الق ــدة لصنّ رائ
لمناقشــة القضايــا العابــرة للأقاليــم والتحديــات المشــتركة 
قارّاتــه  فــي  الأطلســي  الفضــاء  مســتقبل  تُشــكّل  التــي 
ــوم "الأطلســي  ــر حــول مفه ــال المؤتم ــع. وتمحــورت أعم الأرب

الأوســع"، مُبــرزةً الــدور المتصاعــد للجنــوب الأطلســي فــي 
النقاشــات الجيوسياســية العالميــة، ســواء مــن خلال المواضيــع 
المطروحــة، أو الســرديات المتبادلــة، أو التنــوع فــي تمثيــل 

المشــاركين والخبــراء.

ــدان  ــدورة بتســجيل حضــور وازن مــن بل ــزت هــذه ال وقــد تميّ
الجنــوب، حيــث شــكّل مواطنــو الــدول الأطلســية %79 مــن 
ــوب  ــدان الجن ــن بل ــون م ــل القادم ــن مثّ ــي حي ــاركين، ف المش
نســبة %51. هــذا التــوازن يعكــس التــزام اللجنــة المنظمــة 
بترســيخ نهــج شــراكة متكافئــة بيــن الشــمال والجنــوب، يعــزز 

ــي. ــي الأطلس ــن ضفّت ــا بي ــاءً ومتكافئً ــوارًا بنّ ح
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متحدث

وعرفــت نســخة 2024 عــودة المؤتمــر إلــى الربــاط بعــد عقــد 
ــا  ــا رمزيً ــة مراكــش، مــا أضفــى طابعً مــن تنظيمــه فــي مدين
علــى هــذا الحــدث. كمــا شــكلت الــدورة فرصــة لطرح ومناقشــة 
مبــادرات اســتراتيجية ذات بُعــد تحويلــي، مــن أبرزهــا المبــادرة 
الملكيــة المغربيــة لتنميــة واجهــات الأطلســي، والتــي تعبّــر عــن 
قــدرة الجنــوب علــى رســم مســاراته وتشــكيل مســتقبله. ومــن 
خلال 11 جلســة عامــة، و15 مأدبــة نقاشــية مســائية، إلــى 
جانــب جلســتين ليليتيــن، ســعى المؤتمــر إلــى كســر القوالــب 
للقطاعــات،  العابــر  للحــوار  جديــدة  آفــاق  وفتــح  النمطيــة، 

ولتعزيــز التعــاون فــي مواجهــة التحديــات العالميــة الراهنــة.

البنيــة  تطويــر  مثــل  محوريــة،  قضايــا  المؤتمــر  وتنــاول 
التحتيــة، والابتــكار التكنولوجــي، والتكامــل الإقليمــي، إلــى 
ــي،  ــن الإقليم ــات الجيوسياســية المرتبطــة بالأم ــب التحدي جان
والديمقراطيــة، والرخــاء المشــترك. وقــد جــاءت هــذه النقاشــات 
فــي ســياق عالمــي دقيــق، يتّســم بتداعيــات التغيــر المناخــي، 

وتصاعــد النزعــة القوميــة، وتراجــع التعدديــة.

عشــر  الحــادي  البرنامــج  نُظــم  المؤتمــر،  هامــش  وعلــى 
ــام الأربعــة  ــى مــدى الأي ــذي عُقــد عل ــارات الأطلســية، وال للتي
التــي ســبقته، جامعًــا 41 مــن القــادة الشــباب وصنّــاع التغييــر 
مــن 22 جنســية، للمشــاركة فــي برنامــج مكثّــف يتمحــور حــول 
السياســات والقيــادة والتواصــل. وقــد شــهد البرنامــج مشــاركة 

أكثــر مــن 20 مــن خريجــي الــدورات الســابقة، والذيــن ســاهم 
عــدد منهــم فــي إعــداد تقريــر "التيــارات الأطلســية"، وشــاركوا 
فــي جلســات مختلفــة ســواء ضمــن برنامــج القــادة الناشــئين 
ــز  ــزام مرك ــد هــذا الحضــور الت ــر نفســه. ويؤك أو خلال المؤتم
السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد بتعزيــز الحــوار بيــن 
ــن المناطــق  ــة بي ــة والتمثيلي ــال، وردم الفجــوات المعرفي الأجي
والقطاعــات، وفتــح المجــال أمــام تعدديــة الأصــوات والخبــرات.

ــدورة أيضًــا إصــدار النســخة الحاديــة عشــرة  وشــهدت هــذه ال
مــن تقريــر التيــارات الأطلســية، الــذي، منــذ انطلاقــه ســنة 
2014، يشــكّل مرجعًــا تحليليًــا يعكــس التحــولات الثقافيــة 
الفضــاء  تشــكيل  تعيــد  التــي  والسياســية  والاقتصاديــة 

الأطلســي.

ومــن خلال هــذه الديناميــة المتجــددة، تُواصــل اللجنــة الدائمــة 
للحــوارات الأطلســية بنــاء مجتمــع فكــري ومهنــي فاعــل يتجــاوز 
2000 عضــو مــن المفكريــن والممارســين، يجمعهــم الإيمــان 
دور  وتثميــن  الأطلســي،  حــول  الســرديات  تغييــر  بضــرورة 
الجنــوب الأطلســي كفاعــل أساســي لا غنــى عنــه فــي صياغــة 
المســتقبل المشــترك لعلاقــات عبــر الأطلســي أكثــر شــمولًا 
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الجلسات العامة



73

المبادرة المغربية الملكية 
من أجل الأطلسي – صوت 

أفريقي جديد للتعاون 
الإقليمي

الجلسة العامة الأولى

التــي أطلقهــا  الملكيــة الأطلســية،  المغربيــة  المبــادرة  تُجسّــد 
صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس، رؤيــة اســتراتيجية لتعزيز 
الاندمــاج الإقليمــي وتحقيــق الاســتقرار والتنميــة الاقتصاديــة عبــر 
حــوض الأطلســي. وترتكــز المبــادرة علــى مقاربــة تقودهــا القــارة 
الأفريقيــة، تســتجيب لتحديــات كبــرى كولــوج الطاقــة، التفاوتــات 
الاقتصاديــة، والتهديــدات الأمنيــة، مــع التركيــز علــى الشــراكة 

والنمــو المشــترك.

ــدى  ــة ل ــل المملكــة المغربي ــي، ممث ــرز الســفير يوســف العمران أب
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، الانتقــال الســريع للمبــادرة مــن 
التصــور إلــى التنفيــذ، مبــرزًا مشــاريع البنيــة التحتيــة الكبــرى، مثل 
ربــط البلــدان غيــر الســاحلية بممــرات الطاقــة والنقــل وتعزيــز 
ــة الأطلســي أحــد المشــاريع  ــاء الداخل الأمــن الغذائــي. ويعــد مين
الإقليميــة  التجــارة  تعزيــز  فــي  دور  مــن  لــه  بمــا  المحوريــة، 

والتكامــل الاقتصــادي.

كمــا ســلطت أمينــة بــن خضــراءً، المديــرة العامــة للمكتــب الوطني 
للهيدروكاربــورات والمعــادن، الضــوء علــى مشــروع أنبــوب الغــاز 
بيــن المغــرب ونيجيريــا، باعتبــاره مشــروعًا اســتراتيجيًا يربــط عــدة 
دول أطلســية، ويمكّــن مــن دعــم القطــاع الصناعــي والتعدينــي. 
وتشــمل المبــادرة أيضًــا دعــم التعــاون بيــن بلــدان الجنــوب فــي 

مجــالات الاقتصــاد الأزرق، الرقمنــة، والتجــارة البحريــة.

مــن جانبــه، شــدد نونــو براغانســا، مــن المركــز الأطلســي، علــى 
أهميــة العمــل المشــترك لمواجهــة التحديــات العالميــة، مثــل تغيّــر 
المنــاخ، عــدم الاســتقرار الاقتصــادي، والتهديــدات الأمنيــة، داعيًــا 

إلــى تعزيــز التعــاون التكنولوجــي وتبــادل المعــارف.

ــادرة تُشــكّل إطــارًا  ــى أن المب ــد عل واختُتمــت المناقشــات بالتأكي
ــراكات  ــا، وش ــا دوليً ــتوجب دعمً ــا، يس ــتقبل أفريقي ــا لمس تحويليً
اســتراتيجية، وتوازنــاً بيــن متطلبــات التنميــة والأمــن لتحقيــق 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــتدامة عل الاس
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الجنوب ومستقبل تعددية 
الأطراف

الجلسة العامة الثالثة

ناقشــت هــذه الجلســة تعقيــدات مفهــوم "الجنــوب العالمــي"، 
تصويــره  ورافضــة  مكوناتــه،  وتبايــن  تنوعــه  علــى  مشــددة 
ــح  ــي عــن رفضــه لمصطل كوحــدة متجانســة. وأعــرب جــاك أتال
"الجنوب-الشــمال"، معتبــرًا أن الانقســام الفعلــي اليــوم يكمــن 
جغرافيــا  بيــن  لا  والســلطوية،  الديمقراطيــة  الأنظمــة  بيــن 
ــى  ــا إل ــس لافتقاره ــة البريك ــد مجموع ــوب. وانتق ــمال والجن الش
الانســجام السياســي، كمــا أشــار إلــى تزايــد تغريــب العالــم رغــم 
تراجــع الهيمنــة الأمريكيــة، محــذرًا مــن تصاعــد هيمنــة الأنظمــة 

الاســتبدادية علــى المــوارد العالميــة.

مــن جهتــه، أشــار الســفير عمــر هلال إلــى أن دول الجنــوب، التــي 
تمثــل %85 مــن ســكان العالــم ونصــف الناتــج الإجمالــي العالمــي، 
لا تــزال تعانــي مــن اخــتلالات هيكليــة. ودعــا إلــى إصلاحــات 
عاجلــة فــي منظومــة الحوكمــة العالميــة، مــع الإقــرار بالتناقضــات 

داخــل مجموعــة البريكــس.

ولفتــت إيريــكا موينــز إلــى أن فئــة الشــباب تــرى النظــام العالمــي 
غيــر عــادل، مستشــهدةً بتجربــة التوزيــع غيــر المتكافــئ للقاحــات، 
وضعــف الالتزامــات فــي الاتفاقيــات المناخيــة. وشــددت علــى 
"القــادة  مثــل  دوليــة  مبــادرات  عبــر  الشــباب  إشــراك  ضــرورة 

ــي. ــن الغذائ ــي الأم الناشــئين" ف

أمــا آنــا بالاســيو، فدعــت إلــى تعزيــز اســتقلالية دول الجنــوب، مــع 
التركيــز علــى التعليــم غيــر النظامــي المعتمــد علــى التكنولوجيــا، 
رافضــة فكــرة "جنــوب موحّــد"، وواصفــة إيــاه ببنيــة فسيفســائية 
مــن التجــارب والمصالــح. ورأت أن الهنــد والصيــن تمــثلان بدائــل 
تنمويــة جديــدة للجنــوب، مؤكــدة أن إصلاح النظــام الدولــي بــات 

ضــرورة ملحــة.
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من يتحمل كلفة الانتقال 
الطاقي؟

الجلسة العامة الرابعة

ســلّطت هــذه الجلســة الضــوء علــى التفاوتــات العالميــة فــي 
ــا  ــر المناخــي، حيــث تتحمــل الــدول الصناعيــة "دينً تداعيــات التغيّ
ــن  ــة م ــدول النامي ــه ال ــا تمتلك ــل م ــي مقاب ــا، ف ــا" تاريخيً كربونيً
"أرصــدة كربونيــة". ونــدد المشــاركون بعــدم نجاعــة تمويــل 
المنــاخ، وتضــارب المصالــح بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، 

واســتمرار دعــم الوقــود الأحفــوري.

عرضــت لــورا ألبورنــوز التحديــات المناخيــة فــي أمريــكا اللاتينيــة، 
المســاواة، مشــددة علــى  وانعــدام  والنــزوح،  الفقــر،  لا ســيما 
أهميــة تحويــل المــوارد مــن النفقــات العســكرية نحــو سياســات 

ــة وشــاملة. ــة عادل مناخي

للوقــود  العالمــي  الدعــم  أندريــاس كريمــر أن  اعتبــر  بــدوره، 
ــا  ــا أخلاقيً ــات دولار ســنويًا يمثــل عبئً ــغ 7 تريليون الأحفــوري البال
إلــى  الأمــوال  إلــى ضــرورة توجيــه هــذه  واقتصاديًــا، مشــيرًا 

المتجــددة. الطاقــة  مشــاريع 

وأشــار كارلــوس لوبيــز إلــى ضعــف آليــات المســاءلة فــي اتفاقيــة 
باريــس، منتقــدًا مــا وصفــه بـ"إعــادة تغليــف" بعــض مســاعدات 

التنميــة تحــت مســمى "تمويــل المنــاخ"، مــا يقــوّض الثقــة.

العدالــة  غيــاب  علــى  فشــدّد  كان،  شــتراوس  دًومينيــك  أمــا 
المناخيــة، محــذرًا مــن أن الــدول الصناعيــة تماطــل فــي التحــرك 
الجــاد، بينمــا تتحمــل الــدول الناميــة العــبء الأكبــر. وخلصــت 
الجلســة إلــى أن تحقيــق انتقــال طاقــي عــادل يتطلــب إرادة 

سياســية، وإصلاحــات هيكليــة، ومســاءلة شــفافة.
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الديمقراطية على المحك 
– عام انتخابي في 

الفضاء الأطلسي

الجلسة العامة الخامسة

ــات فــي المحيــط  ناقشــت هــذه الجلســة مــا تواجهــه الديمقراطي
الأطلســي مــن تحديــات، أبرزهــا التضليــل الإعلامــي، عــزوف 
ــم  ــى دور التعلي ــزت عل ــي. وركّ ــتقطاب المجتمع ــن، والاس الناخبي
ــة. ــة الديمقراطي ــود الأنظم ــز صم ــي تعزي ــة ف ــة الفاعل والمواطن
ــي وضــع هــش،  ــا ف ــة بأنه ــان الديمقراطي وصفــت كاســي فريم
مشــيرة إلــى مــا اعتبرتــه "ثــورة ثقافيــة" تتركــز حــول الهويــة 
ــك  ــا، وربطــت ذل ــات المتحــدة وأوروب والعــرق، خاصــة فــي الولاي
بــردود الفعــل علــى احتجاجــات جــورج فلويــد، وتأثيــرات عهــد 
ترامــب. وشــددت علــى دور التعليــم فــي مواجهــة المعلومــات 
ــل  ــن أص ــن م ــخ الأمريكيي ــش تاري ــن تهمي ــذرة م ــة، مح المضلل

أفريقــي.

أشــاد محمــد بيفوغــوي بنمــوذج غانــا فــي الحفاظ على الاســتقرار 
الديمقراطــي مــن خلال التعليــم، والحكــم التقليــدي، وآليــات حــل 
ــة تطلعــات  النزاعــات، محــذرًا مــن أن فشــل الحكومــات فــي تلبي

المواطنيــن يهــدد الديمقراطيــة.

أمــا باولــو بورتــاس، فأعــاد التأكيــد علــى أن الديمقراطيــة تظــل 
النظــام الأقــدر علــى حمايــة الحقــوق، رغــم مــا تعانيــه مــن 
ثغــرات، مشــددًا علــى خطــر الدعايــة الرقميــة التــي تــزرع الشــك 

وتعمّــق الانقســامات.

ــو بلقاســم إلــى تصاعــد مشــاعر عــدم الرضــا  وأشــارت نجــاة فال
عــن الديمقراطيــة، متأثــرةً بتراجــع التربيــة المدنيــة وتفشــي 
الهويــات  التشــرذم الاجتماعــي، محــذرة مــن تجاهــل مطالــب 

الثقافيــة، مــا قــد يغــذي الحــركات المتطرفــة.

واختُتمــت الجلســة بالدعــوة إلــى إصلاحــات عاجلــة لتعزيــز القيــم 
الديمقراطيــة ومجابهــة خطــاب الاســتقطاب والتضليــل.
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تمويل التنمية – غياب 
في الأفكار الجريئة أم 

ضعف في التنفيذ؟

الجلسة العامة الثامنة

ــة  ــات المرتبطــة بتمويــل التنمي اســتعرضت هــذه الجلســة التحدي
ــدول الناميــة، فــي ظــل اســتمرار الفقــر  والعمــل المناخــي فــي ال
ــات دولار  ــة اســتثمارات تُقــدّر بـــ4 تريليون المدقــع، وضــرورة تعبئ
ســنويًا لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة بحلــول عــام 2030.
ســلّط مســعود أحمــد الضــوء علــى فجــوة بقيمــة تريليــون دولار 
منتقــدًا  الفعليــة،  والاحتياجــات  المنــاخ  تمويــل  تعهــدات  بيــن 
انفصــال الوعــود الدوليــة عــن التنفيــذ، واقتــرح آليــة لتعقّــب 

تنفيــذ التعهــدات خلال القمــم العالميــة لتعزيــز الشــفافية.

اســتعرض نــزار بركــة ملامــح اســتراتيجية المغــرب للأمــن المائــي، 
مركّــزًا علــى مشــاريع تحليــة الميــاه باســتخدام الطاقــات المتجددة. 
كمــا أشــار إلــى اخــتلال التــوازن فــي تمويــل المنــاخ، الــذي يركّــز 
علــى التخفيــف بــدلًا مــن التكيــف، مــا يتــرك الــدول الناميــة دون 

دعــم كافٍ.

قــدّم جواكيــم ليفــي مثــالاً عــن "صنــدوق البرازيــل للغابــات 
ــون  ــإدارة الدي ــة ب ــى البيئ ــاظ عل ــط الحف ــذي يرب الاســتوائية"، ال
الســيادية، مؤكــدًا علــى دور القطــاع الخــاص فــي تمويــل الطاقــة 

ــة. النظيف

أمــا ماتاتــا بونيــو مابــون، فحــذّر من أن طغيــان الخطــاب المناخي 
قــد يُهمّــش أولويــات تنمويــة أساســية، كالتعليم والبنيــة التحتية، 
داعيًــا دول الجنــوب إلــى أخــذ زمــام المبــادرة بــدل انتظــار الدعــم 

ــمال. من الش

ــي  ــة ف ــات جذري ــة لإصلاح ــة الملحّ ــى الحاج وخلصــت الجلســة إل
الشــفافية،  العدالــة،  علــى  تقــوم  التنميــة،  تمويــل  منظومــة 

ومواءمــة الاحتياجــات المحليــة مــع الالتزامــات الدوليــة.
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المؤتمر السنوي حول 
السلام والأمن في أفريقيا

أبساكو
الدورة الثامنة من فعالية 

10-11 يونيو 2024، الرباط، المغرب



79

يد
جد

 ال
ب

نو
لج

ل ا
أج

ن 
 م

ت
سا

سيا
 ال

كز
مر

نظّــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد الــدورة الثامنــة 
مــن مؤتمــر "أبســكو" تحــت عنــوان: "الوســاطة فــي النزاعــات 
مــن  نخبــة  المؤتمــر  هــذا  جمــع  وقــد  الأفريقيــة".  الداخليــة 
الخبــراء مــن مختلــف الأقاليــم والخلفيــات المهنيــة، بهــدف تعزيــز 
النقاشــات رفيعــة المســتوى حــول قضايــا الســلم والأمــن فــي 

القــارة الأفريقيــة.

ــى الســلم والأمــن  ــل بن ــرًا لتحلي شــكّل "أبســكو" هــذا العــام منب
ــة  ــذور التاريخي ــى الج ــز عل ــع التركي ــا ومؤسســاتها، م ــي أفريقي ف
الراهنــة  التحديــات  مواجهــة  فــي  الذاتيــة  وقدراتهــا  للقــارة، 
والمســتجدة، وتعزيــز موقعهــا التنافســي علــى الصعيــد العالمــي.
ورغــم الجهــود المبذولــة مــن قبــل الهيئــات الأفريقيــة والإقليميــة 
ــدة مــن منطقــة الســاحل  ــؤر النزاعــات ممت ــزال ب ــة، مــا ت والدولي
فــي غــرب أفريقيــا إلــى القــرن الأفريقــي، تُشــكّل مصــدرًا مســتمرًا 
ــع مــن تحــولات  ــر مــن هــذه النزاعــات تنب لعــدم الاســتقرار. فكثي
ــات أو  ــى أزم ــول إل ــم لتتح ــا تتفاق ــرعان م ــة، س ــية داخلي سياس
ــا أن انتشــار الجماعــات المســلحة، والشــبكات  ــة. كم حــروب أهلي

الإرهابيــة، والمرتزقــة يزيــد مــن تعقيــد المشــهد الإقليمــي.

يعمل "أبسكو" كمنصة للحوار 
وتبادل الرؤى، ويركّز في 

أعماله هذا العام على خمسة 
محاور رئيسية:

1.  آليات الوساطة الأفريقية ونهجها؛

2.  تنسيق الجهود على المستويات المحلية والإقليمية والقارية؛

3.  استراتيجيات تعزيز التكامل بين الاتحاد الأفريقي والمجتمع المدني؛

4.  أزمة الساحل باعتبارها نموذجًا لتشابك العوامل المؤدية إلى النزاع؛

5.  دور المجتمع المدني، خاصة في مراحل وقف إطلاق النار وتحقيق السلام الشامل.

ــي،  ــاد الأفريق ــراف كالاتح ــا أط ــي تقوده ــاطات الت ــه الوس وتواج
فــي  وتجذّرهــا  المتحــدة  الأمــم  معاييــر  مــع  اتســاقها  رغــم 
دور  يــزال  فلا  كبيــرة.  تحديــات  الأفريقيــة،  المصالحــة  تقاليــد 
المجتمــع المدنــي فــي هــذه الجهــود محــدودًا، وتُفاقــم مشــكلات 
الوطنيــة  المصالــح  وتبايــن  القيــادة  تشــتت  الحوكمة—مثــل 
ــول ناجعــة  ــى حل ــة التوصــل إل داخــل الاتحــاد الأفريقي—صعوب

للنزاعــات. ومســتدامة 

ويتطلّــب الارتقــاء بفعاليــة الوســاطة تعزيــز التعــاون بيــن الاتحــاد 
الأفريقــي والتجمعــات الاقتصاديــة الإقليميــة، فــي إطــار مبــدأ 
الفاعليــن  مشــاركة  توســيع  أن  كمــا   .)Subsidiarity( التفريــع 
المدنييــن فــي عمليــات التفــاوض وتنفيــذ اتفاقيــات الــسلام مــن 
ــود. وفــي هــذا الســياق،  ــزز مــن جــدوى هــذه الجه شــأنه أن يع
ــاد  ــدة والاتح ــم المتح ــن الأم ــتراتيجية بي ــراكة الاس ــب الش تكتس
الأفريقــي أهميــة متزايــدة، إذ ينبغــي توظيــف مكامــن القــوة 
لــدى كل طــرف لتعزيــز جهــود تســوية النزاعــات وتوســيع أثرهــا.
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ملخص مجريات الجلسات

حلقة النقاش الأولى

حلقة النقاش الثانية

حلقة النقاش الثالثة

آليــات وســاطة مبتكــرة واســتراتيجيات  اســتعرضت هــذه الجلســة 
مصمّمــة خصيصًــا لمعالجــة النزاعــات الداخليــة فــي أفريقيــا، مــع 
ــد  ــياقات. وق ــذه الس ــة به ــدة المرتبط ــات المعق ــى التحدي ــز عل التركي
ــى الواقــع الأفريقــي، بهــدف  ــول تســتند إل ــر حل ــة تطوي ــرزت أهمي أُب
تحقيــق سلام مســتدام. كمــا تناولــت المناقشــات النجاحــات والقيــود 
الجاريــة أو  الوســاطة  التــي تواجــه الآليــات المؤسســية وعمليــات 
أن  يمكــن  الــذي  المحــوري  الــدور  علــى  التشــديد  مــع  الســابقة، 
تضطلــع بــه الوســاطة فــي تعزيــز المصالحــة الوطنيــة، خاصــة فــي 

منطقــة الســاحل والصحــراء.

جهــود  تواجــه  التــي  المتداخلــة  التحديــات  المشــاركون  ناقــش 
الوســاطة فــي أفريقيــا، مؤكديــن علــى ضــرورة التنســيق الفعّــال 
بيــن مختلــف الجهــات الفاعلــة علــى المســتويات كافــة. وتطرّقــت 
المنــاخ،  وتغيــر  المســاواة،  عــدم  أوجــه  تأثيــر  إلــى  المــداخلات 
والصراعــات المحليــة علــى فعاليــة الوســاطة، بالإضافــة إلــى دور 

ركّــزت هــذه الجلســة علــى تعدديــة الأزمــات الداخليــة التــي تعصــف 
ــؤر  ــرز ب ــل إحــدى أب ــت تمث ــي بات ــراء، والت ــة الســاحل والصح بمنطق
العوامــل  نوقشــت  وقــد  القــارة.  فــي  الاســتقرار  وعــدم  النزاعــات 
السياســية والاجتماعيــة والبيئيــة التــي تغــذي هــذه الأزمــات، إضافــة 
إلــى تعقيــدات المشــهد الناجمــة عــن تداخــل الفاعليــن المحلييــن 
ــود الوســاطة  ــرى أمــام جه ــات كب ــا يطــرح تحدي ــن، وهــو م والدوليي

ــة. ــمولاً ومرون ــر ش ــات أكث ــى مقارب ــة إل ــرض الحاج ويف

آليات ونهج الوساطة في 
النزاعات الداخلية

الابتكار من أجل تنسيق أفضل 
بين المستويات المحلية 

والوطنية والإقليمية 
والدولية

رؤى إقليمية حول الأزمات 
الداخلية في منطقة الساحل 

والصحراء

الفاعليــن غيــر الحكومييــن. وأبــرزت الجلســة أهميــة اســتثمار المزايــا 
النســبية للوســطاء المتعدديــن، وتناولــت التحــول مــن الاعتمــاد علــى 
الشــخصيات الكاريزميــة نحــو تطويــر الخبــرات الفنيــة والمهنيــة داخــل 

الاتحــاد الأفريقــي فــي مجــال الوســاطة.
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ســلطت هــذه الجلســة الضــوء علــى الــدور الجوهــري الــذي يضطلــع 
بــه المجتمــع المدنــي فــي دعــم عمليــات الوســاطة وبنــاء الــسلام فــي 
ــة مــن مناطــق متعــددة،  ــاول المتحدثــون تجــارب عملي ــا. وتن أفريقي
اســتعرضوا مــن خلالهــا النجاحــات والعقبــات المرتبطــة بمشــاركة 
المجتمــع المدنــي. وأكــدت المناقشــات علــى أهميــة إشــراك النســاء 
ــسلام،  ــات ال ــي عملي ــة ف ــة الفاعل ــات المدني ــف الفئ والشــباب ومختل
مــع الدعــوة إلــى توضيــح أدوار منظمــات المجتمــع المدنــي، وتعزيــز 
ــة فــي  ــل، لضمــان مســاهمتها الفعال ــن والتموي ــر التكوي ــا عب قدراته

ــسلام المســتدام. ــق المصالحــة وال تحقي

موحــدة  أفريقيــة  مقاربــة  بنــاء  ســبل  الجلســة  هــذه  ناقشــت 
للوســاطة ترتكــز علــى الخصوصيــات الثقافيــة والاجتماعيــة المتنوعــة 
ــة،  ــة دعــم الكفــاءات المحلي ــى أهمي ــد عل داخــل القــارة. وتــم التأكي
والاســتفادة مــن شــبكات الوســاطة الأفريقيــة، بمــا يشــمل الخبــرات 
النســائية والعربيــة والمغاربيــة. كمــا شــدّد المشــاركون علــى ضــرورة 
إشــراك المجتمعــات المحليــة فــي عمليــات الوســاطة، وتطويــر قدراتهــا 
لتكــون فــاعلًا أساســيًا فــي إنتــاج الحلــول مــن داخــل الســياقات 

ــات. ــرة بالنزاع المتأث

خُصصــت هــذه الجلســة لعــرض نتائــج التقريــر 
الأفريقيــة،  السياســة  الجيــو  حــول  الســنوي 
ــه.  ــن المســاهمين في بمشــاركة عــدد مــن المؤلفي
أبرزهــا  متعــددة،  ملفــات  المناقشــات  وغطّــت 
ــة  ــا، والتنافــس بيــن القــوى الدولي ــزاع فــي ليبي الن
فــي أفريقيــا، والهشاشــة المتزايــدة فــي منطقــة 
الســاحل، إلــى جانــب تماســك التجربــة الديمقراطية 

فــي الســنغال فــي وجــه الأزمــات.

المجتمع المدني وتعزيز 
اتفاقات وقف إطلاق النار

تثمين الخبرات والمهارات 
الأفريقية من أجل نهج 

وساطة موحّد

حلقة النقاش الرابعة

جلسة عرض التقرير السنوي

حلقة النقاش الخامسة

اطّلع على 
التقرير الكامل

https://www.policycenter.ma/publications/african-peace-security-annual-conference-apsaco-7th-edition-summary-report
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الملتقى 
الاقتصادي 

الإفريقي
11-12 يوليو/تموز 2024 - الرباط، المغرب
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نظّــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديد، يومــي 11 و12 
يوليــو 2024، النســخة الثانيــة مــن النــدوة الاقتصاديــة الأفريقيــة 
)AES( تحــت شــعار: "تعزيــز التحــول الاقتصــادي فــي أفريقيــا 
ــى ترســيخ  ــدوة إل ــدف هــذه الن ــر". ته ــل المبتك مــن خلال التموي
مكانتهــا كتجمــع ســنوي علــى مســتوى القــارة، يجمــع نخبــة مــن 
ــرؤى  ــاف ال ــن، لاستكش ــرار والأكاديميي ــاع الق ــن وصنّ الاقتصاديي
العالميــة والأفريقيــة بشــأن تحديــات الاقتصــاد الكلــي والقضايــا 
التــي تؤثــر فــي مســارات التنميــة الاقتصاديــة فــي  البنيويــة 

ــا. أفريقي

الــدول  تواجــه  متقلــب،  عالمــي  اقتصــادي  مشــهد  ظــلّ  فــي 
ــال  ــي مج ــا ف ــد هامــش تحركه ــدة تقي ــا متزاي ــة ضغوطً الأفريقي
السياســات الاقتصاديــة. فرغــم تشــديد السياســات النقديــة فــي 
التضخــم متمســكًا بمســتويات  يــزال  البلــدان، لا  العديــد مــن 
مرتفعــة، فيمــا تتصاعــد المخــاوف مــن موجــات تضخميــة جديــدة 

بفعــل تصاعــد التوتــرات الجيوسياســية العالميــة.

وإلــى جانــب هــذه التحديــات علــى مســتوى الاقتصــاد الكلــي، 
تعانــي القــارة مــن فجــوة تمويليــة حــادّة، فــي وقــت تتزايــد 
فيــه الحاجــات الإنمائيــة علــى عــدة أصعــدة: تلبيــة المطالــب 
الاجتماعيــة المتصاعــدة، تطويــر البنيــة التحتيــة، تأميــن التحــول 
الطاقــي، وتعزيــز الابتــكار والتكنولوجيــا. ويتطلــب التصــدي لهــذه 
الحاجــات اعتمــاد مقاربــات اســتراتيجية تعبــئ المــوارد الماليــة، 
فعاليــة  الحوكمــة لضمــان  فــي  بإصلاحــات هيكليــة  مقرونــة 

التنفيــذ.

ــة العامــة  ــز إصلاحــات المالي ــا، يســتدعي هــذا المســار تعزي محليً
لخلــق هوامــش ماليــة إضافيــة، ومحاربــة التهــرب الضريبــي، 
والتصــدي للتدفقــات الماليــة غيــر المشــروعة. وفــي مــوازاة ذلــك، 
يُعــد توســيع قاعــدة الادخــار المحلــي وتعزيــز القطــاع المصرفــي 

والأســواق الماليــة مــن أولويــات المرحلــة، إلــى جانــب تفعيــل 
الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص ضمــن أطــر تنظيميــة 

راســخة.

أمــا علــى الصعيــد الخارجــي، فتعظيــم الاســتفادة مــن الاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر، وتأميــن تدفقــات رأســمالية منتظمــة، وتســخير 
إمكانــات تحــويلات المهاجريــن، يتطلــب اعتمــاد تدابير اســتراتيجية 
لتحفيــز التمويــل الخارجــي. ويلعــب المجتمــع المالــي الدولــي دورًا 
حاســمًا فــي ســد فجــوات التمويــل، عبــر دعــم مشــاريع التنميــة، 
وإعــادة توجيــه  المديونيــة،  أعبــاء  فــي معالجــة  والمســاهمة 
ــة متعــددة  حقــوق الســحب الخاصــة مــن خلال مؤسســات التنمي

الأطــراف.

الأفريقيــة  الاقتصاديــة  النــدوة  شــهدت  يوميــن،  مــدى  علــى 
ــاع سياســات حــول  ــن وصن ــراء وباحثي ــن خب ــة بي نقاشــات معمق
ســبل ترســيخ أفريقيــا كمحــرّك جديــد للنمــو العالمــي. وتضمــن 
إلــى  بالإضافــة  تفاعليــة،  نقاشــية  جلســات  خمــس  البرنامــج 
عــرض ومناقشــة التقريــر الاقتصــادي الســنوي حــول القــارة.
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ملخص مجريات الجلسات

تنــاول المشــاركون التحديــات المســتمرة التــي تواجههــا الاقتصــادات الأفريقيــة رغــم 
تحســن الأوضــاع الماليــة عالميًــا، مؤكديــن أن التضخــم لا يزال أعلى من مســتوياته 
قبــل الجائحــة، ويواصــل التأثيــر علــى الشــرائح الســكانية الأكثــر هشاشــة. وطرحــت 
الجلســة تســاؤلات حــول مــدى فعاليــة السياســات النقديــة فــي تحقيــق التــوازن بيــن 
احتــواء التضخــم وتحفيــز النمــو، مــع التأكيــد علــى أهميــة التنســيق بيــن السياســات 
النقديــة والاحترازيــة، باعتبــار أن قــرارات البنــوك المركزيــة ســتلعب دورًا حاســمًا فــي 

رســم ملامــح الاقتصــاد الكلــي مســتقبلًا.

ناقشــت هــذه الجلســة تزايــد مواطــن الضعــف المرتبطــة بالمديونيــة فــي أفريقيــا، 
فــي ظــل توقعــات صنــدوق النقــد الدولــي بارتفــاع نســبة الديــن العــام إلــى الناتــج 
المحلــي الإجمالــي بنحــو 10 نقــاط مئويــة خلال الســنوات الخمــس المقبلــة. وأبــرز 
المتحدثــون الحاجــة إلــى تحســين إدارة الماليــة العامــة، وترســيخ الانضبــاط المالــي، 
والتخطيــط متوســط المــدى. كمــا تــم التطــرق إلــى دور صناديــق الثــروة الســيادية 
والقواعــد الماليــة كآليــات لضمــان الاســتدامة والتخفيــف مــن حــدة الصدمــات 

ــة. الاقتصادي

ســلّطت الجلســة الضــوء علــى الفجــوات التمويليــة المتزايــدة فــي أفريقيــا فــي 
ســياق اتســاع الاحتياجــات التنمويــة، لاســيما فــي مجــالات البنيــة التحتيــة والطاقــة 
المتجــددة والبرامــج الاجتماعيــة. وأجمــع المتدخلــون علــى أن حشــد المــوارد ليــس 
كافيًــا مــا لــم يصاحبــه تعزيــز فعاليــة الحوكمــة، للحــد مــن الفســاد وتحســين كفــاءة 
الاســتثمارات. وشــدد النقــاش علــى ضــرورة اعتمــاد نمــاذج تنمويــة مســتدامة تُراعي 

القيــود المفروضــة علــى المــوارد.

ناقشــت الجلســة الحاجــة إلــى تعبئــة مــا يقــارب 3 تريليونــات دولار لتحقيــق التحــول 
الأخضــر فــي أفريقيــا بحلــول عــام 2030، وهــو مبلــغ يفــوق بكثيــر حجــم الإنفــاق 
العالمــي الحالــي علــى المنــاخ، الــذي لا يتجــاوز 600 مليــار دولار. واســتعرض الخبــراء 
أدوات التمويــل المبتكــر مثــل الســندات الخضــراء، والاســتثمار المؤثــر، والمنــح، 
ــات المرتبطــة  ــى جانــب مناقشــة التحدي ــات الكربــون، إل والتمويــل الأصغــر، وائتمان
بهــا، ودور القطــاع الخــاص، وأهميــة الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي 

تحفيــز تعبئــة المــوارد وتخفيــف المخاطــر.

الجلسة الأولى

الجلسة الثانية

الجلسة الثالثة

الجلسة الموازية الرابعة

تحديات السياسة النقدية – هل انتهى التضخم؟

تعزيز الانضباط المالي

محدودية الموارد في ظل تصاعد الحاجات 
الإنمائية

آليات التمويل المبتكر للتحول الأخضر
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اطّلع على 
التقرير الكامل

ركّــزت الجلســة علــى الــدور الأساســي الــذي يمكــن أن يؤديــه تمويــل التنميــة 
ــات  ــن خلال التصــدي للتحدي ــة المســتدامة والشــاملة، م ــم أهــداف التنمي ــي دع ف
الاجتماعيــة مثــل الفقــر، والرعايــة الصحيــة، والتعليــم، والمســاواة بيــن الجنســين، 
والإدمــاج الاجتماعــي. وشــدد المتحدثــون علــى أهميــة قيــاس أثــر هــذه المبــادرات 

ــا. ــا ونجاعته ــان فعاليته ــة لضم ــج الاجتماعي ــى النتائ عل

ــر تقويــة القطــاع  ــة، عب ــة المحلي ناقشــت الجلســة ســبل تعظيــم القــدرات التمويلي
المصرفــي، وتطويــر الإدارة الماليــة العامــة، ومحاربــة التهــرب الضريبــي والتدفقــات 
الماليــة غيــر المشــروعة، وتعزيــز الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص ضمــن 
ــي  ــيادية ف ــروة الس ــق الث ــاش دور صنادي ــاول النق ــا تن ــة. كم ــة متين ــة تنظيمي بيئ
تحفيــز التنميــة وتعزيــز المرونــة الاقتصاديــة، بمــا يهيــئ الأرضيــة لنمــو شــامل 

ــتدام. ومس

ســلّطت الجلســة الضــوء علــى الاحتياجــات التمويليــة الملحــة للقــارة لتحقيــق أهــداف 
التنميــة، فــي ظــل تداعيــات تغيّــر المنــاخ، وتفاقــم عــبء المديونيــة، وآثــار جائحــة 
كوفيــد-19. وأكــد المشــاركون أن محدوديــة النفــاذ إلــى الأســواق الماليــة العالميــة 
تزيــد مــن صعوبــة التحديــات، مــا يبــرز ضــرورة مضاعفــة جهــود المؤسســات الماليــة 

الدوليــة وتوســيع نطــاق تدخلاتهــا لدعــم أفريقيــا.

تــم تخصيــص جلســة خاصــة لاســتعراض الإصــدار الخامــس مــن التقريــر 
ــا.  ــا أفريقيً ــى 25 باحثً ــذي أعــده 24 إل الســنوي حــول الاقتصــاد الأفريقــي، ال
وركــز التقريــر علــى إشــكاليات التمويــل المتماشــية مــع موضــوع النــدوة، مــع 
إبــراز التحديــات الرئيســية التــي تواجههــا القــارة، بمــا فــي ذلــك التجزئــة الماليــة، 
وصعوبــة تعبئــة تمويــل لمواجهــة تغيّــر المنــاخ، والحاجــة إلــى إصلاح القطــاع 
المصرفــي لتعزيــز الاســتقرار ودعــم التنميــة طويلــة الأمــد، مــع تركيــز خــاص 

علــى حالــة جنــوب أفريقيــا كمثــال تحليلــي.

الجلسة الموازية الخامسة

الجلسة السادسة

الجلسة السابعة

تمويل التنمية في مواجهة التحديات 
الاجتماعية 

إطلاق إمكانات التمويل المحلي

التمويل الدولي وتنمية أفريقيا

عرض التقرير السنوي حول 
الاقتصاد الأفريقي

https://www.policycenter.ma/publications/african-peace-security-annual-conference-apsaco-7th-edition-summary-report
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الحوارات 
الاستراتيجية

17 ماي 2024 - باريس، فرنسا 

25 أكتوبر 2024 - الرباط، المغرب

انعقــدت الــدورة السادســة عشــرة مــن الحــوارات الاســتراتيجية 
يــوم 17 مايــو 2024 فــي حــرم جامعــة HEC Paris، علــى شــكل 
جلســات نقاشــية مكثفــة امتــدت ليــوم كامــل، وفّــرت منصــة 
ــراء مــن جهــة،  للتفاعــل المباشــر بيــن صانعــي السياســات والخب
وجمهــور مــن الباحثيــن والممارســين مــن جهــة أخــرى. وقــد 
تمحــورت النقاشــات حــول قضيتيــن رئيســيتين: الأولــى ذات طابــع 
عالمــي، والثانيــة إقليميــة تهــم القارتيــن الأوروبيــة والأفريقيــة. 
وهدفــت هــذه الــدورة إلى عــرض خلاصــات الحلقتين الدراســيتين 
ومناقشــتها، تمهيــدًا لصياغتهــا فــي أوراق سياســات تُنشــر لاحقًــا 

ضمــن إصــدار مشــترك.

توزعــت جلســات هــذه الــدورة علــى محوريــن أساســيين: "عالــم 
متعــدد المراكــز: تشــابك العلاقــات الدوليــة الجديــدة"، و"الممــر 
ــز التعــاون بيــن  الأوروبي-الأفريقي-الأطلســي: أي دور فــي تعزي
ــن؟". وقــد ناقــش المشــاركون صعــود قــوى ناشــئة مــن  القارتي
الجنــوب العالمــي إلــى جانــب القــوى التقليديــة، بمــا يعكــس 
ــدت  ــدد الأقطــاب. وأك ــي متع ــو نظــام عالم ــة نح ــوّلات بنيوي تح

ــى  ــا هــذه التحــولات عل ــي تطرحه ــات الت ــى التحدي النقاشــات عل
أنمــاط الحوكمــة الدوليــة، وعلــى الحاجــة الملحــة لإرســاء قواعــد 
جديــدة للعمــل الجماعــي فــي ســياق عالمــي يتّســم بتنامــي 

ــام. ــس والانقس ــر التناف مظاه

ــر  ــدة للمم ــتراتيجية المتزاي ــة الاس ــات الأهمي ــت الجلس ــا تناول كم
واعــدًا لإعــادة  الأوروبي-الأفريقي-الأطلســي، بوصفــه فضــاءً 
رســم التفــاعلات الجيوسياســية، خاصــة فــي ظــل المبــادرات 
ــة. وناقــش الحاضــرون  ــق" الصيني ــل "الحــزام والطري ــرى مث الكب
الأدوار المتغيّــرة لــكل مــن أوروبــا وأفريقيــا داخــل هــذا الفضــاء، 
الثنائــي،  التعــاون  مجــالات  توســيع  ضــرورة  علــى  مشــددين 
وتكريــس أســس تنميــة مســتدامة تســتجيب للتحديــات الراهنــة 

والمســتقبلية.

 الدورة السادسة عشرة
من الحوارات الاستراتيجية
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أمــا الــدورة الســابعة عشــرة مــن الحــوارات، فقــد نُظّمــت يــوم 25 
ــد  ــوب الجدي ــز السياســات مــن اجــل الجن ــر 2024 فــي مرك أكتوب
بالربــاط، وتمحــورت حــول محوريــن رئيســيين: "موقــع أوروبــا فــي 
المشــهد العالمــي الجديــد"، و"دول الســاحل وغــرب أفريقيــا: أيــة 

آفــاق مســتقبلية؟".

ــف مــع  ــا إلــى التكيّ ســلّطت النقاشــات الضــوء علــى ســعي أوروب
تحــولات موازيــن القــوى فــي النظــام الدولــي، وجهودهــا لتحقيــق 
قــدر أكبــر مــن الاســتقلالية الاســتراتيجية فــي ظــل بيئــة دوليــة 
معقّــدة ومتغيــرة. كمــا ناقــش المشــاركون كيــف تســهم القــوى 
النظــام  تشــكيل  إعــادة  فــي  العالمــي  الجنــوب  فــي  الناشــئة 
أمــام  تحديــات  مــن  الديناميــات  هــذه  تطرحــه  ومــا  الدولــي، 
ــى حضورهــا فــي ظــل تراجــع  ــاظ عل ــي تســعى للحف ــا الت أوروب

المنظومــات التقليديــة وتصاعــد الهواجــس الأمنيــة.

 الدورة السابعة عشرة
من الحوارات الاستراتيجية

الأهميــة  علــى  المــداولات  ركــزت  الثانــي،  المحــور  وفــي 
الجيوسياســية المتزايــدة لمنطقــة الســاحل وغــرب أفريقيــا، لا 
ســيما فــي ضــوء التطــورات السياســية الأخيــرة، وعلــى رأســها 
الإعلان عــن تشــكيل "تجمّــع دول الســاحل الأفريقــي". وتطرقــت 
المنطقــة،  وأمــن  الإقليمــي،  التكامــل  إلــى قضايــا  النقاشــات 
ــة  ــد الكيفي ــات التعــاون متعــدد الأطــراف، مــع التوقــف عن وإمكان
التــي تعيــد بهــا هــذه التحــولات رســم خريطــة العلاقات السياســية 
والأمنيــة، وانعكاســاتها علــى آفــاق الشــراكة الأفريقية-الأوروبيــة.
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 مشاركة مركز السياسات
من أجل الجنوب الجديد في 

المعرض الدولي 
للنشر والكتاب 

من 9 إلى 19 ماي 2024، الرباط، المغرب

شــارك مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد بفعاليــة فــي 
ــاب،  ــر والكت ــي للنش ــرض الدول ــرين للمع ــعة والعش ــدورة التاس ال
الــذي احتضنتــه مدينــة الربــاط خلال الفتــرة الممتــدة مــن 10 إلــى 
ــزوار إلــى  19 مــاي 2024. وعلــى مــدى أيــام المعــرض، دُعــي ال
ــرز إصــدارات المركــز، والانخــراط فــي  الاطلاع علــى باقــة مــن أب
نقاشــات يوميــة مــع خبرائــه، وذلــك مــن الســاعة العاشــرة صباحــاً 

إلــى الثامنــة مســاءً.

نــدوات  ثلاث  تنظيــم  خلال  مــن  مشــاركته  المركــز  وعــزّز 
أولويــة، همّــت علــى  آنيــة ذات  تناولــت قضايــا  موضوعاتيــة 
التوالــي: ديناميــات الصناعــات الثقافيــة فــي المغــرب، وتدبيــر 
الأســرة. مدونــة  ومراجعــة  عليهــا،  والحفــاظ  المائيــة  المــوارد 

فــي مــا يخــص نــدوة مدونــة الأســرة، التــي أدارهــا عبــد الــسلام 
الجلــدي، باحــث فــي العلاقــات الدوليــة بالمركــز، فقــد عرفــت 
ــد  ــا نزهــة الشــقروني وخال ــة مــن بينه مشــاركة شــخصيات وازن
الشــكراوي، وهمــا مــن الباحثيــن البارزيــن بالمركز. وشــكلت الندوة 
محطــة لتقييــم مســار إصلاح مدونــة الأســرة، والوقــوف عنــد 

ــراف  ــع استش ــا، م ــي تواجهه ــة الت ــة والمجتمعي ــات البنيوي التحدي
ــتقبلي. ــث المس ــاق التحدي آف

أمــا النــدوة المخصصــة للمــوارد المائيــة، التي أشــرف علــى إدارتها 
الطيــب غــازي، خبيــر اقتصــادي بالمركــز، فقــد جمعــت نخبــة مــن 
المتخصصيــن، مــن ضمنهــم فاطمــة الزهــراء منجــوب وعلــي 
حمانــي. وانصبــت النقاشــات علــى التحديــات التــي تفرضهــا نــدرة 
المــوارد المائيــة، وتزايــد الطلــب، وتداعيــات التغيــر المناخــي، كمــا 
ــال،  ــي هــذا المج ــة ف ــم الاســتراتيجية الوطني ــى معال ــت إل تطرق
مؤكــدة علــى ضــرورة تبنــي مقاربــة تشــاركية ومســتدامة لصــون 

هــذا المــورد الحيــوي.

وفــي النــدوة المخصصــة للصناعــات الثقافيــة، التــي أدارتهــا 
إيمــان لحريــش، رئيســة قســم تثميــن البحــوث بالمركــز، تــم 
تســليط الضــوء علــى مســارات تطــور هــذا القطــاع الحيــوي فــي 
المغــرب، بمــا يشــمل الســينما، والموســيقى، والحــرف التقليديــة، 
والســياحة الثقافيــة. وقــد ســاهمت فــي إغنــاء النقــاش كل مــن 
الوســيطة الثقافيــة يســرى عبــد المؤمــن، والكاتــب والأســتاذ 
موحــا ســواق، مــن خلال تحليــل التحديــات البنيويــة التــي تواجــه 
ــز  ــة بتعزي ــة الكفيل هــذه الصناعــات، واســتعراض الفــرص الكامن

ــة. ــة والثقافي ــة الاقتصادي ــي التنمي ــاهمتها ف مس
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احتفل مركز السياسات من أجل 
الجنوب الجديد بالذكرى العاشرة 

لتأسيسه عبر مهرجان امتد ليومين، 
قدّمت خلاله لمحة شاملة عن 

إسهامات المركز في إنتاج المعرفة 
ودعم السياسات وتعزيز الحوار في 

الجنوب الجديد.

تميّزت الفعالية بتنظيم سلسلة 
من الجلسات الحوارية والعروض 
البصرية، التي استعرضت مسار 
المركز منذ انطلاقته عام 2014، 

وصولاً إلى مكانته الراهنة 
كمؤسسة فكرية رائدة على 
الصعيدين الوطني والدولي.

تناولت الجلسات محاور رئيسية حول 
أدوار مراكز الفكر في دعم التنمية، 
ومفهوم "الجنوب الجديد"، وآفاق 
المغرب المستقبلية. وشارك في 
النقاشات نخبة من باحثي المركز 

وشخصيات بارزة من خارجه، عرضوا 
رؤاهم بشأن تقاطعات البحث 

العلمي والسياسات العامة والتحولات 
المجتمعية. وقد مكّنت هذه 

النقاشات الحضور من التعمق في 
فهم رسالة المركز وأثره المتنامي 
في صياغة النقاشات العمومية 

وتوجيه السياسات.

اســتعرضت هــذه الجلســة نشــأة المركــز ورؤيتــه التأسيســية، مركّــزة علــى المراحــل 
ــت  ــي انطلق ــيس الت ــة التأس ــى مرحل ــولًا إل ــم، وص ــر والتصمي ــن التفكي ــى م الأول

ــا عــام 2014. فعليً

ناقشــت هــذه الجلســة الــدور الحيــوي لمراكــز الفكــر فــي صياغــة السياســات ودفــع 
عجلــة التنميــة فــي الجنــوب الجديــد. وتنــاول باحثــو المركــز مســاهمات هــذه 
المؤسســات فــي ترســيخ صناعــة القــرار المســتنير، وتعزيــز الابتــكار، ومواجهــة 
ــى ضــرورة  ــا أكــدت الجلســة عل ــرض المنطقــة. كم ــي تعت ــة الت ــات الهيكلي التحدي

ــوب. ــدان الجن ــر فــي بل ــز الفك ــة داعمــة لازدهــار مراك ــر بيئ تطوي

خصصــت هــذه الجلســة لتعميــق النقــاش حــول مفهــوم "الجنــوب الجديــد"، الــذي 
يعــد أحــد المفاهيــم التأسيســية للمركــز. وقــد تــم اســتعراض خصائصــه المميــزة، 
ــه  ــية، وعلاقت ــة والجيوسياس ــة والاقتصادي ــه الاجتماعي ــور ديناميات ــاول الحض وتن

بهويــة المركــز وفلســفته.

التــي  ســلّطت هــذه الجلســة الاستشــرافية الضــوء علــى التحديــات والفــرص 
تواجــه المغــرب خلال الســنوات العشــر القادمــة، مــع التركيــز علــى محــاور حيويــة 
مثــل النمــو الاقتصــادي، والتنميــة الاجتماعيــة، والموقــع الجيوسياســي. وقــدم 
المشــاركون تصوراتهــم بشــأن السياســات والمبــادرات المســتقبلية، لا ســيما فــي 

ــة. ــة والحوكم ــة والزراع ــالات الطاق مج

ملخص مجريات الجلسات

جلسة افتتاحية

الجلسة الأولى

الجلسة الثانية

الجلسة الثالثة

"PCNS" – رؤية، فكرة، بناء

دور مراكز الفكر في الجنوب الجديد

ما هو الجنوب الجديد؟

المغرب في أفق العقد المقبل



توقفــت هــذه الجلســة عنــد التنــوع المهنــي داخــل المركــز، حيــث اجتمــع باحثــون، 
وخبــراء، ومســؤولون عــن الشــراكات، والتواصــل، وإدارة البرامــج. كمــا ســلّطت 
الضــوء علــى دور المركــز كحاضنــة للمواهــب، وآليــات تطويــر الكفــاءات، والســبل 

التــي يعتمدهــا فــي إعــداد أطــره للنجــاح داخــل المؤسســة وخارجهــا.

تناولــت هــذه الجلســة الجهــود التــي بذلهــا المركــز خلال العقــد الأخيــر لإعــادة 
صياغــة ديناميــات الفضــاء الأطلســي، مــن خلال طــرح مفهــوم "الفضــاء الأطلســي 
الأوســع"، باعتبــاره إطــارًا جيوسياســيًا جديــدًا يُبــرز أدوار إفريقيــا وأمريــكا اللاتينيــة 
فــي جنــوب الأطلســي. وقــد ناقــش المتدخلــون أبــرز التوجهــات والتحــولات التــي 

ترســم ملامــح هــذا الفضــاء، وأبعــاده الاســتراتيجية المتعــددة.

اختتمــت هــذه الجلســة برنامــج الاحتفــال، وركــزت علــى الرهانــات المســتقبلية التــي 
يســعى المركــز إلــى معالجتهــا، ســواء فــي ســياق التحــولات العالميــة أو التغيــرات 
ــة وملائمــة، تســهم  ــاج معرفــة رصين ــم بإنت ــا مــن التزامــه الدائ ــة، انطلاقً الداخلي

فــي دعــم القــرار وبنــاء السياســات العموميــة الأكثــر فاعليــة وشــمولًا.

ناقشــت هــذه الجلســة العلاقــة العضويــة بيــن إنتــاج المعرفــة وتنظيــم الفعاليــات 
الفكريــة. واســتعرضت أبــرز تقاريــر المركــز ومنتدياتــه، مبيّنــة كيــف يوجّــه البحــث 
أجنــدات الحــوار، وكيــف تعــزز هــذه الفعاليــات أثــر الأبحــاث فــي الفضــاء العمومــي.

الجلسة الرابعة

الجلسة السادسة

الجلسة السابعة

الجلسة الخامسة

مهنة الباحث – من هو المفكر؟

في عمق الفضاء الأطلسي الأوسع

نظرة مركز السياسات نحو تحديات المستقبل

تكامل البحث والحوار – قراءة في أبرز تقارير 
وملتقيات المركز
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العواطف في 
الانتخابات الأمريكية 

لعام 2024: الغضب، 
الخوف... والأمل؟

30 سبتمبر 2024، الرباط، المغرب

ــة لعــام  ــات الرئاســية الأمريكي فــي ســياق الاســتعداد للانتخاب
2024، نظــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد، 
ــدة مســتديرة خُصصــت لاستكشــاف  ــخ 30 ســبتمبر، مائ بتاري
الانتخابيــة  العمليــة  علــى  تؤثــر  التــي  العاطفيــة  الأبعــاد 

الأمريكيــة.

شــهدت الجلســة عرضًــا تحليليًــا قدّمــه البروفيســور ديفيــد 
ســيلفان، الأســتاذ المنتســب بجامعــة محمــد الســادس متعــددة 
الأمريكيــة  الخارجيــة  السياســة  فــي  والخبيــر  التخصصــات، 
الأكاديميــة  خبرتــه  مــن  وانطلاقًــا  السياســي.  والتحليــل 
فــي  وتدريســية  بحثيــة  تجــارب  تشــمل  التــي  الواســعة، 
ــا فــي جنيــف  مؤسســات مرموقــة مثــل معهــد الدراســات العلي
الــدور  ســيلفان  البروفيســور  تنــاول  أكســفورد،  وجامعــة 

الناخبيــن. المحــوري للعواطــف فــي توجيــه ســلوك 

للعواطــف،  الاســتراتيجي  الاســتخدام  علــى  عرضــه  ركــز 
لاســيما الغضــب، والخــوف، والأمــل، فــي الحــملات الانتخابيــة 
ــي  ــر ف ــاعر للتأثي ــذه المش ــف ه ــف تُوظّ ــا كي ــة، مبينً الأمريكي

الــرأي العــام وتشــكيل النتائــج الانتخابيــة.

وفّــر  الــذي  لوليشــكي،  محمــد  الســفير  الجلســة  أدار  وقــد 
إطــارًا تفاعليًــا للنقــاش، ســمح للمشــاركين بالغــوص فــي 
ــهد  ــي المش ــري ف ــي تس ــة الت ــارات العاطفي ــق للتي ــم أعم فه
علــى  انعكاســاتها  وتأمــل  المعاصــر،  الأمريكــي  السياســي 

المقبلــة. الانتخابــات  نتائــج 
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الموازنة بين العمل 
المناخي وأمن 

الطاقة: رؤية 
مشتركة للاتحاد 

الأوروبي وجيرانه 
الجنوبيين

5 - 6 مارس 2024، الرباط، المغرب

فــي إطــار شــراكة مــع الشــبكة الأورومتوســطية، اســتضاف 
مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد منتــدى الباحثيــن 
ــام 2024، وهــو محطــة رئيســية  الشــباب الأورومتوســطي لع
ضمــن مختبــر الباحثيــن الشــباب الأورومتوســطي. وقــد جُمعــت 
هــذه المبــادرة، المموّلــة مــن قبــل الاتحــاد الأوروبــي والمعهــد 
الأوروبــي للمتوســط، أربعيــن مشــاركًا مــن ضفتــي المتوســط 

والمناطــق المجــاورة، فــي مقــر المركــز بالربــاط.

ــل  ــة التفاع ــباب فرص ــاركين الش ــة للمش ــذه الفعالي ــت ه أتاح
المباشــر مــع صنــاع السياســات والممارســين وخبــراء شــباب 
مــن مجــالات متعــددة، مــن أجــل مناقشــة قضايــا اســتراتيجية 
تمــسّ المنطقــة الأورومتوســطية، والمســاهمة فــي بلــورة 

ــات. ــع السياس ــة لصن ــة داعم رؤى بحثي

قــدّم المشــاركون مقترحــات بحثيــة متنوعــة تناولــت مواضيــع 
محوريــة، مــن بينهــا: إشــراك الشــباب فــي قضايــا أمــن الطاقــة 
فــي  المتجــددة  الطاقــة  تقنيــات  ودور  المناخــي،  والعمــل 
ــة  ــن الطاق ــى أم ــي عل ــر المناخ ــر التغي ــتدامة، وأث ــز الاس تعزي
ــة  ــى جانــب أهمي ــي، إل فــي الاتحــاد الأوروبــي وجــواره الجنوب
التعــاون الدولــي فــي إرســاء جــدول أعمــال مشــترك لمواجهــة 

ــة. ــة والطاقي ــات البيئي التحدي

وعلاوة علــى تقديــم أبحاثهــم، شــارك الحضــور فــي جلســات 
فــي  مهاراتهــم  لتعزيــز  خصيصًــا  صُمّمــت  القــدرات،  لبنــاء 
ــن  ــورش م ــم هــذه ال ــد مكّنته ــي البحــث والتواصــل. وق مجال
اكتســاب أدوات فعالــة لنقــل نتائــج أعمالهــم إلــى جمهــور 

أوســع والتأثيــر فــي نقاشــات السياســات العامــة.

ــث  ــوع الأجــر، حي ــا أتيحــت للمشــاركين فــرص للنشــر مدف كم
ــر  ــى تطوي ــارة إل ــة المخت ــرات المفاهيمي ــاب المذك دُعــي أصح
لهــم  يوفّــر  بمــا  فــي شــكل مذكــرات سياســات،  أعمالهــم 
اعترافًــا مهنيًــا ومنصــة للتأثيــر فــي مســارات الحــوار والتعــاون 

الأورومتوســطي.
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الشراكة بين 
القطاعين العام 

والخاص في التكوين 
المهني: رافعة 

للتنافسية التجارية 
والتنمية الإقليمية 

في المغرب
17 أبريل 2024، الرباط، المغرب

شــكّل هــذا الحــدث، الــذي نُظــم بشــراكة مــع الوكالة الفرنســية 
للتنميــة )AFD(، فضــاءً فكريًــا هامًــا للتأمــل الجماعــي فــي 
ــال  ــي مج ــاص ف ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكة بي ــاق الش آف
التكويــن المهنــي، مــن أجــل ضمــان اســتمرارية دورهــا الحيــوي 
التنمويــة المتجــددة، كمــا حددهــا  فــي مواجهــة التحديــات 

ــد للمملكــة. النمــوذج التنمــوي الجدي

ففــي ظــل الطموحــات الكبــرى التــي تحملهــا الشــراكة الوطنيــة 
اقتصــادي،  ازدهــار  مــن   — البشــرية  التنميــة  أجــل  مــن 
واســتدامة بيئيــة، وتنميــة للرأســمال البشــري، إلــى تعزيــز 
العدالــة الاجتماعيــة والتــوازن المجالــي — يتبــوأ التكويــن 
ــو.  ــتراتيجية للنم ــة اس ــاره رافع ــة باعتب ــة مركزي ــي مكان المهن
وقــد أفضــى التعــاون بيــن القطاعيــن، لا ســيما مــن خلال 
تجربــة معاهــد التدبيــر المفــوض، إلــى نتائــج ملموســة علــى 
مــع  التكويــن  ملاءمــة  وتحســين  الشــباب  إدمــاج  مســتوى 

متطلبــات ســوق الشــغل والاقتصــاد الوطنــي التنافســي.

ورغــم هــذه المكتســبات، تظــل عــدة تحديــات مطروحــة، مــن 
بينهــا ضمــان جــودة التكويــن، وإرســاء آليــات فعالة للحــوار بين 
الفاعليــن، وتكييــف نمــاذج التكويــن مــع خصوصيــات الأقاليــم 
والمجــالات الترابيــة. وقــد أتــاح هــذا اللقــاء للمشــاركين فرصــة 
المســتفادة،  الــدروس  وتبــادل  الســابقة،  التجــارب  لتقييــم 
وبحــث ســبل تجويــد منظومــة التكويــن المهنــي، بمــا يســتجيب 
للتحــولات الاقتصاديــة المســتقبلية ويواكــب تطلعــات الشــباب 

المغربــي.
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الأطلسي والجنوب 
الجديد: هل نرتقي 
إلى رؤية مشتركة؟

منتدى بروكسل 2024 

19 أبريل 2024، بروكسل، بلجيكا

أثــارت الحربــان الدائرتــان فــي أوكرانيــا وغــزة جــدلاً واســعًا فــي 
ــة  ــول طبيع ــط ح ــس فق ــه، لي ــم وجنوب ــمال العال ــاط ش أوس
النزاعــات نفســها، بــل أيضًــا بشــأن مســتقبل النظــام الدولــي. 
ــا الازدهــار والسياســة والأمــن لتشــمل  ــات قضاي ــد تداعي وتمت
أمريــكا  يضــم  الــذي  الأطلســي،  المحيــط  حــوض  كامــل 
الكاريبــي،  البحــر  ومنطقــة  الأطلســية،  وأفريقيــا  اللاتينيــة، 

وأمريــكا الشــمالية، وأوروبــا.

وفــي هــذا الإطــار، نظّــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
ــات  ــي للولاي ــال الألمان ــدوق مارش ــع صن ــاون م ــد، بالتع الجدي
ــات  ــن فعالي ــة ضم ــة جانبي ــة )GMF(، جلس ــدة الأمريكي المتح

ــوان:  ــخ 19 أبريل/نيســان، بعن ــدى بروكســل 2024، بتاري منت
نفــس  علــى  نحــن  هــل   – الجديــد  والجنــوب  »الأطلســي 
الصفحــة؟«؛ حيــث تــم استكشــاف الديناميــات المتطــورة بيــن 

المنطقتيــن.

طرحت الجلسة مجموعة من الأسئلة المحورية:
• هل ثمة توافق حقيقي بين الشمال والجنوب؟

• هل أصبح هذا التوافق ضرورة في ظل التحولات المتسارعة 
في الديناميكيات الجيوسياسية والجغرافية الاقتصادية، وبروز 

هيكلية قوة عالمية أكثر تعددية؟
• ما هي الخطوات الواجب اتخاذها، ومن هي الجهات التي 

ينبغي أن تتولى قيادتها؟

وقــد أضــاءت المناقشــات علــى التعقيــدات التــي تنطــوي عليهــا 
ــل  ــه داخ ــد واهتمامات ــوب الجدي ــات الجن ــد أولوي ــة تحدي عملي
فضــاء الأطلســي الأوســع، وكيفيــة مســاهمته فــي تشــكيله.
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التحديات 
الاستراتيجية 

للفضاءات البحرية 
الأطلسية في 

أفريقيا
16 أبريل 2024، الرباط، المغرب

اســتضاف مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد مؤتمــرًا-
مناظــرة حــول التحديــات الاســتراتيجية للفضــاءات البحريــة فــي 
حــوض الأطلســي الأفريقــي، جمــع خبــراء وباحثيــن وممارســين 
ــدث  ــذا الح ــكّل ه ــد ش ــات. وق ــف التخصص ــن مختل ــة م مغارب
الجيوسياســية،  للقضايــا  شــامل  لتحليــل  حيويــة  منصــة 
والأمنيــة، والقانونيــة، والجغرافيــة الاقتصاديــة فــي المنطقــة.

تضمــن المؤتمــر أربــع جلســات رئيســية، تناولــت كل منهــا أحــد 
التحديــات الاســتراتيجية البــارزة:

• الجلســة الأولــى - التحديــات الجيوسياســية: ركــزت علــى 
الإقليمــي،  الــسلام  وبنــاء  البحــري،  الوعــي  تعزيــز  أهميــة 
وتحســين آليــات التواصــل والتنســيق بيــن دول الســاحل ودول 

المحيــط الأطلســي.

ــة: اســتعرضت المخاطــر  ــة - التحديــات الأمني • الجلســة الثاني
والتهديــدات الأمنيــة فــي المنطقــة، وحــددت الجهــات الفاعلــة 
الرئيســية، ســواء الحكوميــة أو غيــر الحكوميــة، بالإضافــة إلــى 
بحــث التداعيــات البيئيــة المرتبطــة بحمايــة المــوارد الطبيعيــة 

البحريــة.

ــة: خصصــت لمناقشــة  ــة - الجوانــب القانوني • الجلســة الثالث
القانــون البحــري، متطرقــة إلــى موضوعــات أساســية مثــل 
ــدود  ــيم الح ــري، وترس ــل البح ــة النق ــة، وأنظم ــوق الملاح حق

ــدول. ــن ال ــة بي البحري

• الجلســة الرابعــة - القضايــا الجيواقتصاديــة: تناولــت التنميــة 
فــي  الكامنــة  والإمكانــات  الأفريقيــة،  للاقتصــادات  البحريــة 
ــري وإدارة  ــط البح ــة الرب ــى أهمي ــة إل ــاد الأزرق، إضاف الاقتص

ــئ. ــة للموان ــة التحتي البني

وقــد أتــاح المؤتمــر فرصــة مهمــة لفهــم معمــق للتحديــات 
فــي  البحريــة  الفضــاءات  مســتقبل  تحــدد  التــي  والفــرص 
حــوض الأطلســي الأفريقــي، وأرســى أسسًــا للحــوار والتعــاون 

بيــن الفاعليــن المعنييــن.
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الانتخابات 
والديمقراطية في 

إفريقيا: رؤى جديدة، 
دروس مستفادة، 
وأفضل الممارسات

الحلقة النقاشية الأولى حول الانتخابات 
والديمقراطية في إفريقيا

2 ماي 2024، الرباط، المغرب

ــة  ــة الديمقراطي ــز الحوكم ــتمرة لتعزي ــود المس ــار الجه ــي إط ف
السياســية  الشــؤون  قطــاع  نظّــم  الإفريقيــة،  القــارة  فــي 
والسلامــة والأمــن بالاتحــاد الإفريقــي، بالتعــاون مــع مركــز 
السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد ، أول نــدوة حواريــة 

حــول الانتخابــات والديمقراطيــة فــي إفريقيــا.

حملــت النــدوة عنــوان: "الانتخابــات والديمقراطيــة فــي إفريقيا: 
رؤى جديــدة، دروس مســتفادة، وأفضــل الممارســات"، وركــزت 
علــى الــدور الحيــوي للانتخابــات الحــرة والنزيهــة والشــفافة فــي 
تحقيــق الاســتقرار، والشــرعية، والحكــم الشــامل. وعلــى الرغم 

مــن كــون الانتخابــات ركيــزة أساســية لمســارات الديمقراطيــة، 
فــإن العديــد مــن التحديــات، مثــل العنــف الانتخابــي، والتلاعــب، 
وضعــف الإجــراءات الانتخابيــة، ونقــص القــدرات المؤسســية، 

مــا تــزال تواجــه العديــد مــن الــدول الإفريقيــة.

الثالثــة  التدريبيــة  الــدورة  هامــش  علــى  النــدوة  وأُقيمــت 
لمراقبــي الانتخابــات التابعــة للاتحــاد الإفريقــي، مقدمــة منصة 
لمســؤولي الاتحــاد، وممثلــي المجتمــع المدنــي، والعامليــن فــي 
وســائل الإعلام، للتبــادل المعرفــي والمناقشــات التشــاركية. 
الحوكمــة  لتعزيــز  اســتراتيجيات  اســتعراض  خلالهــا  وتــم 
جلســتين  خلال  مــن  القــارة،  مســتوى  علــى  الديمقراطيــة 

رئيســيتين:

إفريقيــا:  فــي  الانتخابيــة  الإصلاحــات  الأولــى:  الجلســة   •
المســتدامة. والممارســات  الابتــكار،  الضــرورة، 

• الجلســة الثانيــة: المجتمــع المدنــي والإعلام والانتخابــات: 
ــسلام. ــيخ ال ــفافية، وترس ــز الش ــة، تعزي ــان النزاه ضم
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المنتدى الإفريقي 
للعمل الخيري 2024

27 - 29 أكتوبر 2024، مراكش، المغرب

ملحوظًــا خلال  تطــورًا  إفريقيــا  فــي  الخيــري  العمــل  شــهد 
الســنوات الأخيــرة، تجسّــد فــي تصاعــد المبــادرات الخيريــة 
ــة  ــن الأفارق ــال والفاعلي ــادة الأعم ــد انخــراط ق ــة، وتزاي المحلي
ــي.  ــى المســتوى المحل ــة عل ــات المجتمعي فــي مواجهــة التحدي
الحلــول  بأهميــة  متزايــدًا  وعيًــا  التحــول  هــذا  ويعكــس 
المســتندة إلــى الواقــع الإفريقــي لمعالجــة القضايــا الاقتصادية 

والاجتماعيــة المعقــدة التــي تواجــه القــارة.

فــي الوقــت ذاتــه، تســتمر إفريقيــا فــي مواجهــة مجموعــة 
مــن التحديــات الملحّــة، مــن اضطرابــات سياســية، وتقلبــات 
اقتصاديــة، وانعــدام الأمــن الغذائــي، إلــى نمو ســكاني شــبابي 
متســارع، وصراعــات إقليميــة، ومخاطــر بيئيــة مرتبطــة بالتغيــر 
الإيكولوجــي  النظــام  لعــب  الســياق،  هــذا  وفــي  المناخــي. 
للعمــل الخيــري دورًا محوريًــا فــي دعــم المنظمــات المجتمعيــة 

ــي. ــر العال ــرة ذات التأثي ــود المناص ــز جه ــة وتعزي القاعدي

الخيــري  العمــل  منتــدى  نظّــم  الواقــع،  هــذا  مــن  انطلاقًــا 
الإفريقــي )APF(، بالشــراكة مــع مركــز السياســات مــن أجــل 
الجنــوب الجديــد ، مؤتمــر عــام 2024 تحــت شــعار: »أجنــدة 
جديــدة للعمــل الخيــري فــي إفريقيــا: تعبئــة التمويــل لتســريع 
مدينــة  فــي  المؤتمــر  انعقــد  وقــد  القــارة«.  فــي  التحــول 
مراكــش بالمغــرب، خلال الفتــرة مــن 27 إلــى 29 أكتوبــر، 
ــف أنحــاء القــارة، بهــدف  ــن رئيســيين مــن مختل وجمــع فاعلي
صياغــة رؤيــة مســتقبلية للعمــل الخيــري الإفريقــي ترتكــز 
علــى المرونــة، والتعــاون، وحشــد المــوارد لدفــع عجلــة التحــول 

ــا. ــي إفريقي ف
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التوظيف وأداء 
سوق العمل في 

المغرب
28 يونيو 2024، الرباط، المغرب

فــي عــام 2024، اســتمر ســوق الشــغل فــي المغــرب فــي 
ــة  ــغ معــدل البطال ــات بنيويــة عميقــة، حيــث بل مواجهــة تحدي
%13.7 وفقًــا لأحــدث إحصائيــات المندوبية الســامية للتخطيط. 
ــة،  ــة والقروي ــن المناطــق الحضري ــة بي ــزال الفجــوة قائم ولا ت
ــها  ــى رأس ــر، وعل ــكل أكب ــا بش ــات بعينه ــرر فئ ــل تض ــي ظ ف
الشــباب بيــن 15 و24 ســنة، والنســاء، وخريجــو مؤسســات 
التعليــم العالــي. كمــا يُبــرز ضعــف معــدل مشــاركة النســاء فــي 

ــي  ــن ف ــر المنخرطي ــباب غي ــدد الش ــاع ع ــل، وارتف ــوق العم س
أي نشــاط تعليمــي أو مهنــي أو تدريبــي )NEETs(، الطابــع 

ــرب.  ــي المغ ــة التشــغيل ف ــي لأزم الهيكل

ــن  ــز السياســات م ــات، نظــم مرك ــة هــذه التحدي ــي مواجه وف
أجــل الجنــوب الجديــد والبنــك الدولــي نــدوة بتاريــخ 28 يونيــو 
2024، خُصصــت لتحليــل تحــولات ســوق العمــل المغربــي. 
واســتندت النقاشــات إلــى أبحــاث حديثــة تناولــت هيكلــة ســوق 
الشــغل، وصلتــه بمســارات التعليــم والتكويــن، إلــى جانــب 
ــات  ــة، وتداعي ــة الاجتماعي ــر والحماي ــة، والفق ــوارق الجندري الف
ــرص الشــغل.  ــى ف ــة عل ــة والتكنولوجي التحــولات الاقتصادي

ــز  ــا فــي تعزي ــدوة وتوصياته ــد أســهمت خلاصــات هــذه الن وق
ومواكبــة  الشــغل،  ســوق  إصلاح  حــول  الوطنــي  النقــاش 
التفكيــر فــي بلــورة سياســات عموميــة تــروم بنــاء ســوق عمــل 
أكثــر شــمولًا، وأكثــر قــدرة علــى التكيــف مــع التحــولات الراهنــة 

والمســتقبلية.
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مشهد الطاقة في 
البحر الأبيض المتوسط 

في ظل الديناميات 
الجيوسياسية 

العالمية والإقليمية 
الاجتماع الثالث لدائرة 

خبراء الطاقة في 
البحر الأبيض المتوسط

18 – 20 سبتمبر 2024، الرباط، المغرب

بالتعــاون مــع البرنامــج الإقليمــي لأمــن الطاقــة وتغيــر 
المنــاخ فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
 ،)KAS-REMENA( أدينــاور  كونــراد  لمؤسســة  التابــع 
عقــد مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد الاجتماع 
الثالــث لدائــرة خبــراء الطاقــة فــي منطقــة البحــر الأبيــض 

المتوســط.

جمــع هــذا اللقــاء مجموعــة متنوعــة مــن الخبراء مــن أنحاء 
ــر التطــورات الجيوسياســية،  البحــر المتوســط لتقييــم تأثي
الانتقــال  عمليــة  علــى  العالميــة،  أو  الإقليميــة  ســواء 
الطاقــي. فبعيــداً عــن التحديــات التقنيــة، تتشــكل عمليــة 
الانتقــال الطاقــي فــي المنطقــة بشــكل عميــق بفعــل 
المتغيــرات السياســية، بمــا فــي ذلــك النزاعــات المســتمرة، 
والولايــات  الأوروبــي  الاتحــاد  فــي  الانتخابــات  ونتائــج 
المتحــدة التــي قــد يكــون لهــا أثــر علــى التعــاون الدولــي، 
هــذه  وتســتمر  الخارجيــة.  الأطــراف  دور  إلــى  إضافــة 
العوامــل فــي التأثيــر علــى طموحــات وأولويــات وآفــاق 
منطقــة البحــر المتوســط فــي تعزيــز برنامــج الانتقــال 

الطاقــي.

ومــن خلال تعزيــز الحــوار بيــن الخبــراء الإقليمييــن، ســاهم 
الاجتمــاع فــي تعميــق الفهــم لهــذه الديناميــات المعقــدة، 
ــات  ــع الخصوصي ــبة م ــة ومتناس ــبل عملي ــاف س واستكش
المحليــة لدفــع عمليــة الانتقــال الطاقــي وتقويــة التعــاون 

الإقليمــي.



101

يد
جد

 ال
ب

نو
لج

ل ا
أج

ن 
 م

ت
سا

سيا
 ال

كز
مر

مؤتمر ريساكس 
2024: تحوّل النظم 
الغذائية في إفريقيا 

وجدول أعمال ما بعد 
مالابو

1 - 3 أكتوبر 2024، الرباط، المغرب

فــي عــام 2024، تــم الاعتــراف بأزمــة المنــاخ كأحــد أبــرز 
ــة والقطــاع الفلاحــي  ــارة الزراعي ــه التج ــي تواج ــدات الت التهدي
ــاد  ــة الاتح ــي هــذا الســياق، نظّمــت مفوضي ــا. وف ــي إفريقي ف
الإفريقــي )AUC( ومؤسســة AKADEMIYA2063، بشــراكة 
مؤتمــر  الجديــد،  الجنــوب  أجــل  مــن  السياســات  مركــز  مــع 
ReSAKSS لعــام 2024 لإطلاق النســخة السادســة عشــرة 

.)ATOR( مــن تقريــر الاتجاهــات والتوقعــات الســنوي

عُقــد المؤتمــر مــن 1 إلــى 3 أكتوبــر تحــت شــعار: "تعزيــز أجنــدة 
المنــاخ والاقتصــادً الحيــوي فــي إفريقيــا مــن أجــل نظــم 

ــودً." ــى الصم ــادًرة عل ــة مســتدامة وق ــة زراعي غذائي

ســلّط تقريــر ATOR 2024 الضــوء علــى تزايــد أولويــة التغيــر 
المناخــي ضمــن أجنــدة التنميــة فــي إفريقيــا، وذلــك فــي 
انســجام مــع إعلان مالابــو، وتمهيــدًا لوضــع أســس أجنــدة 

مــا بعــد مالابــو. وأبــرز التقريــر الحاجــة الملحّــة إلــى الربــط 
النقاشــات  مــن  بالاســتفادة  والغــذاء،  المنــاخ  قضايــا  بيــن 
ــز الحــوار  ــام الفرصــة لتعزي ــاخ، واغتن ــة المرتبطــة بالمن الحديث
وصياغــة رؤيــة مشــتركة لمــا بعــد مالابــو، ترتكــز علــى تحويــل 
النظــم الغذائيــة وتواجــه التحديــات المناخيــة والاضطرابــات 
تحــول  تحقيــق  فــي  يســاهم  بمــا  العالميــة،  الاقتصاديــة 

اقتصــادي إفريقــي تقــوده الزراعــة.

الاســتراتيجيات  لتقييــم  مناســبة  أيضًــا  المؤتمــر  وشــكّل 
ــا  ــوي، ومواءمته ــاخ والاقتصــاد الحي ــة المتعلقــة بالمن الإفريقي
مــع الأطــر الدوليــة مثــل اتفــاق باريــس، ومؤتمــر الأطــراف 
 ATOR ــر ــز تقري ــة. وركّ ــة القاري ــادرات المناخي COP28، والمب
ــم  ــي والنظ ــر المناخ ــع التغي ــي تقاط ــة ف ــا محوري ــى قضاي عل
المنــاخ،  الغذائيــة، مــن بينهــا الاقتصــاد الحيــوي، وتمويــل 

والطاقــة المتجــددة، والأجنــدة الخضــراء العالميــة.

والسياســات  الجيــدة  الممارســات  مــن  عــددًا  التقريــر  وأبــرز 
فــي  المتجــددة  الطاقــة  اعتمــاد  لتســريع  اللازمــة  المبتكــرة 
القــارة، مــع التأكيــد علــى أهميــة التــدخلات علــى المســتويات 
الوطنيــة، والإقليميــة، والقاريــة لدفــع هــذا التحــول قدمــاً.
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حوار حول تمويل 
المناخ في سياق 

الشراكة بين الاتحاد 
الأوروبي وشمال 

إفريقيا
16 أكتوبر 2024، الرباط، المغرب

الجديــد،  الجنــوب  أجــل  مــن  السياســات  مركــز  اســتضاف 
التنميــة  سياســات  لإدارة  الأوروبــي  المركــز  مــع  بالتعــاون 
)ECDPM(، حــوارًا متعــدد الأطــراف يومــي 15 و16 أكتوبــر 
2024 فــي الربــاط، المغــرب. تنــاول هــذا اللقــاء اســتراتيجيات 
التمويــل والاســتثمار فــي الطاقــة الخضــراء والتكيــف مــع التغيــر 
المناخــي فــي شــمال إفريقيــا، وهــي منطقــة تتمتــع بإمكانــات 
كبيــرة لتحقيــق انتقــال بيئــي وبنــاء القــدرة علــى الصمــود فــي 

مواجهــة التحديــات المناخيــة المتزايــدة.

جمــع الحــوار بيــن فاعليــن رئيســيين مــن دول شــمال إفريقيــا، 
ــراء السياســات  ــة، وخب والاتحــاد الأوروبــي، والمؤسســات المالي
المناخيــة، مــن أجــل مناقشــة إمكانــات الطاقــة الخضــراء فــي 
المنطقــة كأســاس لشــراكة متجــددة بيــن شــمال إفريقيــا 
والاتحــاد الأوروبــي. ركــزت النقاشــات علــى الفوائــد المتبادلــة 
المتجــددة،  والطاقــة  الأخضــر،  التصنيــع  فــي  للاســتثمار 
واقتصــاد الهيدروجيــن، مــع إيلاء أهميــة خاصــة لأمــن الطاقــة. 

فــي المقابــل، عبّــر المشــاركون عــن قلقهــم إزاء التدابيــر 
التجاريــة الأحاديــة الأوروبيــة، مثــل آليــة تعديــل الكربــون علــى 
الحــدود )CBAM(، فــضلًا عــن تشــتت مصــادر التمويــل الدولــي 
ــزالان  ــا مســألتان لا ت ــة الخضــراء، وهم ــة التحتي الموجــه للبني

ــارزًا أمــام حكومــات المنطقــة. ــا ب تشــكلان تحديً

ســلّط الحــدث الضــوء علــى ريــادة شــمال إفريقيــا فــي مجــالات 
المشــاركون  اســتعرض  وقــد  المناخــي.  والصمــود  التكيــف 
المبــادرات الوطنيــة فــي السياســات البيئيــة، بمــا فــي ذلــك 
خطــة "الجيــل الأخضــر" )2030-2020( فــي المغــرب، التــي 
تركــز علــى الابتــكار والتكنولوجيــا الخضــراء والزراعــة المقاومــة 
ــر  ــي مص ــرز ف ــدم المح ــى التق ــة إل ــي، بالإضاف ــر المناخ للتغي
فــي أنظمــة الــري الحديثــة والحفــاظ علــى الميــاه. ورغــم هــذه 
ــل  ــرة فــي تموي ــزال المنطقــة تواجــه فجــوة كبي الجهــود، لا ت
التكيــف المناخــي، إذ تبقــى مســاهمة الاتحــاد الأوروبــي فــي 
هــذا المجــال غيــر كافيــة، ولا ترقــى إلــى الالتزامــات التــي تــم 
لعــام  للمتوســط"  الجديــدة  "الأجنــدة  الإعلان عنهــا ضمــن 

.2021

ــة  ــلطات المالي ــي للس ــدور المتنام ــاركون ال ــش المش ــا ناق كم
ــة، حيــث تــم  ــدة المناخي ــا فــي دعــم الأجن فــي شــمال إفريقي
ــاول اســتراتيجيات الحــد مــن المخاطــر الماليــة فــي تمويــل  تن
المنــاخ، ودور البنــوك المركزيــة فــي ضمــان الســيولة، وأهميــة 
الكلــي خلال مرحلــة  الاقتصــادي  الاســتقرار  الحفــاظ علــى 
ــم  ــى ضــرورة إعــادة تقيي ــد عل الانتقــال. وأعــاد الحــوار التأكي
الشــراكة بيــن شــمال إفريقيــا والاتحــاد الأوروبــي، مــع التركيــز 
بشــكل خــاص علــى تعزيــز آليــات تمويــل المنــاخ لتحقيــق 
الأهــداف المشــتركة فــي مجــالات التكيــف، والصمــود، والتنمية 

ــة الخضــراء. الصناعي
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المؤتمر العلمي 
السنوي الثامن عشر 

للجمعية العربية 
للبحوث الاقتصادية

28 - 29 نوفمبر 2024، الرباط، المغرب

 ،)ASFER( الاقتصاديــة  للبحــوث  العربيــة  الجمعيــة  عقــدت 
بالشــراكة مــع مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد 
 29–28 فــي  عشــر  الثامــن  الســنوي  العلمــي  مؤتمرهــا   ،
الربــاط. حمــل المؤتمــر  المركــز فــي  2024، بمقــر  نوفمبــر 
الاضطرابــات  العربيــة:  الاقتصاديــات  "مســتقبل  عنــوان 
تقييمــاً  قــدم  حيــث  المنشــودة"،  والإصلاحــات  المفروضــة 
علــى  تؤثــر  التــي  والعالميــة  المحليــة  للاضطرابــات  شــاملًا 
التنميــة المســتدامة فــي البلــدان العربيــة، وناقــش الإصلاحــات 

التحديــات. هــذه  لمواجهــة  اللازمــة  الرئيســية 

تم تنظيم المناقشات حول أربعة محاور رئيسية:

•  تطــور وتقلبــات المشــهد الاقتصــادي الدولــي وتأثيرهــا علــى 
النمــو الاقتصــادي الشــامل فــي الــدول العربيــة.

•  توقعــات تأثيــر بــروز نظــام مالــي عالمــي جديــد، مــع الأخــذ 
فــي الاعتبــار الاضطرابــات الناتجــة عــن الكتــل الاقتصاديــة 

الحاليــة والمحتملــة، علــى اقتصــادات الــدول العربيــة.
الاقتصــادي  النمــو  تعزيــز  فــي  التكنولوجــي  التقــدم  •  دور 

العربيــة. البلــدان  الشــامل فــي 
مرونــة  وتقويــة  الأولويــات  لتحديــد  السياســية  •  الأطــر 
الاقتصاديــات العربيــة تجــاه الصدمــات الخارجيــة وضمــان 

المنشــودة. الإصلاحــات  خلال  مــن  الســريع  التعافــي 
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حوار رايسينا 
ORF

منية بوستة، باحثة أولى، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

ليليا رزق، مكلفة بمهمة لدى الرئيس 
التنفيذي، مركز السياسات من أجل 

الجنوب الجديد

سارة حسناء مقدّم، مشرفة وحدة 
اليقظة والتحليل الاستراتيجي، مركز 

السياسات من أجل الجنوب الجديد

مؤتمر مراكز الفكر 2024
On Think Tanks

زكرياء الجوهري، مدير الشراكات 
والتنمية، مركز السياسات من أجل 

الجنوب الجديد

إعادة تصور الحوكمة 
الاقتصادية العالمية: 

الآفاق الأفريقية 
والعالمية

مؤسسة كارنيجي للسلام الدولي

معهد الشؤون الدولية في جنوب أفريقيا

هينه دينه، باحث أول، مركز السياسات 
من أجل الجنوب الجديد

بناء شبكة متعددة 
الطبقات برنامج الخبراء 

اليابانيين
)MOFA( وزارة الخارجية اليابانية

رضوان نجاح، باحث متخصص في 
العلاقات الدولية، مركز السياسات من 

أجل الجنوب الجديد

المنتدى العالمي العاشر 
للمياه: "المياه من أجل 

الازدهار المشترك"
المنتدى العالمي للمياه

نزهة الشقروني، باحثة أولى، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

ستة مشاكل اقتصادية 
في البحر الأبيض 

المتوسط في عصرنا
كازا ميديترانيو

إيفان مارتين، باحث أول، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

مستقبلات أفريقيا:
مؤتمر انطلاق مراكز 

الفكر
AUDA-NEPAD 

صابرين عمران، خبيرة اقتصادية، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

الحوار الإقليمي لشمال 
أفريقيا

مركز الوساطة في جنيف

فتح الله والعلو، باحث أول، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

أكرم الزاوي، مكلف بمهمة لدى الرئيس 
التنفيذي، مركز السياسات من أجل 

الجنوب الجديد

الدورة الرابعة للأمن 
البحري

مركز الأطلسي

عبد السلام جَلدي، باحث متخصص 
في العلاقات الدولية، مركز السياسات من 

أجل الجنوب الجديد
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 المشاركة
في تظاهرات أخرى

إضافــةً إلــى المؤتمــرات والفعاليــات التــي نظمهــا مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد فــي عــام 2024، شــارك باحثونــا 
وزملاؤنــا المرموقــون فــي أكثــر مــن 62 فعاليــة خارجيــة، شــملت المنتديــات، والمائــدات المســتديرة، وورش العمــل، والمؤتمــرات، 
والنــدوات عبــر الإنترنــت. تطرقــت هــذه الفعاليــات إلــى مجموعــة واســعة مــن المواضيــع مثــل الطاقــة، والأمــن الغذائــي، والسلامــة، 
والدفــاع، والهجــرة، وغيرهــا مــن القضايــا ذات الأهميــة البالغــة. ســاهمت هــذه المشــاركة فــي إعــداد تقاريــر وتحلــيلات تناولــت 
ــي  ــة ف ــاهمة الفعّال ــترك والمس ــم المش ــز الفه ــالات لتعزي ــف المج ــن مختل ــن م ــراء والمتخصصي ــت الخب ــة، وجمع ــا محوري قضاي

النقاشــات العالميــة.
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منتدى البرازيل أفريقيا
)IBRAF( معهد البرازيل أفريقيا

أوتافيانو كانوتو، باحث أول، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

منتدى الخبراء روسيا-
الشرق الأوسط

مركز يفغيني بريماكوف للتعاون الدولي

عبد الله ساعف، باحث أول، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

حوار المنامة - القادة 
الشباب

المعهد الدولي للدراسات الاستراتيجية 
)IISS(

إيمان لهريش، مشرفة تثمين البحث، 
مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد

حوار متعدد الأطراف 
ما قبل تانا 2024: 

تعزيز الجهود الإقليمية 
والدولية لتحقيق الأمن 

البحري في إفريقيا: 
معالجة القرصنة، السطو 

المسلح، الاتجار غير 
المشروع والصيد غير 

القانوني وغير المبلغ عنه 
وغير المنظم )IUU( في 

محيطات إفريقيا
أمانة منتدى تانا

عبد الحق باسو، باحث أول، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

حدث أهداف التنمية 
المستدامة – الجمعية 
العامة للأمم المتحدة، 

مقر الأمم المتحدة
المركز الأفريقي للتحول الاقتصادي 

)ACET(

فريد بلحاج، باحث أول، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

منتدى الابتكار من أجل 
)ICEF( الأرض الباردة

وزارة الاقتصاد والتجارة والصناعة في 
اليابان & منظمة تطوير الطاقة الجديدة 

)NEDO( والتكنولوجيا الصناعية

حافظ غانم، باحث أول، مركز السياسات 
من أجل الجنوب الجديد

بناء الجسور: من الهند 
إلى البحر الأبيض 

المتوسط، IMEC وما 
)MED بعده )روما

المعهد الإيطالي للدراسات السياسية 
)ISPI( الدولية

كريم العيناوي، الرئيس التنفيذي، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

مؤتمر يوروميسكو 
السنوي
يوروميسكو

فضيلة الفيلالي، مشرفة مبادرات 
قيادة الشباب، مركز السياسات من 

أجل الجنوب الجديد

ورشة العمل البحثية 
المتقدمة: "تغير المناخ 
والمخاطر الطبيعية في 

منطقة البحر الأبيض 
المتوسط الأوروبي: آثار 

الأمن وإدارة الأزمات"
برنامج العلوم من أجل السلام والأمن 

التابع لحلف الناتو، مؤسسة مد-أور، 
ووزارة الخارجية الأردنية

محمد لوليشكي، باحث أول، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

المؤتمر الثالث رفيع 
المستوى لمبادرة الحزام 

الأزرق
بناء أساس لتعزيز الغذاء 

الأزرق وفرص العمل ضمن 
نهج تنمية الاقتصاد الأزرق

المعهد الوطني للبحث في الصيد البحري 
)INRH(

محمود عربوش، خبير اقتصادي، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

منتدى الهجرة
المعهد الإيطالي للدراسات السياسية 

الدولية )ISPI( والمنظمة الدولية للهجرة 
)OIM(

حمزة السعودي، خبير اقتصادي، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

105

يد
جد

 ال
ب

نو
لج

ل ا
أج

ن 
 م

ت
سا

سيا
 ال

كز
مر



الفعاليات التي أشرف على تنظيمها مركز السياسات من أجل 
الجنوب الجديد

 زيارة 20 سفيرًا من الاتحاد الأوروبي – حالة العالم من منظور إفريقيا، المغرب، ومركز السياسات من أجل الجنوب الجديد / فعالية
دروس لإعادة البناء بعد الزلازل المدمّرة – إيطاليا / ندوة عبر الإنترنت

الماء من أجل السلام: تعزيز التعاون من أجل مستقبل آمن / ندوة عبر الإنترنت

أصوات من الجنوب: نقاش حول ديناميات ومستقبل الصراع بين روسيا وأوكرانيا / ندوة عبر الإنترنت
التحديات الاستراتيجية للمجالات البحرية في إفريقيا الأطلسية / فعالية

الطاولة المستديرة رفيعة المستوى حول العدالة الاجتماعية وتحولات سوق الشغل / طاولة مستديرة

مشاركة مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد في المعرض الدولي للنشر والكتاب )SIEL( / فعالية

فعالية موازية – المعرض الدولي للنشر والكتاب/ )SIEL( مدونة االسرة: التحديات و فرص اإلصالح

فعالية موازية – المعرض الدولي للنشر والكتاب/ )SIEL(  تدبير الموارد المائية في المغرب : التحديات والرهانات االستراتيجية

)SIEL( الصناعات الثقافية في المغرب / فعالية موازية – المعرض الدولي للنشر والكتاب
جامعة الأخوين – وظائف الجيل زد في الرباط / زيارة

المؤتمر السنوي للسلام والأمن في إفريقيا – النسخة الثامنة: الوساطة في النزاعات الداخلية الإفريقية / فعالية
ورشة عمل حول "دليل أكسفورد لاقتصاد المغرب" / ورشة عمل

الندوة الاقتصادية الإفريقية – النسخة الثانية: تعزيز التحول الاقتصادي في إفريقيا من خلال التمويل المبتكر / فعالية
الذكرى العاشرة لتأسيس مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد / مهرجان

الطاولة المستديرة حول الانتخابات الأمريكية / طاولة نقاش
تقديم كتاب: "المؤسسات والمقاولات العمومية في المغرب" / فعالية تقديم كتاب

الطاولة المستديرة مع البروفيسور ديفيد سيلفان: "العواطف في الانتخابات الأمريكية لعام 2024: الغضب، الخوف... والأمل؟" / فعالية

تقديم كتاب: BEING OTHER / فعالية
النسخة الثالثة عشرة من حوارات الأطلسي / فعالية محورية

جامعة الأخوين – وظائف الجيل زد في الرباط / زيارة
لقاء مع السفير كريستيان بوك )المدير العام للشؤون السياسية والمبعوث الخاص إلى ليبيا بوزارة الخارجية الألمانية( وسفير ألمانيا في المغرب / زيارة

زيارة وفد من معهد D3 التابع لكلية هارفارد للأعمال / زيارة
زيارة منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو( / زيارة

المؤتمر السنوي للسلام والأمن في إفريقيا – النسخة الثامنة: الوساطة في النزاعات الداخلية الإفريقية / فعالية
زيارة مؤسسة كونراد أديناور – مكتب المغرب وموريتانيا / زيارة

زيارة السيدة راما ياد / زيارة
عرض تقديمي للدكتور زينو ليوني / زيارة

لقاء مع الدكتور خوسيه لويس مينديز مارتين / زيارة
ورشة عمل حول "دليل أكسفورد لاقتصاد المغرب" / ورشة عمل

الندوة الاقتصادية الإفريقية – النسخة الثانية: تعزيز التحول الاقتصادي في إفريقيا من خلال التمويل المبتكر / فعالية
الذكرى العاشرة لتأسيس مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد / مهرجان

الطاولة المستديرة حول الانتخابات الأمريكية / طاولة نقاش
تقديم كتاب: "المؤسسات والمقاولات العمومية في المغرب" / فعالية تقديم كتاب
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الطاولة المستديرة مع البروفيسور ديفيد سيلفان: "العواطف في الانتخابات الأمريكية لعام 2024: الغضب، الخوف... والأمل؟" / فعالية

تقديم كتاب: BEING OTHER / فعالية

زيارة وفد من الوكالة الألمانية للتعاون الدولي )GIZ( / زيارة
زيارة مركز سياسات الشباب / زيارة

اجتماع خبراء - دائرة الاقتصاديين / زيارة
زيارة أعضاء مجلس الشيوخ الفرنسي / زيارة

زيارة سعادة باولا ديسلا / زيارة
النسخة الثالثة عشرة من حوارات الأطلسي / فعالية رئيسية

فعاليات تم تنظيمها بالتعاون مع شركائنا
الدروس المستفادة لإعادة البناء بعد الزلازل المدمرة – الدكتورة ميغومي موتو / ندوة عبر الإنترنت بالشراكة مع جايكا

ما وراء المد والجزر: الكشف عن إمكانيات التنمية لأفريقيا الأطلسية / فعالية بالشراكة مع الفاو
البنك الدولي في المغرب: التعلم والتكيف لتحقيق الأثر / فعالية بالشراكة مع البنك الدولي

استراتيجيات الطاقة 2024: أفريقيا، الناتو وأمن إمدادات الطاقة / فعالية )روما، إيطاليا(

FGSES الشباب والممارسة المهنية لتقييم السياسات العامة في المغرب / طاولة مستديرة بالشراكة مع
سلسلة مؤتمرات العميد مع السيد طارق سنهاجي – بورصة الدار البيضاء ضمن نظامها البيئي: حول أهمية الأسواق المالية الديناميكية / طاولة 

FGSES مستديرة بالشراكة مع

منتدى الباحثين الشباب يوروميد 2024 - التنقل بين العمل المناخي وأمن الطاقة: أجندة مشتركة للاتحاد الأوروبي وجواره الجنوبي / فعالية 
IEMED منظمة بالشراكة مع

حوار متعدد الأطراف قبل تانا 2024 في شمال إفريقيا / فعالية منظمة بالشراكة مع أمانة منتدى تانا
الشراكة بين القطاعين العام والخاص في التدريب المهني: رافعة لخدمة تنافسية الشركات وتطوير المناطق في المغرب / فعالية منظمة 

AFD بالشراكة مع

منتدى بروكسل 2024: الأطلسية والجنوبي الجديد – هل نحن على نفس الصفحة؟ / فعالية منظمة بالشراكة مع GMF )بروكسل، بلجيكا(
عرض تقرير بريتون وودز / فعالية بالشراكة مع المجلس الأطلسي )واشنطن العاصمة(

المؤتمر السنوي الـ30 للمنتدى الاقتصادي للبحث - مآسي الصراعات الإقليمية ووعود بناء السلام: الاستجابة للعوامل المزعزعة والممكنة لمسار 
ER التنمية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا / فعالية بالشراكة مع

F و UM6P – مشاركة حافظ غانمتشكيل انتقال طاقة متوسطية مرنة ومتعاونة: الدروس المستفادة والتحديات الجديدة / فعالية بالشراكة مع 
KAS REMENA

المزارعون الصغار أمام تحديات الأمن الغذائي وتغير المناخ: مقاربات التدخل من أجل تعزيز المرونة الضرورية / فعالية جانبية بالشراكة مع مؤسسة 
OCP

لنناقش التنمية – المساواة بين الجنسين في المغرب: الواقع والآفاق / فعالية بالشراكة مع البنك الدولي وPNUD )جامعة محمد بن عبد الله – 
فاس(

FGSES سلسلة مؤتمرات العميد مع عبد الحق حراق – السجل الاجتماعي الموحد / طاولة مستديرة بالشراكة مع

لنناقش التنمية – الابتكار الرقمي: دافع للتنمية المستدامة في المغرب / فعالية بالشراكة مع البنك الدولي وPNUD )جامعة الأخوين – إفران(

سلسلة مؤتمرات العميد مع فرانسيس بيرين – الهيدروكربونات الأفريقية: الديناميكيات القارية في سياق عالمي متغير / طاولة مستديرة 
FGSES بالشراكة مع

الندوة الحوارية الأولى حول الانتخابات والديمقراطية في إفريقيا: الانتخابات والديمقراطية في إفريقيا: آفاق جديدة، دروس مستفادة وأفضل 
PAPS – الممارسات / فعالية بالشراكة مع الاتحاد الإفريقي

PNUDمؤتمر صحفي: لنناقش التنمية - تقديم المبادرة / فعالية بالشراكة مع البنك الدولي و
الجنوب في مواجهة الحرب الممتدة / فعالية منظمة بالشراكة مع لو غراند كونتيننت )باريس – فرنسا(

حوارات استراتيجية النسخة الـ16: العالم متعدد المراكز: التشابك في العلاقات الدولية الجديدة، الأطلسي الأوروبي الإفريقي: ما هو دور هذا الممر في 
التعاون بين القارتين؟ / فعالية منظمة بالشراكة مع HEC باريس

COMEXI الاستعانة بمصادر خارجية في المغرب والمكسيك / ندوة عبر الإنترنت بالشراكة مع

FGSES عرض كتاب من قبل كريم آر. لحاني / فعالية بالشراكة مع
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كيف يتحرك المجتمع الدولي لدعم احتياجات المناخ في إفريقيا / فعالية بالشراكة مع CGD وACET )نيروبي(

EBRD نشر تقرير التحول: مشهد اقتصادي عالمي متغير / فعالية منظمة بالشراكة مع

النمو الاقتصادي في المغرب - المسار الماضي والقيود الحالية / فعالية منظمة بالشراكة مع GROWTH LAB في جامعة هارفارد

NESA فعالية منظمة بالشراكة مع / NESA ورشة عمل

AFD الحماية الاجتماعية: ما هي الحلول لنظام تغطية صحية شاملة مستدامة وفعالة؟ / فعالية منظمة بالشراكة مع

GIGA INSTITUTEو ISPI حول العلاقات بين الهند ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا / ندوة عبر الإنترنت بالشراكة مع MED الندوة الافتراضية

مجموعة استراتيجية الأطلسي 8: المشاكل في الوطن والمشاكل في الخارج: العواقب على شمال وجنوب الأطلسي / فعالية منظمة بالشراكة مع 
GMF )واشنطن العاصمة(

الهجرة الأفريقية في حوض الأطلسي: دراسات حالة من المغرب ونيجيريا / فعالية منظمة بالشراكة مع المجلس الأطلسي )واشنطن العاصمة(
العمل ووظيفة سوق العمل في المغرب - دروس من البحث الأخير للسياسات العامة / فعالية منظمة بالشراكة مع البنك الدولي

GIPغروب و BMCE – ندوة عبر الإنترنت منظمة بالشراكة مع بنك أفريقيا / GIP AFRICA تمويل التحول بالشراكة مع

)IGCC( حوار شمال إفريقيا - آسيا والمحيط الهادئ / فعالية منظمة بالشراكة مع معهد الصراع العالمي والتعاون - جامعة كاليفورنيا
زيارة طلاب جامعة الأخوين / زيارة منظمة بالشراكة مع جامعة الأخوين في إفران

الاجتماع الثالث لدائرة خبراء الطاقة المتوسطية / فعالية منظمة بالشراكة مع KAS REMENA )كادينابيا - إيطاليا(

AKADEMIYA2063 تحول نظم الغذاء في إفريقيا وأجندة مالابو" / فعالية بالشراكة مع" :RESAKSS 2024 مؤتمر

)YLB( لقاء مع القادة: إلهام الشباب / فعالية بالشراكة مع مختبر القادة الشباب :LEADERSTALK 

)ECDPM( تمويل التكيف المناخي / فعالية منظمة بالشراكة مع المركز الأوروبي لإدارة سياسة التنمية
أي حوكمة للذكاء الاصطناعي في إفريقيا في عصر الرقمنة؟ / فعالية جانبية منظمة بالشراكة مع مؤسسة منتدى أصيلة

عرض تقرير حوارات استراتيجية / فعالية بالشراكة مع HEC باريس

حوارات استراتيجية النسخة الـ17 / فعالية منظمة بالشراكة مع HEC باريس
الثقافة والإدماج: تقليص الفوارق من خلال الوصول إلى الموارد الثقافية / فعالية جانبية منظمة بالشراكة مع مؤسسة منتدى أصيلة

منتدى الفيلانتروبيا الأفريقية 2024 / فعالية منظمة بالشراكة مع منتدى الفيلانتروبيا الأفريقية )مراكش، المغرب(

)ASFER( فعالية منظمة بالشراكة مع الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية

 الفعاليات التي شارك فيها مركز السياسات
من أجل الجنوب الجديد

مؤتمر انطلاق التفكير المستقبلي لأفريقيا / من تنظيم AUDA-NEPAD – مداخلة صابرين عمران

بناء برنامج شبكة متعددة الطبقات من خبراء اليابان / من تنظيم وزارة الخارجية اليابانية )MOFA( – مشاركة رضوان نجاح
ورشة عمل دبلوميدس / من تنظيم دبلوميدس – مداخلة محمد لوليشكي

برنامج زملاء رايسينا الشباب / من تنظيم ORF – مشاركة أكرم الزاوي

 – IEMED ندوة بحثية متعددة التخصصات النسخة التاسعة: التعاون الإقليمي في إطار العلاقات الأورو-متوسطية: التطور والآفاق / من تنظيم
مشاركة إيفان مارتين

حوار رايسينا / من تنظيم ORF – مشاركة منية بوستة، سارة حسناء مقدّم وليلى رزق

رؤوس متحدثة: حلول من الجنوب – حوار رايسينا / من تنظيم ORF – مداخلة كريم العيّناوي

مستقبلات أوراسيا ودور روسيا في عالم متعدد الأقطاب / من تنظيم ORF، مركز ستيمسون للترقب الاستراتيجي، شبكة القيادة الأوروبية – 
مداخلة منية بوستة

إطلاق شبكة الشباب لسيادة القانون والتدريب التمهيدي / من تنظيم مركز الشمال-الجنوب التابع لمجلس أوروبا – مشاركة إيمــان لهريــش
الورشة الرابعة: حوار شمال أفريقيا الإقليمي / من تنظيم مركز الوساطة في جنيف – مشاركة فتح الله ولعلو وأكرم الزاوي

ما بعد مؤتمر COP 28، ما هو مستقبل الهيدروكربونات؟ / من تنظيم مؤسسة توك – مداخلة فرانسيس بيرين
ورشة عمل توجيه استراتيجي حول أفريقيا الأطلسية / من تنظيم مجموعة الماتين – مداخلة عبد الحق بسو
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التواصل في خدمة اقتصاد أزرق مستدام وشامل / من تنظيم COMHAFAT – مداخلة جمال مشروح

كيف يبدو صنع السياسات في القرن الواحد والعشرين؟ / من تنظيم APOLITICAL – مداخلة كريم العيّناوي

حوار متعدد الأطراف قبل تانا 2024: تعزيز الجهود الإقليمية والدولية لتحقيق الأمن البحري في أفريقيا: معالجة القرصنة، السطو المسلح، الاتجار 
غير المشروع وصيد الأسماك غير القانوني وغير المبلغ عنه وغير المنظم )IUU( في محيطات أفريقيا / من تنظيم الأمانة العامة لمنتدى تانا – 

مداخلة عبد الحق بسو

 CEPEI ،الملتقى الاستراتيجي "تجديد التعاون الدولي للقرن الواحد والعشرين: قمة المستقبل وما بعدها" / من تنظيم الصوت الجنوبي
)كولومبيا(، ومشروع ستارلينغ – مشاركة نسيم الحجاجي

المؤتمر الإقليمي لشمال أفريقيا - "التحرر الأفريقي والهجرة" / من تنظيم وزارة الخارجية المغربية – مشاركة سارة حسناء مقدّم
الدورة الثالثة للتدريب لصالح المراقبين الانتخابيين للاتحاد الأفريقي / من تنظيم وزارة الخارجية المغربية – مشاركة مهدي بن عمر

منتدى جاكرتا للمستقبل / من تنظيم ORF – مشاركة عبد العزيز آيت علي وفاتين الشقراوي
وظائف المستقبل: المهارات والقيم المطلوبة والمُتصورة / من تنظيم جامعة محمد الخامس – مشاركة طيب غازي

استخدام الشرطة المجتمعية في الوقاية والتصدي للإرهاب / من تنظيم NAUSS – مداخلة رضا الياموري

 ECONOMIE ENTREPRISES منتدى صناعة الهيدروجين الأخضر – الجلسة الأولى: عرض المغرب: المخطط التوجيهي والحوكمة / من تنظيم
LIVE – مداخلة منية بوستة

المؤتمر السنوي لليوروميسكو / من تنظيم اليوروميسكو – مشاركة فاضلة الفلالي
المنتدى العالمي للمياه العاشر: "المياه من أجل الازدهار المشترك" / من تنظيم المنتدى العالمي للمياه – مشاركة نزهة الشقروني

لقاء من أجل العمل المناخي / من تنظيم مركز حوكمة العمل – مشاركة زكرياء جوهري

منتدى باماكو ولقاء في معهد IMES / من تنظيم منتدى باماكو – مشاركة عبد الحق بسو، سارة حسناء مقدّم، محمد اللوكشكي، إدريس علوي 
بلغيتي وفهد أزروال

مؤتمر ON THINK TANKS 2024 / من تنظيم ON THINK TANKS – مشاركة زكرياء جوهري
أثر التعاونيات الزراعية النسائية على تمكين المرأة: تحليل متعدد المستويات / من تنظيم جامعة لورين – مداخلة عمر إبورك

التكامل الاقتصادي في أفريقيا: الطريق نحو مستقبل أكثر ازدهاراً / من تنظيم بنك المغرب – مشاركة يوسف الجاي

مؤتمر الوقود الإلكتروني / من تنظيم GREEN H2 CLUSTER – مشاركة سابرين عمران
القضايا الأخلاقية والتنظيمية للذكاء الاصطناعي في الطب / من تنظيم منتدى أفريقيا للصحة العالمية – مداخلة عبد السلام جالدي

دورة الأمن البحري الرابعة / من تنظيم مركز الأطلسي – مداخلة عبد السلام جالدي

كيف يمكن للدول الأوروبية والأفريقية العمل معاً من أجل "انتقال عادل" والصناعية الخضراء؟ / من تنظيم ETTG & ACTS – مداخلة صابرين 
عمران

منتدى شومان للأمن والدفاع )"منتدى شومان"( / من تنظيم EU STRATEGIC COMPASS FOR SECURITY AND DEFENSE و EEAS – مداخلة 
مصطفى رزرازي

المؤتمر السنوي الرابع لـ GNET / من تنظيم كلية كينغ – مشاركة نسيم الحجاجي
شبكة المرأة العربية للوساطة / مشاركة نزهة الشقروني

البنية التحتية كتمكين للانتقال الطاقي – مجموعة الاستراتيجية المتوسطية / من تنظيم GMF – مداخلة ريم برحاب
اللقاء الربيعي / من تنظيم منتدى السلام في باريس – مداخلة فاطمة الزهراء منقوب أسامة الطيبي

ست مشاكل اقتصادية للمتوسط في وقتنا الحالي / من تنظيم CASA MEDITERRANEO – مداخلة إيفان مارتين
الانتقال الأخضر في أفريقيا، مع التركيز بشكل خاص على المغرب / من تنظيم مركز الدراسات والبحوث الدولية بجامعة مونتريال – مداخلة 

صابرين عمران
إعادة تصور حوكمة الاقتصاد العالمي: منظور أفريقي وعالمي / من تنظيم مؤسسة كارنيجي للسلام الدولي ومعهد جنوب أفريقيا للشؤون 

الدولية – مداخلة هين دِين

ما هو مستقبل الشراكات الدولية للاتحاد الأوروبي؟ / من تنظيم ECDPM – مداخلة كريم العيّناوي

جلسة الشباب في قراءات بريماكوف - روسيا في نظام عالمي متغير: التحديات والفرص / من تنظيم IMEMO ومركز بريماكوف للتعاون الدولي – 
مداخلة أكرم الزاوي

ورشة عمل حول توسيع تغطية الضمان الاجتماعي للعمال الزراعيين في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا / من تنظيم FAO و ILO – مداخلة 
حمزة السعودي

الحركات البشرية، الاقتصاد، الشتات... قصص الجوار / من تنظيم منتدى حقوق الإنسان – مداخلة إيفان مارتين
زيارة إلى المناطق الجنوبية / مشاركة محمد بريك، دومينيك بوكيت ومهدي بن عمر

109

يد
جد

 ال
ب

نو
لج

ل ا
أج

ن 
 م

ت
سا

سيا
 ال

كز
مر



20
24

ي
نـو

س
 ال

يـر
قـر

لتـ
ا

110

منتدى أسوان / من تنظيم CCCPA – مشاركة إيمان لهريش

حوكمة الهجرة والحدود في دول المغرب العربي / من تنظيم مؤسسة كونراد أديناور )KAS( – مداخلة أمل الواصف
لقاء دبلوميدس / من تنظيم دبلوميدس – مشاركة محمد لوليشكي

حوار سالما من أجل الابتكار والشمولية / من تنظيم حوار سالما وKAS – مشاركة نزهة الشقروني
النساء يبنين السلام في بيئة متغيرة / من تنظيم شبكة النساء الوسيطات – مشاركة نزهة الشقروني

مراكز التفكير العربية في الصين / من تنظيم القسم الدولي للحزب الشيوعي الصيني – مداخلة رضوان ناجح

حوار يريفان / من تنظيم ORF – مداخلة منية بوستة
منتدى شباب الاتحاد من أجل المتوسط / من تنظيم مؤسسة آنا ليند – مداخلة فهد أزروال

منتدى مراكز التفكير: التنظيم من أجل التأثير الجماعي، مجلس الشرق الأوسط للشؤون العالمية ومعهد عصام فارس / من تنظيم معهد 
السياسات العامة والشؤون الدولية – مداخلة منية بوستة

منتدى "نورماندي من أجل السلام" العالمي / من تنظيم منطقة نورماندي – مهمة عبد الحق بسو

 – )ACET( حدث أهداف التنمية المستدامة – الجمعية العامة للأمم المتحدة، مقر الأمم المتحدة / من تنظيم المركز الأفريقي للتحول الاقتصادي
مهمة فريد بلحاج

منتدى FRS / منظم من قبل مؤسسة البحث الاستراتيجي )FRS( – مهمة عبد الحق باسو

مجموعة تسريع الأعمال في مؤتمر هامبورغ للاستدامة / منظم من قبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، BMZ ومؤسسة مايكل أوتو – مهمة 
أوتافيانو كانوتو

المؤتمر الثالث للمبادرة الحزام الأزرق: بناء الأساس لتعزيز الغذاء الأزرق والوظائف تحت نهج التنمية الاقتصادية الزرقاء / منظم من قبل المعهد 
الوطني للبحث البحري )INRH( – مداخلة محمود أربوش

المؤتمر البحري: "الابتكارات والشراكات من أجل المستقبل" / منظم من قبل المنظمة البحرية الدولية )IMO(، معهد UNITAR ومركز الأطلسي – 
مهمة عبد السلام الجلدي

قمة الطاقة إلى X / منظم من قبل IRESEN –مداخلة صابرين عمران

منتدى الابتكار من أجل الأرض الباردة )ICEF( / منظم من قبل وزارة الاقتصاد والتجارة والصناعة اليابانية ومنظمة تطوير الطاقة والصناعات الجديدة 
والتكنولوجيا )NEDO( –مداخلة حافظ غانم

منتدى البرازيل-أفريقيا / منظم من قبل معهد البرازيل أفريقيا )IBRAF( – مهمة أوتافيانو كانوتو

قمة T20 البرازيل - مهمة أوتافيانو كانوتو

ورشة العمل الإقليمية حول الأبحاث والبيانات المتعلقة بالهجرة في شمال إفريقيا / منظم من قبل حوار البحر الأبيض المتوسط، AMSED، إيدن 
المغرب وطلاب من أجل الحرية المغرب –مداخلة إيفان مارتين

الحوار السياسي الإقليمي رفيع المستوى حول الشركات الصغيرة والمتوسطة في شمال إفريقيا / منظم من قبل اللجنة الاقتصادية للأمم 
المتحدة لإفريقيا )CEA( – مهمة سلوي اليماني وحمزة السعودي

 GRITIM وجامعة IEMED ندوة حول "قدرات الحوكمة في الهجرة للمدن المتوسطية: أجندة حضرية استراتيجية للعقد القادم" / منظم من قبل
بومبوه فابرا ومدينة برشلونة – مهمة إيفان مارتين

منتدى السياسة الصناعية المتعددة الأطراف للمنظمة الأممية للتنمية الصناعية )UNIDO( / منظم من قبل منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية )UNIDO( – مداخلة مونية بوستة

برنامج التبادل الخبراء بين ISPI-ORF-PCNS / منظم من قبل المعهد الإيطالي للدراسات السياسية الدولية )ISPI( – مهمة العربي الجعيدي
منتدى الخبراء روسيا-الشرق الأوسط / منظم من قبل مركز يفغيني بريماكوف للتعاون الدولي – مهمة عبد الله ساعف

 مكافحة الإرهاب في إفريقيا في عالم متعدد الأقطاب / منظم من قبل الأكاديمية الدولية لمكافحة الإرهاب –مداخلة عبد الحق باسو
الندوة السادسة "ندوة مركز الأطلسي" / الندوة: "الصيد غير القانوني وغير المصرح به وغير المنظم في الأطلسي" / منظم من قبل مركز الأطلسي 

– مداخلة عبد السلام الجلدي
برنامج الزوار الدوليين القياديين / منظم من قبل وزارة الخارجية الأمريكية – مهمة أسامة الطيبي

مراقبة الانتخابات الأمريكية / منظم من قبل وزارة الخارجية الأمريكية – مهمة إيمان لهريش

الحوار الخبراء الأوكراني-العربي / أوكرانيا والشرق الأوسط: استكشاف آفاق السلام والأمن / منظم من قبل مؤسسة CMI – مؤسسة مارتتي 
أهتيساري للسلام –مداخلة مداخلة محمد لوليشكي

منتدى EPA / منظم من قبل المركز الإفريقي للتنمية العادلة )ACED( – مهمة بدر مندري
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الحوار الثاني لمراكز الفكر في الجنوب العالمي / منظم من قبل القسم الدولي للجنة المركزية للحزب الشيوعي الصيني )ICDPC( – مهمة نسيم 
حجوحي

قمة T20 / منظم من قبل مركز البرازيل للعلاقات الدولية )CEBRI( ، مؤسسة ألكسندر دي غاسماو )FUNAG( ومعهد البحوث الاقتصادية التطبيقية 
)IPEA( – مهمة أوتافيانو كانوتو

حلقة نقاش حول تمويل الحماية الاجتماعية في المغرب / الندوة: الحماية الاجتماعية في المغرب: ما هي الحلول لنظام تغطية صحية شاملة 
ومستدامة وفعالة؟ / منظم من قبل المرصد المغربي للحماية الاجتماعية –مداخلة حمزة السعودي

 – )CEBRI( عالم متعدد الأقطاب على كوكب مهدد: إصلاح النظام المتعدد الأطراف ونظام المناخ / منظم من قبل مركز البرازيل للعلاقات الدولية
مهمة أوتافيانو كانوتو

المرأة والسلام والأمن – مهمة نزهة الشقروني

المؤتمر السنوي لـ ORF "سايغرمانثان: حوار المحيطات الكبرى" / منظم من قبل مؤسسة البحوث المراقبة )ORF( – مهمة أميمة بورغيبة

الاجتماع المشترك للجنة الحكومية العليا للخبراء )CISCE( / منظم من قبل لجنة الأمم المتحدة لإفريقيا )CEA( –مداخلة العربي الجعيدي

اجتماع "بروان باج" حول إعادة بناء ما بعد الصراع والتنمية )PCRD( / منظم من قبل الاتحاد الإفريقي – مهمة رشيد الحديكي
ورشة البحث المتقدم: "تغير المناخ والكوارث الطبيعية في منطقة اليورو-المتوسط: تأثيرات الأمن وإدارة الأزمات" / منظم من قبل برنامج 

العلوم من أجل السلام والأمن التابع لحلف الناتو، مؤسسة MED-OR ووزارة الخارجية الأردنية –مداخلة محمد لوليشكي

COP 29 تضامن من أجل عالم أخضر / منظم من قبل المجلس الاقتصادي الاجتماعي والبيئي )CESE( – مهمة أمل الواصف
ندوة حول الهجرة / منظم من قبل رئاسة جزر الكناري – مداخلة إيفان مارتين

بناء الجسور: من الهند إلى البحر الأبيض المتوسط، IMEC وما بعده )مؤتمر روما MED( / منظم من قبل المعهد الإيطالي للدراسات السياسية 
الدولية )ISPI( – مداخلة كريم العيناوي

منتدى الهجرة / منظم من قبل المعهد الإيطالي للدراسات السياسية الدولية )ISPI( والمنظمة الدولية للهجرة )OIM( –مداخلة حمزة السعودي
ورشة عمل حول مراكز الفكر في المغرب العربي / منظم من قبل إكسبرتس فرانس – مهمة أكريم زعوي

توقيع البروتوكول المتعلق بمتابعة وتقييم برامج الورش الملكية في مجال التنمية الاجتماعية / منظم من قبل المرصد الوطني للتنمية 
البشرية )ONDH( – مهمة عدنان لهزاوي

حدث التعلم من نظير إلى نظير: الاستثمار في الرقمنة / منظم بالتعاون مع المركز الأفريقي للتحول الاقتصادي )ACET( – مهمة أكرم الزاوي
اجتماع حول الهجرة: أفريقيا - إسبانيا / منظم من قبل كازا أفريقيا – مداخلة أمل العواصف

قمة القارة الكبرى / منظم من قبل القارة الكبرى – مهمة نزهة الشقروني

حوار المنامة: قادة المستقبل / منظم من قبل المعهد الدولي للدراسات الاستراتيجية )IISS( – مهمة إيمان لهريش

من الكلمات إلى الأفعال: تخطيط نهج شبكي لتحقيق الالتزامات من قمة المستقبل / منظم من قبل مشروع STARTING – مداخلة فريد بلحاج
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@PolicyCenterfortheNewSouth :اشتركوا في قناتنا على يوتيوب
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الوسائط المتعددة

حديث الثلاثاء

فــي عــام 2024، واصــل المركــز عملــه بوصفــه منصــة متعــددة الوســائط تُقــدِم رؤى الخبــراء حــول القضايــا الوطنيــة والدوليــة 
البــارزة. ومــن خلال برامجــه الرئيســية، ومدوّناتــه الصوتيــة، ومقابلاتــه الحواريــة، وفّــر المركــز تحلــيلات ســاعدت الجمهــور علــى فهــم 

التحديــات العالميــة المعقّــدة والاســتفادة مــن خبــرات قيّمــة.

حديث الثلاثاء البودكاست المقابلات الحوارية

"حديــث  العربيــة  باللغــة  الناطــق  الأســبوعي  البرنامــج  ظــلّ 
ــا للحــوار والتفكيــر خلال عــام 2024. وقــد  الثلاثــاء" منبــرًا حيويً
ــام،  ــذا الع ــة خلال ه ــه 31 حلق ــت من ــذي بُثّ ــج، ال ــدّم البرنام ق
مســاحة لمجموعــة مــن الخبــراء، مــن بينهــم باحثــون، وفاعلــون 
فــي المجتمــع المدنــي، وممثلــون عــن القطاعيــن العــام والخاص. 
وسياســية  واجتماعيــة  اقتصاديــة  قضايــا  الحلقــات  وتناولــت 
ملحّــة، مثــل ديناميــات الســوق، والتحديــات البيئيــة، والتطــورات 
الجيوسياســية البــارزة. وأكــدت الــدورة الســابعة مــن البرنامــج 
التزامهــا بتعزيــز النقــاش المســتنير وضمــان فهــم معمّــق للقضايــا 
الحساســة. والجديــر بالذكــر أن الحلقــة الخاصــة بـ"تحديثــات حــول 
مشــروع قانــون الماليــة المغربــي لســنة 2025" كانــت الأكثــر 
مشــاهدة خلال العــام، مــا يعكــس صداهــا الواســع لــدى الجمهــور.
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البودكاست

المقابلات الحوارية

اســتعرض هــذا البرنامــج، الــذي امتــدّ علــى مــدار 21 حلقــة، طيفًــا مــن الموضوعــات، 
الحمايــة  ومبــادرات  الاقتصاديــة،  والاتجاهــات  الصحيــة،  الرعايــة  أمــن  بينهــا  مــن 
الاجتماعيــة، وأنشــطة منظمــات كبــرى مثــل الاتحــاد الأفريقــي والجماعــة الاقتصاديــة 
لــدول غــرب أفريقيــا. وقــد شــكّل البرنامــج منصــة لفهــم الديناميــات التــي طبعــت القــارة 
فــي عــام 2024. وشــارك فيــه نخبــة مــن الخبــراء البارزيــن الذيــن قدّمــوا رؤى عمليــة 
ــة  ــة تفاعلي ــور تجرب ــروا للجمه ــا، ووفّ ــا أفريقي ــي تواجهه ــرص الت ــات والف ــول التحدي ح
وتعليميــة. ومــن أبــرز الحلقــات التــي حظيــت بمتابعــة واســعة: حلقــة Africafé حــول 
"الشــراكات الدوليــة الجديــدة لأفريقيــا فــي مجــال الأمــن"، والتــي شــكّلت نافــذة مميــزة 

علــى تطــوّر هــذه الشــراكات فــي القــارة.

ا لافتًــا خلال عــام 2024،  شــهدت سلســلة البودكاســت نمــوًّ
حيــث قدّمــت 57 حلقــة غطّــت طيفًــا واســعًا مــن المواضيــع، مــن 
العلاقــات الدوليــة والطاقــة، إلــى الــذكاء الاصطناعــي، والنــوع 
ــر مــن 50  الاجتماعــي، والأمــن. واســتنادًا إلــى شــبكة تضــم أكث
خبيــرًا، أســهمت السلســلة فــي إغنــاء النقــاش حــول قضايــا راهنــة 
فــي مختلــف أرجــاء الجنــوب، وقدّمــت توصيــات عمليــة، وعــزّزت 
ــة  ــت الحلق ــد كان ــئة. وق ــة الناش ــات العالمي ــول الاتجاه ــوار ح الح
ــي  ــدور المتطــوّر لوســائل التواصــل الاجتماعــي ف ــة بـ"ال المعنون
الانتخابــات الأمريكيــة لعــام 2024" الأكثــر اســتماعًا خلال العــام، 
ــر  ــور بفهــم التأثي ــام الجمه ــة واهتم ــا العالمي ــا يعكــس أهميته م

ــى التواصــل السياســي. ــة عل ــي للمنصــات الرقمي التحويل

فــي عــام 2024، أجــرى المركــز 26 مقابلــة حصريــة مــع باحثيــن بارزين 
وشــركاء وخبــراء متخصصيــن. وتناولــت هــذه اللقــاءات موضوعــات 
الطاقــة،  المســتدامة، وسياســات  والتنميــة  التضخــم،  مثــل  محوريــة 
والــذكاء الاصطناعــي. وقــد قدّمــت كل مقابلــة رؤى ثريــة ســاعدت فــي 
تعميــق الفهــم للتحديــات المعقّــدة التــي ترســم ملامــح المشــهد العالمي.

مــن خلال هــذه المبــادرات، أكــد المركــز التزامــه بتبــادل المعرفــة والريــادة 
الفكريــة، وإنتــاج محتــوى متعــدّد الوســائط يلقــى صــدى لــدى جمهــور 

متنــوّع، ويُســهم فــي إثــراء النقاشــات المؤثــرة.
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تابعونا على الإنترنت:

+84,5 K

13,7K

16,5K

21,6K

5,7K

27K

أرقام وسائل 
التواصل 

الاجتماعي

متابع على منصات 
التواصل الاجتماعي

الحضور 
الرقمي

فــي عــام 2024، حقــق مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
ــا  الجديــد إنجــازًا بــارزًا فــي تفاعلــه الرقمــي، حيــث ضاعــف تقريبً
ــل  ــابق، ليص ــام الس ــةً بالع ــي مقارن ــه الإلكترون ــدد زوار موقع ع
المركــز  التــزام  زائــر. ويعكــس هــذا الإنجــاز  2.4 مليــون  إلــى 
الراســخ بالارتقــاء بالخطــاب السياســي والاقتصــادي والاجتماعــي 
ــه  ــة. وبصفت ــارة الأفريقي ــاء الق ــف أنح ــي مختل ــرب وف ــي المغ ف
مؤسســة رائــدة فــي الجنــوب العالمــي، يواصــل المركــز تعزيــز 

تأثيــره علــى الصعيديــن الإقليمــي والقــاري.

ويُعــزى هــذا التقــدم إلــى اســتراتيجية رقميــة متكاملــة ترتكــز 
ــي،  ــل الاجتماع ــائل التواص ــر وس ــتباقي عب ــل الاس ــى التواص عل
يشــمل  متنــوع  محتــوى  وإنتــاج  البحــث،  محــركات  وتحســين 
الأبحــاث المعمقــة، والمدونــات الصوتيــة، ومقاطــع الفيديــو. ومــن 
خلال تعزيــز حضــوره الرقمــي، تمكــن المركــز مــن توســيع نطــاق 
ــا أســهم فــي  ــي، مم ــي والدول ــى المســتويين الوطن انتشــاره عل
ــات  ــي النقاش ــاركة ف ــع، والمش ــور واس ــع جمه ــل م ــز التفاع تعزي
ــي. ــوب العالم ــة الجن ــة بتنمي ــة المرتبط ــا الجوهري ــول القضاي ح

فيسبوك إنستغرام لينكدإن  تويتر )إكس(يوتيوب
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 تطبيق
PCNS 

للفعاليات
تعزيز المشاركة 

والاستدامة

الميزات الرئيسية:
ــت  ــرة، صُمِم ــة مبتك ــق PCNS Event App أداة رقمي ــد تطبي يُع
ــا.  ــا ومنتدياتن ــة المشــاركين فــي مؤتمراتن ــز تجرب ــا لتعزي خصيصً
وقــد طــوّره مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد بشــكل 
مــن  المســتخدمين  تُمكّــن  مركزيــة  منصــة  ليكــون  حصــري، 
الوصــول إلــى معلومــات الفعاليــة، والتفاعــل مــع المتحدثيــن، 

ــي. ــر وآن ــكل مباش ــات بش ــي النقاش ــاركة ف والمش

وانســجامًا مــع التزامنا بالاســتدامة، تبنّــى المركز نمــوذج الفعاليات 
الرقميــة غيــر الورقيــة بشــكل كامــل. وبــدلاً مــن توزيــع الجــداول 
والمــواد المطبوعــة، أصبحــت جميــع المحتويــات الأساســية متاحــة 
عبــر التطبيــق، بمــا يضمــن مقاربــة فعالــة وصديقــة للبيئــة فــي 

نشــر المعرفــة وتبادلهــا.

لقــد تــم اعتمــاد تطبيــق PCNS Event App بنجــاح خلال عــدة 
ــز مشــاركة  مؤتمــرات، حيــث أســهم فــي تســهيل التفاعــل وتعزي
ــا  ــف التكنولوجي ــا بتوظي ــق التزامن ــد هــذا التطبي ــور. ويجسّ الجمه
لخدمــة حــوار فعّــال، شــامل، ومؤثــر حــول قضايــا السياســات 

ــة. العالمي

ــك  ــا فــي ذل ــة – لمحــة شــاملة عــن الحــدث، بم ــات الفعالي • معلوم
ــة. ــاوره الموضوعي ــه ومح أهداف

• المتحدثــون – الســير الذاتيــة التفصيليــة للمتحدثيــن والمديريــن، مــع 
نبــذات تعريفيــة موجزة.

• جــدول الأعمــال – برنامــج شــامل يتضمــن تفاصيــل الجلســات، 
الخاصــة. وفتــرات الاســتراحة، والمــداخلات 

تقاريــر  أحــدث  إلــى  الوصــول  يتيــح   – والمنشــورات  الأبحــاث   •
وموجــزات السياســات الصــادرة عــن المركــز، بمــا يعــزز الطابــع البحثــي 

للنقاشــات.

ــرأي  ــة – أدوات ديناميكيــة تشــمل اســتطلاعات ال • مشــاركة تفاعلي
المباشــرة، وســحابة الكلمــات، وخاصيــة الأســئلة والأجوبــة، مــا يعــزز 

ــن. ــاركين والمنظمي ــن المش ــل بي التفاع

• التواصــل والتحديثــات – إشــعارات فوريــة وتكامــل مــع وســائل 
التواصــل الاجتماعــي لإبقــاء المســتخدمين علــى اطلاع مســتمر.
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أمريكا الشمالية
الولايات المتحدة الأمريكية

• المجلس الأطلسي
)GMF( الصندوق الألماني مارشال •

• مختبر النمو، كلية كينيدي بجامعة هارفارد
)IGCC( معهد الصراع والتعاون العالمي •

)IMF( صندوق النقد الدولي •
)NESA( مركز دراسات الشرق الأوسط وجنوب آسيا الاستراتيجية •

)UNIDO( منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية •

المكسيك
)COMEXI( المجلس المكسيكي للشؤون الدولية •

أمريكا الجنوبية
البرازيل

• معهد البرازيل أفريقيا
)CEBRI( المركز البرازيلي للعلاقات الدولية •

)IPEA( المعهد البرازيلي للدراسات الاقتصادية والاجتماعية •

أوروبا
فرنسا

• دائرة الاقتصاديين
• إكسبيرتيز فرانس

• HEC باريس
• لو جراند كونتينان

إيطاليا
)ISPI( المعهد الإيطالي للدراسات السياسية الدولية •

• مؤسسة ميد-أور
)NDCF( مؤسسة الكلية الدفاعية لحلف الناتو •

هولندا
• دبلوماسية ميدس

)ECDPM( المركز الأوروبي لإدارة سياسات التنمية •

البرتغال
• المركز الأطلسي

بلجيكا
• بروجل

إسبانيا
• كاسا أفريقيا

)IEMed( المعهد الأوروبي للبحر الأبيض المتوسط •

المملكة المتحدة
• كلية كينغز في لندن

• أون ثينك تانكس
ODI •

سويسرا
)WEF( المنتدى الاقتصادي العالمي •

الشرق الأوسط
لبنان

• معهد عصام فارس للسياسة العامة والشؤون الدولية

قطر
• مجلس الشرق الأوسط للشؤون العالمية

عالمي
)Southern Voice( صوت الجنوب •

أفريقيا
مصر

)ASFER( الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية •
• المركز الدولي لحل النزاعات وبناء السلام في القاهرة

)ERF( منتدى البحوث الاقتصادية •

مالي
• منتدى باماكو

المغرب
)AFD( الوكالة الفرنسية للتنمية •

• بنك BMCE بنك أفريقيا
)CESE( المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي •

• مؤسسة دروسوس
)EBRD( بنك الإعمار والتنمية الأوروبي •

)FAO( منظمة الأغذية والزراعة •
• مؤسسة منتدى أصيلة

OCP مؤسسة •
• مؤسسة تمكين

)GIZ( التعاون الألماني الدولي •
• مجموعة لو ماتان

)KAS( مؤسسة كونراد أديناور •
•  برنامــج كونــراد أدينــاور الإقليمــي للأمــن والطاقــة وتغيــر المنــاخ فــي الشــرق الأوســط 

)KAS REMENA( أفريقيــا  وشــمال 
• المرصد الوطني للجريمة

)UNDP( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي •
• مجموعة البنك الدولي

تونس
• حوار سالما

غانا
)ACET( مركز التحول الاقتصادي الإفريقي •

السنغال
• أكاديميا 2063

• لوحة مامو

جنوب أفريقيا
• آودا-نِيباد

• مؤسسة برينثورست
)SAIIA( معهد جنوب أفريقيا للشؤون الدولية •

إثيوبيا
)IPSS( معهد دراسات السلام والأمن •

)PAPS( إدارة الشؤون السياسية والسلام والأمن، مفوضية الاتحاد الأفريقي •

نيجيريا
)APF( منتدى الفيلانثروبيا الإفريقية •

آسيا
الصين

)CASS( أكاديمية العلوم الاجتماعية الصينية •
)CIIS( معهد الدراسات الدولية الصينية •

)IDCPC( الإدارة الدولية للحزب الشيوعي الصيني •

الهند
)ICRIER( المجلس الهندي للبحوث الاقتصادية الدولية •

)ISID( معهد الدراسات في التنمية الصناعية •
)ORF( مؤسسة الأبحاث المراقبة •

)RIS India( نظام الأبحاث والمعلومات الهندي •

أوراسيا
روسيا

• مركز يفغيني بريماكوف للتعاون الدولي
)IMEMO( معهد الاقتصاد العالمي والعلاقات الدولية في أكاديمية العلوم الروسية •
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 تعزيز الشراكة الاستراتيجية العالمية
بين مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد والمعهد 

الإيطالي للدراسات السياسية الدولية ومؤسسة الأوبزرفر 
للأبحاث

واصــل مركــز السياســات للجنــوب الجديــد ، والمعهــد الإيطالــي للدراســات 
السياســية الدوليــة )ISPI(، ومؤسســة الأوبزرفــر للأبحــاث )ORF( تعزيــز 
تعاونهــم فــي عــام 2024، مســتفيدين مــن جهودهــم المشــتركة فــي 
الحــوار الاســتراتيجي والبحــث والمشــاركة العامــة. وتدعــم هــذه الشــراكة 
ــة مراكــز  ــر مــن 400 موظــف فــي ثلاث ــة تضــم أكث فــرق عمــل جماعي

أبحــاث وعلــى ثلاث قــارات.

المبادرات الرئيسية لسنة 
2024

ــن خلال إصــدار  ــي م ــا البحث ــثلاث نطــاق تعاونه وســعت المؤسســات ال
النســخة الثانيــة مــن تقريــر الاتجاهــات الســنوية، الــذي يقــدم تحلــيلات 
وتوصيــات سياســية مــن خبــراء المؤسســات الــثلاث حــول الحوكمــة 

ــري. ــن البش ــادي والأم ــتقرار الاقتص ــة والاس العالمي

طــوال عــام 2024، اســتفادت الشــراكة مــن المنتديــات الدوليــة الرئيســية 
ــن  ــارك كل م ــتوى. ش ــة المس ــات رفيع ــير المناقش ــج وتيس ــر النتائ لنش
PCNS و ISPI و ORF بنشــاط فــي حــوارات روما-متوســط، وحــوارات 
الأطلســي، وحــوار رايســينا، مســتخدمين هــذه المنصــات لتبــادل الــرؤى 
والمســاهمة فــي مناقشــات السياســات العالميــة. كمــا امتــد التعــاون 
ــادة  ــث انخــرط المشــاركون مــن برنامــج ق ــادل الشــباب، حي ليشــمل تب
المســتقبل التابــع للمعهــد الدولــي للسياســات العامــة، وبرنامــج الــزملاء 

التابــع  الناشــئين  القــادة  وبرنامــج   ،ORF لمؤسســة  التابــع  الشــباب 
ــم. ــر الأقالي ــم والتواصــل عب لشــبكة PCNS فــي التعل

ــية وزادت  ــط المؤسس ــراء الرواب ــن والخب ــادل الموظفي ــج تب ــززت برام ع
ــة. فــي ســبتمبر/أيلول  ــن مراكــز الأبحــاث الثلاث ــادل المعرفــة بي مــن تب
2024، شــارك مركــز PCNS فــي جلســة تخطيط اســتراتيجي اســتضافها 
ــل المؤسســة محيــي  منتــدى المؤسســات البحثيــة فــي الهنــد، حيــث مثّ
ــن طاهــر، رئيــس قســم الحوكمــة فــي المركــز. ســهلت هــذه  ــن ب الدي
الجلســة التــي اســتمرت يوميــن مناقشــات حــول التنميــة المؤسســية 

ــة الأجــل. والنهــج الاســتراتيجية طويل

ــل  ــن اج ــات م ــز السياس ــاهم مرك ــرين الأول 2024، س ــي أكتوبر/تش ف
الجنــوب الجديــد فــي برنامــج تبــادل الخبــراء مــن خلال جلســة اســتضافها 
إيطاليــا،  فــي  والاســتراتيجية  السياســية  للدراســات  الدولــي  المعهــد 
ــز  ــدي مرك ــي الجعي ــل العراب ــة. مثّ ــؤون الأوروبي ــى الش ــز عل ــع التركي م
السياســات مــن اجــل الجنــوب الجديــد كخبيــر رفيــع المســتوى، حيــث 
قــدم رؤى حــول الــدور العالمــي المتطــور لأوروبــا وآثــاره علــى أفريقيــا 

ــم. ــوب العال وجن

مــن المقــرر أن يســتمر برنامــج تبــادل الخبــراء فــي ينايــر 2025 بــدورة 
حــول أفريقيــا، ممــا يعــزز التــزام المؤسســات الــثلاث بتعزيــز الخبــرات بيــن 
المناطــق. ومــن المقــرر تنظيــم المزيــد مــن الأنشــطة فــي عــام 2025، 
بمــا فــي ذلــك تبــادل إضافــي حــول اســتراتيجيات التواصــل وإدارة 
الفعاليــات، ممــا يزيــد مــن توســيع نطــاق التعــاون والتعلــم المؤسســي 

بيــن مراكــز الفكــر الثلاثــة.
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رسالة إخبارية

ملفات موضوعيةملفات صحفية

بيانات صحفية

قراءات صيفية
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الصحافة

إجراءات ترويجية

وقــد شــهد عــام 2024 إنجــازًا مهمًــا آخــر فــي مجــال الظهــور الإعلامــي، حيــث اســتفدنا مــن النجاحــات التــي حققناهــا فــي الســنوات 
الــثلاث الســابقة مــن خلال تغطيــة صحفيــة متميــزة علــى الصعيديــن الوطنــي والدولــي. تســلط الإشــارات والمقــالات عبــر المنصــات 
الإعلاميــة المتنوعــة الضــوء علــى الاعتــراف المتزايــد بخبراتنــا والثقــة الكبيــرة التــي نحظــى بهــا لــدى شــركائنا الإعلامييــن. وقــد أدى 
هــذا المســار الإيجابــي، مدفوعًــا بالاهتمــام الواســع بعملنــا التحليلــي، إلــى تعزيــز ســمعة مركــز السياســا ت مــن اجــل الجنــوب الجديــد 
وتوســيع نطــاق انتشــاره. فــي هــذا القســم، نســتعرض المقاييــس الرئيســية والمعالــم البــارزة التــي ميّــزت ظهورنــا الإعلامــي هــذا 

العام.
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رسائل إخبارية & ملفات موضوعية

قصاصات الصحـف وطنيـة
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قصاصات الصحـف عالمـية
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نزهة علوي محمدي
سفيرة المغرب لدى إثيوبيا وجيبوتي

إثيوبيا

كريم العيناوي
الرئيس التنفيذي لمركز السياسات من 

أجل الجنوب الجديد
المغرب

محمد الضريف
الوالي سابق )عامل( في كل من الدار البيضاء 

وفاس والعيون
المغرب

كريستيان دو بواسيه
أستاذ جامعي وخبير اقتصادي فرنسي، 

عضو في أكاديمية التكنولوجيات
فرنسا

فريد بلحاج
نائب رئيس البنك الدولي 
لشؤون منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا 

– تونس

الباحثون 
الاولوون 

الذين 
انضمّوا إلينا 

سنة 2024

هيليت جيمان
أستاذة بجامعة جونز هوبكنز 

المملكة المتحدة

رشيد الحديكي
أستاذ مشارك بجامعة محمد السادس متعددة 

 التخصصات التقنية
المغرب

هونغ تران
المدير التنفيذي الإداري السابق 
في معهد التمويل الدولي ونائب 

المدير السابق في صندوق 
النقد الدولي – الولايات المتحدة 

الأمريكية

حافظ غانم
نائب رئيس البنك الدولي السابق؛ المدير العام 

المساعد السابق لمنظمة الأغذية والزراعة
مصر

جلال عبد اللطيف
كبير مستشاري السياسات الاجتماعية، 

قسم النوع الاجتماعي والفقر والسياسات 
الاجتماعية لدى لجنة الأمم المتحدة 

الاقتصادية لإفريقيا
إثيوبيا

هشام عايدي
 )SIPA( أستاذ بجامعة كولومبيا

الولايات المتحدة

ادواردو أمارال حداد
استاذ بجامعة ساو باولو

البرازيل

مينا بليامون
أستاذة الاقتصاد بجامعة نورث فلوريدا 

الولايات المتحدة الأمريكية

عبد الحق باسو
المدير السابق للمعهد الملكي للشرطة

المغرب

دومينيك بوكيه
أستاذ محاضر، معهد العلوم السياسية بباريس

فرنسا

منية بوستة
وزيرة سابقة للخارجية والتعاون الدولي 

المغرب

أوتافيانو كانوتو
المدير التنفيذي السابق لصندوق 

النقد الدولي
البرازيل

خالد الشكراوي
نائب عميد العلوم السياسية والعلاقات الدولية 

بكلية الاقتصاد والعلوم الاجتماعية بجامعة محمد 
السادس متعددة التقنيات

المغرب

نزهة الشقروني
الوزيرة المنتدبة السابقة لدى وزارة الخارجية 

والتعاون المكلفة بالمغاربة المقيمين في 
الخارج
المغرب

ألفريدو دا غما أبريو 
فالادو

أستاذ في معهد الدراسات السياسية 
بباريس - فرنسا

ماركوس فينيسيوس دي 
فريتاس

 أستاذ في مؤسسة أرماندو ألفاريس بنتيادو
الصين

هينه دينه
باحث أول بجامعة إنديانا
الولايات المتحدة الأمريكية
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باحثــون 
أولون



125

يد
جد

 ال
ب

نو
لج

ل ا
أج

ن 
 م

ت
سا

سيا
 ال

كز
مر

براكاش لونغاني
 مستشار لدى صندوق النقد الدولي وأستاذ 

بجامعة فاندربيلت 
الولايات المتحدة الأمريكية

عمر إيبورك
أستاذ بجامعة القاضي عياض

المغرب

لاندري سينييه
باحث اول لدى مركز الدراسات الإفريقية 

بجامعة ستانفورد
الولايات المتحدة الأمريكية

عبدالله ساعف
وزير التربية والتعليم سابقا 

وأستاذ بجامعة محمد الخامس
المغرب

لين إشمائيل
السفير السابق لدول شرق البحر الكاريبي 

لدى الاتحاد الأوروبي
 بلجيكا

عزيز مكوار
سفير المغرب لدى الصين

المغرب

فتح الله ولعلو
وزير الاقتصاد والمالية سابقا وأستاذ سابق 

بجامعة محمد الخامس 
المغرب

العربي الجعيدي 
أستاذ مشارك بجامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات التقنية؛ عضو سابق في اللجن 

الخاصة للنموذج التنموي - المغرب

إيزابيل تساكوك
أستاذة في جامعة كولومبيا، كلية 

الشؤون الدولية والعامة
 الولايات المتحدة الأمريكية

ماتسوموتو شوجي
رئيس معهد سابورو للتضامن 

الدولي- اليابان

كيدان كيروس
المدير السابق لمعهد دراسات السلام والأمن 

وأستاذ مشارك بجامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات التقنية المغرب - إثيوبيا

جمال مشروح
أستاذ بجامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات التقنية
المغرب 

فرانسيس بيرين
مدير الأبحاث في معهد العلاقات الدولية 
والاستراتيجية وأستاذ في جامعة جان 

مولان ليون 3
فرنسا

إيف جيكوريل
أستاذ في جامعة بوردو وكلية تولوز للأعمال 

فرنسا

هنري لويس فيدي
أستاذ فخري، المدرسة العليا 

للتجارة بباريس 
فرنسا

إيفان مارتين
باحث مشارك في مجموعة الأبحاث متعددة 

التخصصات حول الهجرة )GRITIM( في جامعة 
بومبيو فابرا ببرشلونة - إسبانيا

ربيع مختار
أستاذ، جامعة تكساس إيه آند إم

الولايات المتحدة الأمريكية

إيمانويل بينتو موريرا
مدير إدارة الاقتصادات القطرية في البنك 

الأفريقي للتنمية
كوت ديفوار

المصطفى الرزرازي
أستاذ مشارك بجامعة محمد السادس 

متعددة التخصصات التقنية
المغرب 

محمد لوليشكي
مندوب المغرب السابق لدى منظمة الامم 

المتحدة
المغرب

رضا الياموري
مستشار دولي متخصص في قضايا 

منطقة الساحل
 الولايات المتحدة

هيلموت سورج
كاتب 
ألمانيا
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فهد أزروال

متخصص في الاقتصاد
فاطمة الزهراء أزوزو 
باحثة مساعدة - العلاقات

الدولية 

محيي الدين بن طاهر
مدير

الشؤون العامة والمالية

طارق الدرقاوي
مسؤول برامج الاستوديو 

والسمعي البصري
والدعم الفني

سكينة المَجيدي
مسؤولة برامج - التضاهرات 

والمؤتمرات

ليليا بنوحود
مشرفة على

الموارد البشرية

مونيا بن ابراهيم
مساعدة

 الرئيس التنفيذي 

ريم برحاب
متخصصة بارزة في 

الاقتصاد

أمل الوصيف
متخصصة أولى في

العلاقات الدولية

يوسف آيت القاضي 
مسؤول عمليات أول – 

التواصل البصري وتطوير 
الويب

اسماعيل بن ابراهيم
مشرف على الشؤون

العامة والمالية

أميمة بُغريبة
متخصصة في الاقتصاد

عصام بيزانو
مسؤول برامج الاستوديو

والسمعي البصري
والدعم الفني

ياسين الشتيوي
مسؤول برامج - التضاهرات 

والمؤتمرات

هجر الهرادي
مسؤولة برامج - التضاهرات 

والمؤتمرات

لبنى الدلال
باحثة مساعدة - العلاقات

الدولية 

إدريس العلوي بلغيتي
متخصص في العلاقات

الدولية 

ماجدة بلخيري
مسؤولة برامج - مبادرات 

القيادات الشابة

سلوى اليماني
باحثة مساعدة - اقتصاد

محمد العويني
 مسؤول عمليات – التواصل 

البصري وتطوير الويب

ليلى عبد الواحد
مسؤولة برامج - الشؤون 

المالية

طارق أشميت
مسؤول العمليات - 
تكنولوجيا المعلومات

كريم العيناوي
 الرئيس التنفيذي 

مريم عصيد
مسؤولة برامج - وسائل 

التواصل الاجتماعي 
والوسائط المتعددة

صوفيا أشيتوان
مشرفة على التضاهرات 

والمؤتمرات

نسرين العلوي
 مسؤولة الشؤون

لمالية

محمود عربوش
متخصص في الاقتصاد

مراد أوزان
مسؤول برامج - إدارة 

المعرفة

مريم بنيس
مسؤولة الشؤون

المالية

أمين الكلعي
مسؤول – التواصل البصري 

وتطوير الويب

عبد العزيز آيت علي
مشرف على البحث في 

الاقتصاد

مهدي بن عمر
مشرف على البحث في العلاقات 

الدولية

محمد بريك
مشرف - وسائل التواصل 

الاجتماعي والوسائط 
المتعددة

زينب القرشي
مسؤولة برامج - التضاهرات 

والمؤتمرات

جمال آيت باسو
مسؤول برامج

الاستوديو والسمعي البصري
والدعم الفني
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صابرين عمران
متخصصة في

الاقتصاد

كريم فَطَرة
مسؤول الشؤون

المالية

احمد أوحنيني
متخصص في الاقتصاد

إيمان لهريش
مشرفة

تثمين البحث

الطيب غازي
متخصص أول في الاقتصاد

محمد السويسي
مسؤول عمليات

تكنولوجيا المعلومات

أكرم الزاوي
مكلف بمهمة لدى
 الرئيس التنفيذي

سناء الرحبي
مشرفة

تكنولوجيا المعلومات

بدر مندري
متخصص في الاقتصاد

نسيم حجوجي
مكلف بمهمة لدى
 الرئيس التنفيذي 

عماد حجاجي
مسؤول في إدارة المعرفة

حسام الدين حسب
مسؤول الشؤون

المالية

عبد الطيف لابويهي
مشرف على

المرافق

شيماء جبار
باحثة مساعدة - العلاقات

الدولية 

ماجدة لزعر
مسؤولة برامج - مبادرات 

القيادات الشابة

حمزة معروفي
مسؤول برامج - التضاهرات 

والمؤتمرات

بلال محلي
متخصص في العلاقات

الدولية 

حمزة السعيدي
مسؤول - الشراكات

خديجة ماموني
باحثة مساعدة - العلاقات

الدولية 

حسناء التادلي
مشرفة على

العلاقات مع الصحافة

ليليا رزق
مكلفة بمهمة لدى
 الرئيس التنفيذي 

عبد السلام سعد جلدي
متخصص أول في
العلاقات الدولية

أسماء الطهراوي
مشرفة على
إدارة المعرفة

فضيلة الفيلالي
مشرفة على مبادرات 

القيادات الشابة

حمزة السعودي
متخصص أول في الاقتصاد

يحيى زكرياء الجوهري
مشرف على
الشراكات

منصف طيبة
مشرف على الاستوديو 

والسمعي البصري والدعم 
الفني

عدنان لهزاوي
باحث مساعد - اقتصاد

مريم الجراري
مسؤولة مساعدة - 

الشراكات

زكرياء السناوي
مسؤول العمليات - 
تكنولوجيا المعلومات

إسماعيل الصبيحي
مشرف - التواصل البصري 

وتطوير الويب

أسامة طيبي
متخصص في العلاقات 

الدولية

خديجة كرواجي
مسؤولة برامج - التضاهرات 

والمؤتمرات

توفيق سماوي
مسؤول برامج

الاستوديو والسمعي البصري
والدعم الفني

رضوان نجاح
متخصص في العلاقات الدولية - 
وحدة اليقظة والتحليل الاستراتيجي

مختار غيلاني
مدير - النشر

ومراقبة الجودة
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 استراتيجيات التنمية في المغرب للفترة 2024–2026
Beyond graduation: understanding professional downgrading in Moroccan vocational training alumni

TRANSFORMING ECONOMIES: How Is the Green Transition Shaping Trade and Industrial Policies? A Focus on Mo-rocco

Structural transformation in Morocco: an early tertiarization

Cultural and Creative Industries: Gnaoua Music and Socio-Economic Development Potential

La filière pharmaceutique industrielle du Maroc est- elle prête à relever le défi de la souveraineté sanitaire du royaume ?

Les Établissements et entreprises publics au Maroc: Les autres figures de l’État

The Recent Evolution of Fertility in Morocco: Change in Continuity

Un élan nouveau pour l'intermédiation : maximiser les acquis pour dynamiser le marché du travail au Maroc

Economic Impacts of the 2023 Earthquake in Morocco

Politiques actives du marché du travail au Maroc : bilan des programmes phares, défis et pistes d’amélioration

Parlons Développement 2023-2021

Parlons Développement 2023-2021

Gender gap in school learning: Micro-level evidence from Morocco

RAPPORT D’ACTIVITÉS - Parlons développement 2023-2021

RAPPORT D’ACTIVITÉS - Parlons développement 2023-2021

Classes moyennes au Maroc : Au-delà des perceptions, que disent les chiffres ?

Assessing the Economic Impacts of Al-Haouz Earthquake: Damages and Recovery Strategy

Naviguer dans l’ère de l’intelligence artificielle : perspectives pour la gouvernance du marché du travail marocain

The hysteresis of the unemployment rate in a middle income country: the case of Morocco

Le Code de la famille marocain (Moudawana) : réalités et perspectives de réformes

Structures et dynamiques productives au Maroc : un nouveau regard par la théorie des réseaux

The Automotive Sector in Morocco: An Input-Output Structural Decomposition Analysis

Inclusive education and school dropout of special needs students in Morocco: A spatial analysis

From Global to Local: Downscaling TiVA Indicators for Morocco Using an Interregional Input-Output Model

DE LA CLASSE À LA CARRIÈRE Le rôle stratégique de la formation professionnelle au Maroc

Exploring employment (de-)routinisation, premature deindustrialisation, and informal labour interactions: Evi-dence from Morocco

Impact evaluation of the ‘IDMAJ’ wage subsidy program on employment quality in Morocco

How Africa’s Youth Can Change Its Destiny - The Case of Morocco

Does less finance harm economic growth as well? A nonlinear smooth transition model (STAR) perspective

Impact of the local labor market on the pathways of early school dropout in Morocco: the case of working chil-dren: a spatial analysis

جيو سياسة للمغرب
Morocco-India Partnership: Field of Strength to be Explored

Un « 3+3 » euro-africain en Atlantique : renforcer le « 5+5 » méditerranéen

The new EuroMediterranean context: What direction for the Morocco-European Union partnership?

Expropriation, immunités et politique : un autre épisode dans la tension entre Alger et Rabat

Lessons from the -50Year Sahara Issue: Polisario and the Evolution of International Law

قائمة المنشورات - 2024 
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ATLANTIC CURRENTS 11th edition

Morocco’s Atlantic Initiative: A Catalyst for Sahel-Saharan Integration

L'Algérie, observateur, entreprenant et menaçant au Conseil de sécurité 

 التنمية في أفريقيا: إعادة ابتكار نماذج الحوكمة
African Peace and Security Annual Conference (APSACO) - 8th edition: SUMMARY REPORT

L’Afrique n’est toujours pas membre permanent du Conseil de Sécurité de l’ONU, pourquoi il est temps d’agir

Towards a Just Energy Transition for Africa

Food Security and Agri-Food Policies in the New South

L’Afrique face à l’épuisement de ses ressources de la pêche maritime

Promoting Development in Rural Africa through Water Management and Security

Financializing Commodity Markets: Consequences, Advantages and African Case Study

Vers une transition énergétique juste pour l’Afrique

L’Intelligence Artificielle en Afrique : défis et opportunités

Fostering investment and inclusivity in Africa’s Continental Free Trade Area

Policy lessons from Okun’s law for African countries

Voluntary Carbon Markets in Africa: A Deep Dive Into Opportunities and Challenges

Empowering African entrepreneurs: The crucial role of financial inclusion in mediating the relationship be-tween contextual factors and 
entrepreneurial willingness

« Quand les éléphants se battent », l'Afrique transforme : nouvelle géopolitique des chaînes d'approvisionne-ment en minerais critiques et 
émergence de chaînes de valeur locales

Les fonds souverains africains : une deuxième vague (2023-2016) sous le signe de la redéfinition stratégique

Unveiling the drivers of Africa’s digital financial inclusion journey
البحث الاقتصادي في إفريقيا )2003-2022(،وفقا لمعطيات قاعدة البيانات الببليوغرافية

Éthiopie : les défis de l’immédiat

Africa Economic Symposium (AES) 1st edition - SUMMARY REPORT

Africa Economic Symposium (AES) 1st edition - SUMMARY REPORT

Industrialisation in Africa: How Can the G20 Assist?

Modernizing Agriculture Should be the Growth Model for Africa

Flooding and Climate Shocks: Their Effect on Local Economies in the Lake Chad Basin

Floods in the Lake Chad Basin: The Climate-Displacement Nexus

Africa Economic Symposium (AES) 2nd edition - SUMMARY REPORT

Africa Economic Symposium (AES) 2nd edition - SUMMARY REPORT

 الديناميكيات الأفريقية بين محيطين وبحرين
How the African Union Can Amplify Its Influence in the G20

The New South: breaking with the past - West-South engagement in a changing world

Migration dynamics in the Atlantic basin: Case Studies from Morocco and Nigeria

Cultural Flows: The Development and Global Influence of Nigeria’s Creative Industries

Africa: The Center of The Global South

Nouveaux équilibres et redéfinition des alliances : le Tchad risque-t-il de basculer ?

Rapport annuel sur la géopolitique de l’Afrique 2024
ثلاث سنوات من المرحلة الانتقالية: أي مستقبل ينتظر تشاد؟

Les États-Unis d’Amérique et l’Afrique : une relation en redéfinition perpétuelle

L’Afrique atlantique : une réflexion autour des indispensables leviers d’action

Africa and the Middle East: The Shift from Geopolitics to Geoeconomics
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Yemen's Path to Stability: Evaluating the Presidential Leadership Council's Role and Impact

The Migration Dilemma: Europe and Africa’s New Compact—A Realist Pathway Beyond Fortress Europe

ATLANTIC CURRENTS 11th edition

 رصد الاتجاهات العالمية
The Trade War and the U.S. Election: What’s at Stake for Developing Countries?

Proposals to Strengthen the Sovereign Debt Restructuring Framework

Proposals to Strengthen the Sovereign Debt Restructuring Framework

Debt And Climate: Empowering Debt for Climate Swaps to Finance the Green Transition in Africa

Pathways for Reconciling New Industrial Policy and International Cooperation for Global Goods

THE UNITED NATIONS CONVENTION ON THE LAW OF THE SEA AT FORTY: Have the Constraints on the Im-plementation of Part XI Finally 
Debunked the Myth of the Common Heritage of Mankind?

Zeitenwende: Germany’s Strategic Shift in Foreign and Security Policy

Les élections présidentielles de novembre 2024 révèlent des fractures du paysage politique américain

The UN-led Summit for the Future: Multilateral Solutions for a Better Tomorrow Real Prospects for Devel-opment or Yet Another Hoax?

Venezuela at the crossroads: The presidential elections of July 28 and their consequences

Violence and Politics in Latin America: A Long and Tragic History

Retrospective Analysis of the 2024 European Elections: The European Parliament Renews Itself in a Europe Facing Significant Transitions

Retrospective Analysis of the 2024 Indian Elections: BJP Wins the General Elections Against the Strength-ening Opposition of the INDIA Bloc

Economic drivers of deforestation in the Brazilian Legal Amazon

Mexico After Andrés Manuel López Obrador: Challenges and Opportunities

Behind the New US Tariffs on Chinese Products

The Shift from Multilateralism to Plurilateralism: A Challenge for the Bretton Woods Institutions and the UN as They Turn 80?

Les élections du 29 mai 2024 en Afrique du Sud, la nation arc-en-ciel vogue vers une nouvelle ère de gou-vernance

From Theory to Practice: Making Carbon Pricing Work

Dialogues Stratégiques Volume XV: Les tentatives de nouvelle hémisphérisation du monde : Nord, Sud Global et Nouveau Sud - La Corne de 
l’Afrique dans son environnement géopolitique élargi

Les « MNBC » : une révolution monétaire en marche

South Africa’s May 2024 Elections: Will the African National Congress continue to govern alone?

Le partenariat Union européenne-Mauritanie : le contexte, les enjeux et les défis

Élections sud-africaines de mai 2024 : l’ANC continuera-t-il à gouverner seul ?

THE REFORM OF THE GLOBAL FINANCIAL ARCHITECTURE: Toward a System that Delivers for the South

THE REFORM OF THE GLOBAL FINANCIAL ARCHITECTURE: Toward a System that Delivers for the South

THE REFORM OF THE GLOBAL FINANCIAL ARCHITECTURE: Toward a System that Delivers for the South

From the Alliance of Sahel States to the Confederation of Sahel States: The Road is Clear, But Full of Traps

Institutions for Policy Coordination in the Global South

Assessing Biden’s Presidency: A Method

Le pluralisme médiatique à l’heure des plateformes numériques : prévenir les risques de « déserts infor-mationnels »

Opportunities and Challenges for Food Security Innovations in the Arab World

Demographic Dynamics and Immigration Policies in High-Income Countries

Navigating the Transition in Times of Uncertainty: From a paradigm of energy security to electricity securi-ty in North Africa

Optimizing Value for Public Investment Instruments in Low-carbon Hydrogen Industries

AI and the Future of Government: Unexpected Effects and Critical Challenges

The Election of Javier Milei in Argentina: Context, Ambition, and Impact

The Middle-Income Trap and Resource-Based Growth: the Case of Brazil

How Can the Global South Navigate Geopolitical Rivalry and Geoeconomic Fragmentation?

Emerging Markets and Developing Economies in the Global Financial Safety Net
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Trade and the Persistence of the MENA ‘Gender Equality Paradox’

Beyond the Energy Crossroads: Deciphering Key Trends and Charting the Path in 2024
عاتٌٌ مكشوفةٌٌ الجبهة الداخلية الإسرائيلية في زمن الحرب: وحدةٌٌ معلنة وتصد�ّ

Tax Reform in Brazil

10ème anniversaire de l’Initiative « Ceinture et Route » : bilan et perspective
حول النزاع الإسرائيلي الفلسطيني: حكاية جّورٍ

Systems Approach to Sustainable Development: Lessons from the Water Sector

The Strategic Significance of the Atlantic Basin and Pan-Atlanticism for the Southern Atlantic

Liberalism and Pan-Atlanticism (I): Realism Versus Liberalism in the Atlantic Basin

The Automotive Transition on the Road to Decarbonization

Liberalism and Pan-Atlanticism (II): Liberalism, Regionalism and the Atlantic Basin

Subsea Data Cables Security: A Shared Concern for Global North and South

Transatlantic Relations in Times of Transition

Developmental Humanitarianism: Rethinking Aid in Conflict and Post-Conflict Settings - Making the Case for MENA

Capital, Labor, and Land in the Digital Transition

Capital, Labor, and Land in the Digital Transition

Desarrollar el nuevo Sur tras el Consenso de Washington

Minerales críticos: posicionar a África en la reestructuración mundial

Bassin Atlantique : une zone très importante pour l’industrie des hydrocarbures

Bridging Gaps, Building Futures: Aligning the EU’s Global Gateway and AFCFTA for Africa’s Sustainable Integration

FROM ONE COP TO THE NEXT: How Has the Climate Finance Commitment Evolved During the Past Dec-ades?

Lula at Midterm: The G20 Summit in Brazil at the Intersection of Domestic and Foreign Policy Agendas

Navigating the Polycrisis: MENA at a Crucial Crossroads

Global Dynamics in a Year of Domestic Contestations and Political Shifts

The vulnerable workforce: COVID19- and the fate of atypical workers

The Geopolitics of Energy Transition: Opportunities for the Global South

The New Trump Administration: Selective Multilateralism and the New South’s Challenge for Global Rele-vance

Les États-Unis : une superpuissance énergétique avec ou sans Donald Trump

Venezuela After the Elections: A Path of Radicalization With No Return?

SHADES OF BLUE: The Geography of the Atlantic Ocean Economy in Brazil

Transition énergétique, ressources minérales et stratégie européenne de sécurisation des approvisionne-ments industriels : contraintes et 
synergies

After the Washington Summit: NATO and the Southern Neighborhood

Atlantic Dialogues Report 2023 - A more Assertive Atlantic: Its Meaning for the World

Trade And Women In The Labor Market: How Different Is MENA From Other Regions?
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