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A propos d’HEC Center for Geopolitics

L'émergence d’une géopolitique de plus en plus complexe et le constat d’'une
géo-économie en plein bouleversement ont conduit le groupe HEC, en 2013, a
créer le Centre HEC de Géopolitique. Il a pour objectif principal de sensibiliser
et de former les dirigeants des secteurs privé et public aux nouveaux défis
allant du risque pays a I'analyse prospective. Lieu de formation, de dialogue
et de réflexion, ouvert aux responsables d’entreprise, décideurs politiques et
experts internationaux, le Centre HEC de Géopolitique se veut un forum sur les
enjeux géoéconomiques et géostratégiques qui déterminent un environnement
international en constante mutation. Il vise a rendre la géostratégie et la
géopolitique plus opérationnelles en servant de « trait d'union » entre le secteur
privé, le secteur public et le monde académique, et en s'efforcant de faire
dialoguer différentes disciplines et méthodologies.
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A propos du Policy Center for the New
South

Le Policy Center for the New South (PCNS) est un think tank marocain dont
la mission est de contribuer a I'amélioration des politiques publiques, aussi bien
économiques que sociales et internationales, qui concernent le Maroc et I'Afrique,
parties intégrantes du Sud global.

Le PCNS défend le concept d’'un « nouveau Sud » ouvert, responsable et
entreprenant ; un Sud qui définit ses propres narratifs, ainsi que les cartes
mentales autour des bassins de la Méditerranée et de I'Atlantique Sud, dans le
cadre d’'un rapport décomplexé avec le reste du monde. Le think tank se propose
d’accompagner, par ses travaux, I'élaboration des politiques publiques en Afrique,
et de donner la parole aux experts du Sud sur les évolutions géopolitiques qui les
concernent. Ce positionnement, axé sur le dialogue et les partenariats, consiste
a cultiver une expertise et une excellence africaines, a méme de contribuer au
diagnostic et aux solutions des défis africains.

A ce titre, le PCNS mobilise des chercheurs, publie leurs travaux et capitalise
sur un réseau de partenaires de renom, issus de tous les continents. Le PCNS
organise tout au long de I'année une série de rencontres de formats et de
niveaux différents, dont les plus importantes sont les conférences internationales
annuelles « The Atlantic Dialogues » et « African Peace and Security Annual
Conference » (APSACO).

Enfin, le think tank développe une communauté de jeunes leaders a travers
le programme Atlantic Dialogues Emerging Leaders (ADEL). Cet espace de
coopération et de mise en relation d’'une nouvelle génération de décideurs et
d’entrepreneurs, est déja fort de plus de 300 membres. Le PCNS contribue ainsi
au dialogue intergénérationnel et a I'émergence des leaders de demain.
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Résumes

I. UAFRIQUE ENTRE SUD GLOBAL ET NOUVEAU
SUD

Du non-alignement au multi-alignement
Fathallah Oualalou

Hier comme aujourd’hui, le Sud se définit par rapport au Nord, c'est-a-dire
I'occident. La notion du Sud est apparue des les années vingt du 20°™ siecle
dans un contexte historique dominé par les conséquences de la premiere guerre
mondiale, les accords de Versailles et la révolution bolchévique. Durant les
années cinquante et soixante, parallélement aux luttes pour les indépendances,
et au lendemain de la rencontre de Bandung, le Sud représenté par le tiers-
mondisme, s'est relancé lors de la guerre froide comme une nouvelle catégorie
des relations internationales. Mais le tiers monde a vite perdu de son unité et de
rayonnement pour des considérations tant politiques qu’économiques. La monté
des pays émergents notamment la Chine et les nouveaux chocs du 21°™ siécle
(crise économique de 2008, COVID-19, guerre en Ukraine et la nouvelle guerre
menée par Israél contre les palestiniens) ont favorisé une renaissance du « Sud
global » dans une approche de pluralité et de multi-alignement. C'est dans ce
cadre que le Maroc représente une expression spécifique de ce Sud global.

Nouveaux partenariats internationaux de I’Afrique en
matiére de sécurité
Niagalé Bagayoko

Les relations de sécurité de I'Afrique avec ses partenaires traditionnels,

notamment |a France et I'Union européenne, connaissent une évolution face aune
remise en question croissante. Ce rejet des partenariats militaro-stratégiques
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et politiques établis avec les acteurs transatlantiques, peut s'expliquer par
les difficultés rencontrées dans la région du Sahel depuis 2012. Les prises de
pouvoir par les armes en Afrique entre 2020 et 2023 sont présentées comme
des conséquences de l'attentisme des partenaires occidentaux et multilatéraux.
L'échec des politiques publiques de développement et la violation des principes
démocratiques ont conduit a un rejet de la démocratie en tant que régime. Une
vague autoritaire et populaire émerge ainsi sur le continent, marquée par une
fierté nationale grandissante, une remise en cause de l'ordre international libéral
et I'influence croissante de puissances étrangéres telles que la Russie, la Chine
et la Turquie.

L'Afrabie dans I'Indo-Atlantique : une perspective sur
I’élargissement des BRICS
Akram Zaoui

L'expansion des BRICS, explorée dans ce chapitre, révéle I'ascension du “Sud”
dans les affaires mondiales. Motivée par les changements de politique étrangére
américaine, les crises occidentales et I'essor économique du Sud, notamment de
la Chine, cette expansion se développe dans deux régions clés : I'indo-atlantique
et I'afrabie. Offrant des opportunités aux puissances moyennes de jouer un role
accru dans lagouvernance mondiale, elle représente un changement géopolitique
majeur avec ses défis, soulignant I'importance croissante du Sud dans la nouvelle
architecture économique et politique internationale.

Il. G7/OTAN, BRICS/OCS, QUELLE SYMETRIE ?

La Chine et la stratégie du « Sud global > comme levier
contre I’Occident
Emmanuel Véron

La politique étrangére de la Chine envers les pays émergents et en
développement s’inscrit dans une stratégie cohérente depuis les années 1950,
visant a légitimer son réle de “grand pays en développement” et a investir
dans ces pays pour montrer que son modele de développement est viable.
Elle vise également a éviter une coalition antichinoise dans les organisations
internationales, a sécuriser ses approvisionnements en ressources naturelles
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et a se positionner sur les grands dossiers internationaux. Cette stratégie s'est
intensifiée depuis la fin de la guerre froide et a conduit a une transformation de
la géopolitique et de la géoéconomie dans les régions concernées. La Chine est
devenue le principal partenaire commercial de la plupart des Etats du monde
et a diversifié ses partenariats et ambitions en diffusant ses technologies dans
les pays tiers. Elle a également intégré le systéme international institutionnel et
fonctionnel pour le dominer, en créant des organisations non-onusiennes et en
renforcant sa présence au sein de 'ONU.

Les défis géopolitiques des BRICS dans un monde en
mutation
Larabi Jaidi

Depuis la formation des BRICS, le paysage géopolitique du monde s'est
modifié sous l'effet de multiples chocs économiques et politiques. Dans cet
environnement en turbulence, le réle des BRICS dans la gouvernance mondiale
reste une des principales préoccupations des membres de ce Club, désireux de
voir le Sud plus puissant sur la scéne internationale. Sile Sud prend ses distances
vis-a-vis de I'Occident, il ne peut pour autant étre qualifié d'un Sud Global, une
notion profondément réductrice, qui ne tient pas compte de I'hétérogénéité du
groupe. Défié dans ses zones d'influence, le « Nord>» n’en conserve pas moins
ses attributs de puissance, économiques, diplomatiques et militaires.

Bien qu'un élargissement a de nouveaux membres ne représente pas
un antagonisme direct envers I'Occident, intégrer de nouveaux partenaires
accroitrait l'interaction avec les pays émergents et en développement et
consoliderait les intéréts stratégiques du Groupe. Les six nouveaux membres
de ce bloc revétent une importance économique et géostratégique pour eux-
mémes et le reste du monde. L'élargissement s’est fait principalement vers les
pays du MENA. C’est une conjonction de motivations, a la fois communes et
particuliéres qui expliquent le choix de la sélection et de I'adhésion des nouveaux
pays membres.

Les différences entre les BRICS+, en termes de capacités économiques, de
structures politiques et d'intéréts géopolitiques semblent aussi prégnantes que
leurs points communs. lls doivent également faire face a des défis géopolitiques
internes, tels que les tensions territoriales et les rivalités régionales, qui
peuvent entraver leur unité et leur influence collective. Les pays sont également

Dialogues Stratégiques 15



confrontés ades défis internes ou nationaux, y compris larelance de ladynamique
économique ou la stabilité sociale. L'ensemble de ces défis rendent la gestion
institutionnelle du Club encore plus complexe surtout si les positions et décisions
a prendre restent prisonniéres d'un consensus mou qui amoindri la capacité
d’action et prive la coalition d'un réle géopolitique de premier plan sur la scéne
mondiale.

LInde, épicentre du multi-alignement
Rodolphe Monnet

Llnde entretient des relations bilatérales différenciées avec des pays tels
que la Russie et les Etats-Unis, tout en cherchant a réformer les institutions de
Bretton Woods. Trois conceptions animent I'Etat profond indien : une orientation
contre les Etats-Unis et I'Occident, une vision d’un systéme international en
évolution, et des stratégies pour équilibrer les puissances mondiales en place.
LInde, en tant que 5°™ puissance mondiale attire 'attention des investisseurs
internationaux. Cependant, elle doit faire face a des défis tels que sa dépendance
aux prix des matieres premiéres et un déséquilibre commercial avec la Chine.
Narendra Modi et son ministre des Affaires extérieures, Subrahmanyam
Jaishankar, reconnaissent ces défis alors que I'lnde cherche a concilier son
ambition de puissance avec ses contraintes extérieures. Le multi-alignement de
I'Inde s’avere donc étre une stratégie réaliste qui vise a limiter les risques tout en
assurant son développement, mais des événements futurs pourraient remettre
en question cette approche.
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I1l. CONFLICTUALITE DANS LA PERIPHERIE DE
LA CORNE DE LAFRIQUE : SPILL OVER ET
SPILL INTO

Dynamiques de conflit dans la Corne de I’Afrique : une
approche régionale
Sara Hasnaa Mokaddem

La Corne de I'Afrique, région géopolitiquement stratégique, est le théatre de
dynamiques complexes influencées par des conflits passés. Trois événements
majeurs impactent sa sécurité régionale : le conflit au Tigré en Ethiopie, les
tensions persistantes avec I'Erythrée malgré un accord de paix en 2018, et
I'ambition d’Addis-Abeba pour un accés a la mer Rouge via le Somaliland. Ces
enjeux soulignent les défis cruciaux auxquels la région est confrontée en matiére
de stabilité et de développement.

Djibouti, micro-Etat, pivot stratégique

Général Olivier Tramond

Djibouti, pivot régional de la Corne de I'Afrique, occupe une position clé sur
le détroit de Bab-el-Mandeb malgré sa petite taille, contrélant ainsi des voies
maritimes majeures entre le canal de Suez et le golfe d’Aden. Le pays attire I'intérét
de puissances mondiales et régionales en raison de sa localisation géopolitique
privilégiée. Djibouti abrite également des bases militaires étrangeéres, dont celles
des Etats-Unis, de la France et de la Chine, ce qui souligne son réle crucial dans les
enjeux internationaux. Cependant, cette militarisation suscite des interrogations
sur la stabilité régionale et les risques potentiels liés a cette présence militaire
multiple.
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Somalie : de I’espoir pour un cas dit « désespéré »
Mohammed Loulichki

Les notions de “pays failli”, de “piraterie” et de “conflit oublié” ont pendant
longtemps collé a la Somalie au point de générer le terme de “somalisation”
pour désigner la déliquescence d'un Etat, le régne du chaos et I'absence d’une
perspective de stabilisation ou de renaissance. Si on exclut la parenthese
démocratique des années 1960 a 1968, et le régime dictatorial du Président
Siad Barre qui a dominé le paysage politique de 1969 a 1991, le reste de I'histoire
contemporaine de la Somalie a été dominé par une interminable guerre civile qui
a détruit le pays et fragilisé la région Est-Africaine. Cette instabilité chronique,
alimentée par les interférences étrangéres, la piraterie et la violence extréme
des insurgés d’Al Shabab, a résisté a toutes les tentatives entreprises par 'ONU
et I'Union africaine pour rétablir la paix. Pourtant, le pays dispose d'atouts
non négligeables, a commencer par sa situation géographique, ses ressources
naturelles, maritimes et souterraines, et une diaspora entreprenante.

Malgré les efforts entrepris sur les plans militaire, politique et économique,
le Gouvernement fédéral continue de faire face a deux menaces sérieuses qui
pésent sur la paix et la stabilité du pays : le risque de sécession du Somaliland
et la persistance des actes de violence de la part d’Al Shabab. Le pays a besoin
a la fois de réaliser un compromis historique sur le partage du pouvoir et des
ressources pour préserver son unité et de s'assurer du concours de ses voisins et
de ses partenaires pour asseoir sa stabilité et relancer son économie.

IV. ENJEUX DES RIVALITES DE PUISSANCES
MONDIALES : CONSEQUENCES SUR LA
PAIX ET LA SECURITE DANS LA CORNE DE
LAFRIQUE

La grande stratégie éthiopienne
Sonia Le Gouriellec

La grande stratégie éthiopienne, met en lumiére le désir du pays de poursuivre

une “Grande Ethiopie” ancrée dans son histoire et sa mémoire collective. Cet
exceptionnalisme éthiopien est discuté, soulignant son réle dans la politique
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étrangére du pays. La mise en ceuvre de cette stratégie repose en grande partie
sur les capacités militaires de I'Ethiopie. L'Etat cherche a retrouver son statut
régional et mondial, avec des ambitions économiques et politiques affirmées.
Malgré les défis historiques et régionaux, I'Ethiopie maintient une politique
étrangere équilibrée, cherchant a diversifier ses partenariats internationaux.

LEgypte et I'Ethiopie dans les BRICS :la part africaine de
I’élargissement du groupe
Abdelhak Bassou

Enaolt 2023, les BRICS ont élargi leur groupe pour devenir les BRICS+, incluant
six nouveaux pays, dont I'Egypte et I'Ethiopie. Cette décision a suscité diverses
réactions. L'élargissement était une tentative de revigorer le groupe et de lui
donner une représentation plus mondiale. Les objectifs incluent la consolidation
du Sud global et la présentation d’une alternative influente au systéme occidental.
L'Egypte, décue par ce dernier, offrait un contréle stratégique du canal de Suez et
un marché potentiellement lucratif. L'Ethiopie, en tant que puissance émergente
en Afrique, représentait une opportunité économique et politique. Bien que
critiquée, cette expansion refléte la volonté des BRICS de renforcer leur influence
mondiale en s'associant a des acteurs clés du Sud.

Limportance stratégique de Bab el Mandeb
Amiral Alain Oudot de Dainville

Le Bab el Mandeb, détroit crucial reliant la mer Rouge a I'océan Indien,
joue un roéle vital dans le commerce mondial des produits de base. Sa position
géographique en fait un point d’étranglement majeur o transitent d'importantes
quantités de richesses en mouvement. Ainsi, 20 000 navires et 1milliard de tonnes
de marchandises transitent chaque année. Contrélé par plusieurs puissances,
il est vulnérable aux menaces de terrorisme, de piraterie et de trafics illicites.
Les grandes puissances, dont les Etats-Unis et la Chine, maintiennent des
bases militaires dans la région pour protéger leurs intéréts. Des projets visant a
contourner le détroit sont en cours pour réduire sa vulnérabilité, mais il reste un
point de tension géopolitique majeur.

Dialogues Stratégiques 19






Les Dialogues Stratégiques, une collaboration entre HEC Center for Geopolitics et le Policy Center
for the New South, représentent une plateforme d'analyse et d'échange biannuelle réunissant des
experts, des praticiens, des décideurs politiques, ainsi que le monde universitaire et les médias au
service d'une réflexion critique et approfondie sur les tendances politiqgues mondiales et sur une
problématique d’intérét régional, d'importance commune a la fois pour I'Europe et I'Afrique.

Cette publication est issue de la 15eme édition des Dialogues Stratégiques, qui s'est tenue le 27
octobre 2023, et comprend douze Policy Papers qui furent présentés, discutés et enrichis a
l'occasion de la rencontre autour de deux thématiques : « Les tentatives de nouvelle
hémisphérisation du monde : Nord, Sud Global et Nouveau Sud » et « La Corne de I'Afrique dans
son environnement politique élargi ».

La premiere partie examine les nouvelles tendances de division mondiale, entre le Nord, le Sud
Global et un Nouveau Sud. Ces polarisations complexes remettent en question les anciens modeles
de relations internationales, avec une fusion des polarités politiques et culturelles, une coexistence
de mondialisation et de localisation, et une diffusion généralisée de la technologie. Les acteurs
impliqués sont divers et changeants, nécessitant une réflexion continue pour comprendre ces
évolutions.

La deuxieme partie met en évidence I'importance stratégique de la région de la Corne de I'Afrique,
ou les puissances mondiales et régionales rivalisent pour étendre leur influence, y compris en
déployant des bases militaires le long de la mer Rouge. Les analyses portent sur les conflits locaux
et leur impact régional et mondial, ainsi que sur les rivalités entre grandes puissances et leurs
conséquences sur la stabilité de la région.

ISBN : 978-9920-633-37-6 POLICY CENTER FOR THE NEW SOUTH
Rabat, Maroc

“ www.policycenter.ma

9" 789920 " 633376 HEC CENTER FOR GEOPOLITICS
Paris, France

95 Dhs www.hec.fr




	Résumés
	A propos du Policy Center for the New South
	A propos d’HEC Center for Geopolitics 
	Liste des abréviations
	Liste des auteurs 
	Partie I
	Les tentatives de nouvelle hémisphérisation du monde : Nord, Sud Global et Nouveau Sud
	INTRODUCTION
	« Sud global », « Nouveau Sud » ou « Sud pluriel » :
	enchevêtrement des sens et instrumentalisation des concepts
	Abdelhak Bassou

	I.	� �L’AFRIQUE ENTRE SUD GLOBAL ET NOUVEAU SUD INTENSITE ?
	Du non-alignement au multi-alignement 
	Fathallah Oualalou

	Nouveaux partenariats internationaux de l’Afrique en matière de sécurité 
	Niagalé Bagayoko 

	L’Afrabie dans l’Indo-Atlantique : une perspective sur l’élargissement des BRICS
	Akram Zaoui

	II.	� �G7/OTAN, BRICS/OCS, QUELLE SYMÉTRIE ? 
	La Chine et la stratégie du « Sud global » comme levier contre l’Occident
	Emmanuel Véron

	Les défis géopolitiques des BRICS dans un monde en mutation
	Larabi Jaïdi

	L’Inde, épicentre du multi-alignement 
	Rodolphe Monnet1


	Partie II
	La Corne de l’Afrique dans son environnement géopolitique élargi 
	INTRODUCTION
	La corne de l’Afrique dans son environnement géopolitique élargi 
	Pascal Chaigneau

	III.	� �CONFLICTUALITÉ DANS LA PÉRIPHÉRIE DE LA CORNE DE L’AFRIQUE : SPILL OVER ET SPILL INTO 
	Dynamiques de conflit dans la Corne de l’Afrique : une approche régionale 
	Sara Hasnaa Mokaddem

	Djibouti, micro-État, pivot stratégique 
	Général Olivier Tramond 

	Somalie : de l’espoir pour un cas dit « désespéré » 
	Mohammed Loulichki

	IV.	� �ENJEUX DES RIVALITÉS DE PUISSANCES MONDIALES : CONSÉQUENCES SUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ DANS LA CORNE DE L’AFRIQUE 
	La grande stratégie éthiopienne 
	Sonia Le Gouriellec 

	L’Égypte et l’Éthiopie dans les BRICS : la part africaine de l’élargissement du groupe
	Abdelhak Bassou 

	L’importance stratégique de Bab el Mandeb
	Amiral Alain Oudot de Dainville





