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مـقـدمـــة

ســعى	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	
فــي	ســياق	ســنة	2022	الحافلــة	بالأحــداث،	إلــى	
وراء	 الكامنــة	 الرهانــات	 توضيــح	 فــي	 المســاهمة	
ســير	العالــم.	وقــد	حــرص	المركــز	علــى	تســليط	
الــروح	 زاويــة	 مــن	 واســتجلائها	 عليهــا	 الضــوء	
فــي	 ســاهما	 اللــذان	 بــه	 الخاصيــن	 والموقــع	
وقارتــه	 المغــرب	 بلــده	 فــي	 بقــوة	 ترســيخه	
ــق	 ــيِّد	ســردياته،	واث ــه،	وسَ ــدٍ	واعٍ	بذات ــوبٍ	جدي وجن

ــدور	المنــوط	بــه. مــن	مكانتــه	فــي	العالــم	وال

توليهــا	 التــي	 المســؤولية	 يتحمــل	 إذ	 مركزنــا،	 إن	
ــة	المشــهد	 ــي	مواجه ــة،	ف ــة	عام ــه	كمنفع ــه	صفت ل
الديناميكــي	غيــر	المؤكــد	الــذي	تعكســه	الأحــداث	
الجاريــة،	وفــي	مواجهــة	التحــدي	المتمثــل	فــي	تجزئة	
الزمــكان	والمعــارف،	حــاول	أن	يظــل	مخلصًــا	لإيمانه	
بالانفتــاح	علــى	الآخريــن	وأفكارهــم.	ويعكــس	هــذا	
الالتــزام	اقتناعــاً	وتمســكاً	عميقــاً	بقيــم	التســامح	
المغربيــة.	 الــروح	 فــي	 الراســخة	 الآخــر	 واحتــرام	
وبهــذه	الــروح	واصــل	المركــز	تكثيــف	اتصالاتــه	مــع	
مئــات	مــن	شــركائه،	مــع	العمــل	علــى	توســيع	شــبكة	
مخاطبيــه.	وبذلــك،	عمــل	بشــكل	مكثــف	ودؤوب	
ــى	 ــادل	الأفــكار	المســتنيرة،	المســتندة	إل ــاج	وتب لإنت
ــة	 ــرة	العملي ــة،	والخب ــق	التجريبي ــات،	والحقائ المعطي
–	للواقــع.	وقــد	قــام	بذلــك	مــن	خــلال	الاســتمرار	فــي	
ــي	اكتســبها	 ــة	الت ــة	والمهني ــة	القــدرات	التحليلي تعبئ
علــى	 الاعتمــاد	 خــلال	 ومــن	 البشــري،	 رأســماله	
الأســاليب	العلميــة	الدقيقــة،	والتــي	هــي	الوحيــدة	
القــادرة	علــى	تغذيــة	سياســات	عموميــة	مســتدامة،	

واقعيــة،	ومفيــدة	للمواطنيــن،	والمجتمعــات.

ــي	 ــى	الجهــود	الت ــاج	العلمــي	للمركــز	عل يشــهد	الإنت
بذلهــا	لتحقيــق	أو	لخدمــة	هــذا	الهــدف.	حيــث	ســاهم	
ــز	 ــي	تعزي ــي	ســنة	2022	ف ــاً	ف 210	منشــوراً	مكتوب
برامــج	البحــث	الســبعة	التــي	حددهــا	مركز	السياســات	
ــرة	-2021 ــد	لنفســه	للفت ــوب	الجدي ــل	الجن ــن	أج م

23،	بمــا	فــي	ذلــك	16	كتابــاً.

ــة	صــدىً	 ــات	الســمعية	البصري كمــا	شــكلت	المحتوي
للنصــوص	المكتوبــة	وســلطت	عليهــا	ضــوءاً	جديــداً.	
حيــث	تــم	إنتــاج	228	شــريط	فيديــو	خــلال	ســنة	
أســبوعياً	 برنامجــاً	 مركزنــا	 ويســتضيف	 	.2022
باللغتيــن	 شــهري	 نصــف	 وآخــر	 العربيــة،	 باللغــة	
ــة	الوســائط	 ــاوزت	حزم ــة	والفرنســية.	وتج الإنجليزي
المتعــددة	الخاصــة	بالمركــز	أكثــر	من	70	بودكاســت،	
عــن	 عملنــا	 متابعــة	 فــي	 للراغبيــن	 يســمح	 ممــا	
الإنتــاج	 بــدل	 البصــري	 الســمعي	 الإنتــاج	 طريــق	
تلفزيونيــة	 قنــاة	 أطلقنــا	 مــرة،	 ولأول	 المكتــوب.	
ــر	 ــت	خــلال	الحــوارات	الأطلســية،	المؤتم ــر	الإنترن عب
الدولــي	الرئيســي	المخصــص	للفضــاء	الأطلســي،	
ــى	 ــاة	عل ــا	كل	ســنة.	بثــت	القن ــذي	ينظمــه	مركزن ال
ــي	 ــد	مــن	جلســات	النقــاش	ف ــواء	مباشــرة	العدي اله
الاســتوديو،	التــي	انتجتهــا	فــرق	مركــز	السياســات	

ــد. ــوب	الجدي ــل	الجن ــن	أج م

روابــط	 بنســج	 أيضــاً	 السياســات	 مركــز	 يقــوم	
والخبــرات	 والأجيــال	 القــارات	 مــع	 وعلاقــات	
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الحــوارات	 برنامــج	 خــلال	 مــن	 العمليــة	
تــم	 حيــث	 الناشــئين.	 للقــادة	 الأطلســية	
إثــراء	هــؤلاء	الشــباب	الواعديــن،	الذيــن	يتولــون	
مســؤوليات	فــي	دول	حــوض	المحيــط	الأطلســي،	
فــي	ســنة	2022	ب	30	فائــزاً	جديــداً،	تــم	اختيارهــم	
مــن	بيــن	1600	مرشــحاً	مــن	خمــس	قــارات.	ونحــن	
ــادة	 ــية	للق ــوارات	الأطلس ــبكة	الح ــأن	ش ــورون	ب فخ
الناشــئين	تضــم	الآن	380	عضــواً	مــن	60	دولــة.
ــوب	 ــرًا،	نظــم	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجن وأخي
ــدث	 ــة	ح ــي	مئ ــم	حوال ــي	تنظي ــد	أو	شــارك	ف الجدي
ــا	يقــرب	مــن	خمســين	 ــك	م ــا	فــي	ذل وتظاهــرة،	بم
الحــوارات	 شــملت	 مقــره.	 فضــاءات	 داخــل	 حدثــا	
للســلام	 الســنوي	 المؤتمــر	 وكذلــك	 الأطلســية،	
حــدث	 وهــو	 	،)APSACO( إفريقيــا	 فــي	 والأمــن	
رئيســي	يتنــاول	تحديــات	وتطــورات	قطــاع	الأمن	في	
قارتنــا.	يحظــى	التفكيــر	الاســتراتيجي	للمركــز	حــول	
التحــولات	فــي	إفريقيــا	ومحيطهــا	بمنصــات	منتــدى	
التفكيــر	 مراكــز	 قــادة	 يفكــر	 حيــث	 	،4x4 مديــري	
الإفريقيــة	والأوروبيــة	فــي	تطــور	البيئــة	الاقتصاديــة	
ــة	 ــن،	إضاف ــن	القارتي ــتركة	بي ــية	المش والجيوسياس
	،Atlantic Strategy Group مجموعــة	 إلــى	

المكرســة	لحــوض	المحيــط	الأطلســي	ككل.

ــد	 يشــرفنا	أن	هــذه	الجهــود	تحظــى	باهتمــام	متزاي
ــدار	 ــى	م ــت.	عل ــة	ومســتخدمي	الإنترن ــن	الصحاف م
الســنة	الماضيــة،	ولَّــد	انتاجنــا	البحثــي	مــا	يقــرب	مــن	
5000	متابعــة	صحفيــة،	بمــا	فــي	ذلــك	537	حصريًــا	
ــى	 ــداً	عل ــا	65000	شــخصاً	جدي ــا.	وتابعن و٪40	دوليً

ــن	هــذا	 ــا	تثمي وســائل	التواصــل	الاجتماعــي.	وعلين
الاهتمــام	مــن	خــلال	الحــرص	علــى	الاســتمرار	فــي	
الارتقــاء	إلــى	مســتواه.		وفــي	هــذا	الصــدد،	واصــل	
مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	الابتــكار	
ونقــل	 تجريــب	وصياغــة	وحضانــة	 أســاليب	 فــي	
ــر	 ــي	التفكي ــدة	للمســاهمة	ف ــكار	الجدي وتصــور	الأف
فــي	السياســات	العموميــة.	عمــل	مختبــر	السياســات	
أدوات	 تطويــر	 علــى	 المعرفــة	 وإدارة	 العموميــة	
وأســاليب	جديــدة،	باســتخدام	التفكيــر	التصميمــي	أو	
ــل	البحــث	فــي	السياســات	 ــة،	لتفعي ــات	الرقمي التقني

ــة. العمومي
 

أجــل	 مــن	 السياســات	 مركــز	 حشــد	 لقــد	
لتحقيــق	 طاقاتــه	 كل	 الجديــد	 الجنــوب	
الفكــري	 مركزنــا	 تحــرك	 التــي	 الرؤيــة	 هــذه	
المتعاونيــن	 أود	أن	أشــكر	جميــع	 منــذ	تأسيســه.	
ــوَ	 علــى	الشــغف	الــذي	يجددونــه	للمشــروع	ســنة	تِلْ
ــا	الــى	 الأخــرى.	إنــه	لشــرف	وامتيــاز	أن	نواصلــه	جنبً
جنــب	مــع	جميــع	أصدقائنــا	ورفــاق	دربنــا	ومدعمينــا،	
التــي	 التغييــرات	 فــي	 بالتفكيــر	 مثلنــا	 الملتزميــن	
يشــهدها	العالــم	والسياســات	المطلوبــة	لمواكبتهــا،	
أكبــر	عــدد	 مــع	تقاســم	فكــرة	توجيههــا	لصالــح	

ــتفيدين. ــن	المس ــن	م ممك

كريم	العيناوي
الرئيس	التنفيذي
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المبنى	الجديد	لمركز	السياسات	
للجنوب	الجديد	في	جامعة	محمد	
السادس	متعددة	التقنيات،	الطريق	

الدائري	الرباط	-	سلا
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بإيجــاز  مركز السياسات من
 أجل الجنوب الجديد: مِلْكٌ

مشترك

مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد،	مركــز	
فكــري	مغربــي	تــم	إنشــاؤه	ســنة	2014	ومقــره	كائــن	
ــاً	120	شــخصاً،	مــن	بينهــم	40  ــاط،	يُشــغل	حالي بالرب
الجنــوب	 مــن	 مشــهورون	 خبــراء	 وهــم	 أول،	 زميــل	

والشــمال.

يدافــع	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	عــن	
مفهــوم	جديــد	للجنــوب	"منفتــح	ومســؤول	ومُبــادِر،	
جنــوبٍ	يحــدد	ســردياته	الخاصــة	بــه،	وكذلــك	الخرائــط	
المتوســط	 الأبيــض	 البحــر	 أحــواض	 الذهنيــة	حــول	
وجنــوب	المحيــط	الأطلســي،	فــي	إطــار	علاقــة	مــع	
ــات. ــد	والمركب ــن	العق ــم	متخلصــة	م ــي	دول	العال باق

ــة	إعــداد	السياســات	 ــي	مواكب ــز	ف ــة	المرك ــل	مهم تتمث
ــة	 ــة	والاجتماعي ــواء	الاقتصادي ــا،	س ــة	بإفريقي العمومي
منهــا	أو	البيئيــة	والدوليــة.	ويعطــي	المركــز	الكلمــة	
ــم،	 ــي	تهمه ــول	التطــورات	الت ــوب	ح ــن	الجن ــراء	م للخب
ويوصــل	صوتهــم	إلــى	منصــات	النقــاش	العالمــي.	
ــاش	والشــراكات،	 ــى	النق ــز	عل ــع	المرتك إن	هــذا	التموق
يتمثــل	فــي	بنــاء	خبــرة	تميــز	إفريقييــن	مــن	شــأنهما	أن	
ــاد	 ــة	وإيج ــات	الإفريقي ــي	تشــخيص	التحدي يســاهما	ف

ــا. ــول	له حل

عــلاوة	علــى	ذلــك،	يتحــدد	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	
الجنــوب	الجديــد	باعتبــاره	مِلكيــة	مشــتركة،	نظــراً	لأنــه	
تــم	الاعتــراف	بــه	كمنفعــة	عامــة	مــن	طــرف	الســلطات	
المغربيــة	ســنة	2021.	وينظــم	ســنوياً	مــا	يفــوق	110 
رئيســيين:	 دولييــن	 مؤتمريــن	 بينهــم	 مــن	 نشــاطاً،	
الإفريقــي	 والمؤتمــر	 بمراكــش	 الأطلســية	 الحــوارات	

ــاط. ــن	)أبســاكو(	بالرب الســنوي	للســلم	والأم

المنطقتيــن	 بيــن	 الجســور	 مــد	 علــى	 منــه	 حِرْصــاً	
الشــمالية	والجنوبيــة	للمحيــط	الأطلســي،	وكذلــك	بيــن	
الأجيــال،	يســاند	المركــز	مجموعــة	مــن	الــرواد	الشــباب	
للقــادة	 الأطلســية	 الحــوارات	 برنامجــه	 خــلال	 مــن	
الناشــئين.	حيــث	ينتقــي	كل	ســنة	زمــرة	مــن	المهنييــن	
ــات	 ــكل	جه ــى	35	ســنة،	ينتمــون	ل الشــباب	مــن	23	إل
إطــار	 فــي	 بمراكــش	 للاجتمــاع	 الأطلســي،	 الفضــاء	
برنامــج	القيــادة	مخصــص	لذلــك،	بالمــوازاة	مــع	مؤتمــر	
الحــوارات	الأطلســية.	ويســمح	هــذا	البرنامــج	المكــرس	
للتعــاون	وربــط	العلاقــات	بيــن	جيــل	جديــد،	يتكــون	
ممــا	يفــوق	330	عضــوا،	وتتخللــه	أنشــطة	متنوعــة	
طيلــة	الســنة،	لمركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	

ــد. ــادة	الغ ــاق	ق ــي	انبث ــاهمة	ف ــد	بالمس الجدي
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الجنوب	الجديد	في	ظل	
عولمة	متحولة	

يُولــي	هــذا	البرنامــج	اهتمامــا	خاصــا	بإفريقيــا	فــي	ظــل	
عولمــة	العولمــة	الجديــدة،	باعتبارهــا	كيانــاً	جغرافيــاً	
-اقتصاديــاً	وجيوسياســياً	مســتقلًا.	ويركــز	بشــكل	خــاص	
علــى	إفريقيــا	فــي	ســياق	التوازنــات	العالميــة	الرئيســية،	
والتحــولات	داخــل	الاتحــاد	الأفريقــي	وآفــاق	الإصلاحــات،	
والماكرواقتصــاد	فــي	الجنــوب	الجديــد	وأخيــراً	الملكيــات	

المشــتركة	العالميــة	والإقليميــة.

بناء	إفريقيا	مستقلة	في	
عالم	مترابط

ــى	مــدى	الســنوات	 ــة	هامــة	عل حدثــت	تحــولات	إفريقي
العشــرين	الماضيــة،	جعلــت	مــن	إفريقيــا	لاعبــاً	رئيســياً	
فــي	العلاقــات	الدوليــة	المعاصــرة.	ويولــي	البرنامــج	
اهتمامــاً	خاصــاً	للصــراع	علــى	الســلطة	فــي	القــارة	
الإفريقيــة،	وكذلــك	للاســتقلال	الذاتــي	الاســتراتيجي	
لإفريقيــا،	وللديناميــات	الإقليميــة	الاســتراتيجية،	وأخيــرا	

ــي	الفضــاء	الأطلســي	الموســع. ــا	ف لإفريقي

بفضــل	ســبع	ســنوات	مــن	وجــوده	وخبرتــه	
المعتــرف	بهــا	وطنيــا	ودوليــا،	يعــزز	مركــز	
السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	أنشــطته	
ــق	برنامــج	أبحــاث	2023/2021.	 ــة	ويطل البحثي
ــلاث	 ــد	لث ــذي	يمت ــج،	ال ــذا	البرنام ــزاوج	ه ولا	ي
ســنوات،	فقــط	بيــن	الخبــرة	الأساســية	للمركــز	
ــة	 ــة	والجيوسياس ــات	الدولي ــال	العلاق ــي	مج ف
والاقتصــاد	والسياســات	العموميــة،	بــل	ينكــب	
التــي	 الاســتراتيجية	 المناطــق	 علــى	 أيضــاً	
بــدءاً	بالمغــرب	وافريقيــا	 تذكرنــا	بهويتــه،	
هــذه	 وتتــوزع	 الموســع.	 بالجنــوب	 ومــرورا	

ــية. ــج	أساس ــبعة	برام ــى	س ــاث	عل الابح

12

برنامج	
الأبحاث
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فهم	الديناميات	الإفريقية	
الداخلية

يركــز	البرنامــج	علــى	تحــولات	الدولــة	فــي	إفريقيــا	
وديناميــة	المؤسســات	الإفريقيــة،	والتغيــرات	المجتمعية	
ــي	 ــع	الإفريق ــى	المجتم ــاص	عل ــز	بشــكل	خ ــع	التركي م
بيــن	 القــوة	 وعلاقــات	 والعشــرون،	 الحــادي	 للقــرن	
البلــدان	الأفريقيــة،	والعلاقــة	بيــن	الســلام	والتنميــة	
والأمــن،	وأخيــرا	الخصائــص	المُتأصلــة	لظاهــرة	الهجرة.

إعادة	النظر	في	الاقتصاد	
المغربي

المخصــص	 البرنامــج	 مــن	 الجانــب	 هــذا	 يركــز	
ــل	 ــاج	والتكام ــي	والاندم ــول	الهيكل ــى	التح ــرب	عل للمغ
الاقتصــادي	وأطــر	الشــراكة	التجاريــة	والانتقــال	الطاقي	
وتغيــر	المنــاخ،	وســوق	العمــل	وديناميــات	الرأســمال	
البشــري	وتصميــم	السياســات	القطاعيــة	والسياســة	

الماكرواقتصاديــة.

	المغرب،	الدولة	الاجتماعية	
والمجالية

هــذا	البرنامــج	مخصــص	للدولــة	المجاليــة	والاجتماعيــة	
ــل	المســؤوليات	 ــة	ونق ــة	المجالي ــرب.	إن	الديمقراطي بالمغ
ــر	الرافعــات	 الملقــاة	علــى	عاتــق	الممثليــن	المحلييــن	تُعتب
لجميــع	 الكامــل	 للإدمــاج	 الطريــق	 لتمهيــد	 الضروريــة	
الطبقــات	الاجتماعيــة	والمناطــق	المحليــة.	وتــؤدي	الدولــة	
المجاليــة	إلــى	إعــادة	تعريــف	هويــة	الإدارة	العموميــة	التــي	
ــد	الممارســات	 ــا	بتحدي ــن	عمله ــى	توســيع	ميادي ــدف	إل ته

ــا. ــا	وريادته ــة	قدراته ــة	لتنمي الضروري

إفريقيا	في	ظل	العولمة	
الجديدة

يهــدف	هذا	البرنامج	إلى	استكشــاف	الروافع	الاقتصادية	
الإفريقيــة	فــي	عالــم	متحــول.	وتهــم	هــذه	الرهانــات	مــا	
يلــي:	الاندمــاج	والتكامــل	مــع	جوانبــه	المتعــددة	الأبعاد،	
والمــوارد	الطبيعيــة	والانتقــال	الإيكولوجــي،	والثــورة	
الخضــراء	والأمــن	الغذائــي،	والرأســمال	البشــري	وســوق	
العمــل،	وكذلــك	البحــث	والابتــكار	اللازمــان	لتحســين	
تكييــف	التكنولوجيــات	وتأقلمهــا	مــع	الســياق	المحلــي.

المغرب	ضمن	بيئة	عالمية	
متحولة

فــي	مواجهــة	الاضطرابــات	السياســية	والأمنيــة	الحاليــة،	
السياســة	 رمــوز	 فــك	 علــى	 البرنامــج	 هــذا	 يعمــل	
بتحليــل	 القيــام	 مــع	 الجديــدة،	 المغربيــة	 الخارجيــة	
جيوسياســتها	الإقليميــة	والقاريــة،	وكذلــك	ديناميــات	
علاقاتهــا	مــع	القــوى	العالميــة	التقليديــة	والناشــئة.
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بالأرقام

متعاونا

64
باحثاً

67

شريكاً

51

منشوراً	ورأياً

210

زميلًا	أولًا

44

تظاهرةً

98

شريط	فيديو

228
بودكاست

71

مشاركة	في	
تظاهرات	دولية

41

منهم
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منبر	صحفي

100

متابع	على	شبكات	
التواصل	الاجتماعي

+65 K
زيارة	واحدة	للموقع	

الإلكتروني

729 K

صدىً	صحفياً

4900

نشرة	إخبارية

62

مقابلة	صحفية

274
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تماشــياً	مــع	الأحــداث	الجاريــة	ومحــاور	برنامــج	الأبحــاث	لمركــز	السياســات،	يتــم	إصــدار	المنشــورات	بأشــكال	مختلفــة،	تبعــاً	
للمواضيــع:	إحاطــات	سياســية،	ورقــات	سياســية	أو	مذكــرات	منشــورة	فــي	شــكل	آراء.	كمــا	يأخــذ	إنتــاج	المؤسســة	البحثيــة	
أيضــاً	أشــكالاً	ســمعية	وبصريــة	ورقميــة،	مــن	خــال	برامــج	وبودكاســت	)مدونــات	صوتيــة(	تســاهم	فــي	النقــاش	العمومــي.

في	سنة	2022،	نشرنا	210 وثيقة	بحث	و72 رأياً،	وأنجزنا	81 حلقة	برنامج	و71 بودكاست.

عدد	
المنشورات

إحاطة	سياسية

74

ورقة	بحث

15

ورقة	سياسية

31

قضايا	خاصة
في	مجلة	أكاديمية

02

كتاب	وتقرير

16

رأياً

72



18 	 	 	 المنشورات	

31 	 	 	 	 الآراء		

34 	 	 	 	 المؤلفات	

تفكير
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فــي	ســنة	2022،	كــرس	مركــز	السياســات	للجنــوب	الجديــد	جــزءاً	مهمــاً	مــن	أبحاثــه	لتحليــل	
الصــراع	الروســي	الأوكرانــي	وعواقبــه	المتعــددة	علــى	جنــوب	الكــرة	الأرضيــة.	وقــد	عبــأت	
ــا	فــي	إطــار	الأعمــال	التــي	تجمــع	بيــن	العديــد	مــن	 ــا	وخبرائن دراســة	هــذا	الصــراع	باحثين
البرامــج	البحثيــة.	وقــد	خصــص	العديــد	مــن	التقاريــر	والمنشــورات	لتأثيــر	عــودة	النــزاع	إلــى	
أوروبــا	علــى	العلاقــات	الدوليــة.	كمــا	شــكلت	مكانــة	الجنــوب	الموســع	فــي	نظــام	عالمــي	
مجــزأ	وعواقــب	هــذا	النــزاع	علــى	التعــاون	المتعــدد	الأطــراف	أيضــاً	مواضيــع	بحــثٍ	هامــة.
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ومــن	جهــة	أخــرى،	أَوْلَــى	خبــراء	مركــز	السياســات	اهتمامــاً	خاصــاً	لدراســة	مخلفــات	النــزاع	
ــة،	لا	ســيما	تلــك	 ــدان	الإفريقي ــى	الأمــن	الغذائــي	والطاقــي	للعديــد	مــن	البل ــا	عل بأوكراني
ــادات	فــي	أســعار	الطاقــة	 ــى	واردات	الطاقــة.	وقــد	أدت	الزي ــر	عل التــي	تعتمــد	بشــكل	كبي
فــي	الأســواق	الدوليــة،	فضــلًا	عــن	تقليــص	الإمــدادات	والعقوبــات	المفروضــة	على	روســيا،	
إلــى	زيــادة	المخــاوف	بشــأن	إمــدادات	الطاقــة	فــي	إفريقيــا.	وأظهــرت	العديــد	مــن	الدراســات	

أيضــاً	تأثيــر	هــذه	التطــورات	علــى	الأهــداف	العالميــة	للانتقــال	الطاقــي.
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المنشورات

1.	الجنوب	الجديد	في	ظل	عولمة	متحولة

احتــل	الجنــوب	الجديــد	فــي	عولمــة	
موضوعــات	 أحــد	 وهــو	 متحولــة،	
لبرنامــج	الأبحــاث	لمــدة	ثــلاث	ســنوات	
أجــل	 مــن	 السياســات	 مركــز	 لــدى	
الجنــوب	الجديــد،	مركــز	الصــدارة	فــي	
عــام	2022،	بســبب	العواقــب	العديدة	

للصــراع	الروســي	الأوكرانــي.

النــزاع	 محــك	 علــى	 الموســع	 الجنــوب	
الأوكرانــي الــروس	

بعــد	عــام	2021	الــذي	تميــز	بالعديــد	مــن	الشــكوك	
حــول	تطــور	جائحــة	الكوفيــد	19،	بــدأت	ســنة	2022 
ــات	 ــع	توقع ــة،	م ــاة	الطبيعي ــى	الحي ــودة	إل ــل	الع بأم
بانتعــاش	النمــو.	لكــن	ســرعان	مــا	تعــرض	هــذا	
الروســي	 الصــراع	 انــدلاع	 الأمــل	للاحبــاط	بســبب	
الأوكرانــي	فــي	فبرايــر	2022.	وقــد	أدى	تأثيــر	الحــرب	
الغذائيــة	 المــواد	 وأســعار	 التوريــد	 علــى	سلاســل	
ــى	تفاقــم	الضغــوط	 ــة	إل وغيرهــا	مــن	المــواد	الأولي
ــاً	فــي	تباطــؤ	 التضخميــة	القائمــة،	ممــا	أســهم	جزئي
الانتعــاش	 احتمــالات	 بيــن	 العالمــي.	 الاقتصــادي	
الاقتصــادي	واشــتداد	المنافســة	بيــن	القــوى،	كان	
للتداعيــات	الاقتصاديــة	والجيوسياســية	لهــذه	الأزمــة	
بلــدان	 فــي	 خــاص	 بشــكل	 كبيــرٌ	 وَقْــعٌ	 الجديــدة	

الجنــوب.

نــزاع	ذو	عواقــب	اقتصادية	وجيوسياســية	
دّة حا

ــز	 ــد	العزي ــون	عب ــد	الاقتصادي ــي	هــذا	الســياق،	أك ف
آيــت	علــي،	كبيــر	الاقتصادييــن،	والاقتصادييــن	فهــد	
دادوش،	 أوري	 وكذلــك	 بوغريبــة،	 وأميمــة	 أزروال	
»الآثــار	 السياســية	 إحاطتهــم	 فــي	 أول،	 زميــل	
إفريقيــا	 علــى	 أوكرانيــا	 فــي	 للحــرب	 الاقتصاديــة	
الامديــن	 علــى	 الحــرب	 عواقــب	 علــى	 والمغــرب«	
ــي.	هــذا	 ــى	الاقتصــاد	الإفريق ــل	عل ــر	والطوي القصي
الأخيــر،	الــذي	كان	فــي	بدايــة	الطريــق	للانتعــاش	
ضغوطــاً	 واجــه	 مــا	 ســرعان	 	،19 الكوفيــد	 بعــد	
تضخميــة	عالميــة	والعديــد	مــن	أوجــه	عــدم	اليقيــن.	
الخــام،	 للمــواد	 المصــدرة	 للبلــدان	 بالنســبة	 أمــا	
اءَ	 وخاصــة	الطاقــة،	فقــد	أتــاح	لهــا	ذلــك	فرصــة	جَــرَّ
احتــداد	ســوق	الطاقــة	العالميــة.	وبالمقابــل،	فــإن	
ــم	 ــة	المرتبطــة	باســتمرار	التضخ ــلالات	الخارجي الاخت
يْــن	العمومــي	قــد	أثــرت	بشــدة	علــى	 وتطــور	الدَّ

العديــد	مــن	البلــدان	الإفريقيــة.

فــي	ســياق	تداعيــات	الحــرب	فــي	أوكرانيــا	أيضــاً،	
م	أوكتافيانــو	كانوتــو،	زميــل	أول،	فــي	إحاطتــه	 قــدَّ
السياســية	المعنونــة:	»الحــرب	فــي	أوكرانيــا	ومخاطــر	
ــات	 ــف	الصدم ــه	لمختل ــي«،	تحليلات ــود	التضخم الرك
ــام	وسلاســل	 ــواد	الخ ــعار	الم ــي	أس ــببت	ف ــي	تس الت
التوريــد	وكــذا	الصدمــات	الماليــة.	وهــي	الاضطرابــات	
التــي	 المختلفــة	 بالعقوبــات	 المرتبطــة	 العديــدة	
فرضهــا	الغــرب	على	روســيا،	مــع	تأثيــرات	عالمية	على	
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أســواق	الطاقــة	والمــواد	الأساســية،	وزيــادة	الضغوط	
التضخميــة	وكذلــك	الدفــع	نحو	إنهاء	نســبي	للعولمة.
كمــا	ســلط	إيــف	جيغوريــل،	زميــل	أول،	الضــوء	علــى	
الصلــة	الوثيقــة	بيــن	الأســواق	المالية	وأســعار	الســلع	
الأساســية	فــي	الإحاطــة	السياســية	التــي	أعدهــا	
تحــت	عنــوان	»نحــو	إزالــة	ميــزة	المــادة	الأساســية	
مــن	أســواق	المــواد	الأوليــة«.	والواقــع	أن	المــواد	
الخــام	كثيــرا	مــا	تصنــف	حســب	الوظائــف،	فــي	حيــن	
أن	خصائصهــا	الاقتصاديــة	المشــتركة	هــي	التــي	
تبــرر	تجميعهــا	تحــت	مصطلــح	»المــواد	الأساســية«.	
التحليــل	 يتيــح	 السياســية،	 الإحاطــة	 هــذه	 وفــي	
المتعمــق	تحديــد	اســتراتيجيات	للتمييــز	مــن	حيــث	
ــة	أنفســهم	 ــن	حماي ــن	م ــن	المنتجي ــودة،	وتمكي الج
ــز	خلــق	القيمــة،	 مــن	المنافســة	فــي	الأســعار	وتحفي
وربمــا	الســماح	بتفكيــك	التصنيــف	حســب	الوظائــف،	
والحصــول	علــى	»إزالــة	ميــزة	المــادة	الأساســية«	

ــة. ــواد	الأولي للم

الدوليــة	 العلاقــات	 فــي	 الاضطــراب	 شــكل	 وقــد	
أيضــاً	 الأوكرانــي	 الروســي	 النــزاع	 عــن	 الناجــم	
موضــوع	إســهامات	مــن	خبرائنــا.	حيــث	ناقــش	جمــال	
مشــروح،	زميــل	أول،	فــي	إحاطــة	سياســية	بعنــوان	
»الآثــار	الجيوسياســية	والجيوإقتصاديــة	للحــرب	فــي	
أوكرانيــا	علــى	إفريقيــا«	آثــار	الصــراع	علــى	التوازنــات	
ــة	 ــة.	ويؤكــد	أن	الأزمــات	الدولي الجيوسياســية	الحالي
الواســعة	النطــاق	مثــل	الصــراع	فــي	أوكرانيــا	تشــكل	
قطائــع	تاريخيــة	تــؤدي	إلــى	تحــولات	نوعيــة	عميقــة،	
وهــي	 تحالفــات.	 أنظمــة	 أيضــاً	 تشــكل	 ولكنهــا	

ــح	 ــى	مصال ــلباً	عل ــر	س ــأنها	أن	تؤث ــن	ش ــرات	م تغيي
البلــدان	الإفريقيــة	لأنهــا	تســجل	عــودة	الحــرب	كأداة	

ــة. ــات	الدولي ــم	العلاق لتنظي

فــي	إحاطــة	سياســية	بعنــوان	»الحــرب	بيــن	روســيا	
وأوكرانيــا:	نقطــة	تحــول	وضربــة	قاضيــة	لتعــدد	
الأطــراف«،	يحلــل	الزميــل	الأول	محمــد	لوليشــكي	
التعــاون	متعــدد	الأطــراف.	 عواقــب	الصــراع	علــى	
ــأ	 ــث	يعــرض	شــلل	نظــام	الأمــن	الجماعــي	ويتنب حي
ببدايــة	حــرب	بــاردة	جديــدة،	بســبب	الاســتقطاب	
الناجــم	عــن	الصــراع،	الــذي	يتعيــن	علــى	بلــدان	
الجنــوب،	ولا	ســيما	بلــدان	حركــة	عــدم	الانحيــاز،	أن	

ــا. ــه	موقف ــذ	في تتخ

زيادة	تنافس	القوى

ــادة	تنافــس	القــوى،	 اتســمت	ســنة	2022	أيضــاً	بزي
إعــادة	 إلــى	 الجنــوب	 فــي	وقــت	تدعــو	فيــه	دول	
والجنــوب	 الشــمال	 بيــن	 العلاقــات	 فــي	 التــوازن	
وتطالــب	بتمثيــل	أكبــر	فــي	آليــات	الحكامــة	العالميــة.	
وقــد	كانــت	هــذه	الرغبــة	فــي	إعــادة	التــوازن	واضحــة	
بشــكل	خــاص	فــي	المناقشــات	التــي	صاحبــت	قمــة	
الاتحــاد	الأفريقــي	والاتحــاد	الأوروبــي	فــي	فبرايــر	
2022	فــي	بروكســل.	وقــد	أبــرزت	باتريســيا	أهانــدا،	
الأطلســية	 الحــوارات	 لبرنامــج	 فرنســية	 خريجــة	
للقــادة	الناشــئين	)ADEL(،	فــي	إحاطــة	سياســية	
بعنــوان	»أوروبــا	وأفريقيــا:	عصــر	الريــادة	المشــتركة	
بانورامــا	 فــي	 إفريقيــا	 مركزيــة	 القارتيــن؟«	 بيــن	
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ــات	 ــة	العلاق ــة	ومكان ــا	الجيوسياســية	العالمي القضاي
الإفريقيــة	الأوروبيــة	فــي	جــدول	أعمــال	أصحــاب	
ــي	 ــاون	ف ــز	التع ــى	تعزي ــو	إل ــرار	السياســي.	وتدع الق
إطــار	يراعــي	التحديــات	والقيــود	المشــتركة	العديــدة	

التــي	أظهرتهــا	المقاربــات	الســابقة.

وشــكلت	دراســة	الاســتراتيجيات	التــي	وضعهــا	مختلف	
الســلطات	 بيــن	 التنافــس	 ســياق	 فــي	 الفاعليــن	
موضوعــاً	رئيســياً	لخبــراء	مركــز	السياســات	فــي	عــام	
2022.	حيــث	اهتــم	رضــوان	نجــاح،	المتخصــص	فــي	
العلاقــات	الدوليــة،	بورقــة	سياســية	بعنــوان:	»اليابان	
فــي	إفريقيــا:	فاعــل	نشــط	ولكنــه	كَتُــوم«	بالتحــول	
الاســتراتيجي	الــذي	بدأتــه	طوكيــو	للانتقــال	مــن	
سياســة	إفريقيــة	تركــز	علــى	المســاعدة	الإنمائيــة	
الاســتثمار	 علــى	 تركــز	 سياســة	 إلــى	 الرســمية	
ــا	فــي	إطــار	دراســة	تنافــس	القــوى،	 الخــاص.		دائم
قــدم	الزميــل	الأول	عبــد	الحــق	باســو	فــي	ورقــة	
ــبُل:	 سياســية	حــول	"ســعي	روســيا	للقــوة	بــكل	السُّ
	،" وإفريقيــا	 الأوســط	 الشــرق	 القريــب"	 "الأجنبــي	

الخارجيــة	 للسياســة	 المحركــة	 للمبــادئ	 تحليــلًا	
مــا	 وتجليــات	 بوتيــن	 فلاديميــر	 بقيــادة	 الروســية	
يعتبــره	اســتراتيجية	عالميــة	لإعــادة	تأكيــد	القــوة	
فــي	مناطــق	مثــل	إفريقيــا	والشــرق	الأوســط.	وهــو	
يوضــح	بالتفصيــل	ملامــح	الانتشــار	الروســي	الجديــد	
ــزت	 ــي	حف ــداف	الت ــدد	الأه ــك	تع ــا	وكذل ــي	إفريقي ف
ــرق	الأوســط. ــي	الش ــلات	ف ــام	بالتدخ ــى	القي عل

ــزاع	 ــة	للن ــات	الاقتصادي ــة	التداعي مواجه
ــا بأوكراني

الاقتصاديــة	 الآفــاق	 تســهم	 أن	 المرجــح	 ومــن	
التضخميــة،	 الضغــوط	 اء	 جَــرَّ القاتمــة	 العالميــة	
والمخــاوف	بشــأن	احتمــال	حــدوث	ركــود،	وزيــادة	
النمــو	 مســتويات	 وانخفــاض	 الفائــدة،	 أســعار	
والإنتاجيــة،	فــي	تدهــور	الحالــة	الاقتصاديــة	للبلــدان	
الناشــئة	والبلــدان	الناميــة	فــي	الســنوات	المقبلــة.	
فــي	هــذا	الســياق،	يناقــش	هينــه	ت.	دينــه،	الزميــل	
فــي	بحــر	 السياســية	»الإبحــار	 الأول،	فــي	ورقتــه	
الناميــة	 للبلــدان	 السياســية	 التحديــات	 عاصــف:	
2022-2025«،	العواقــب	علــى	هــذه	المجموعــة	مــن	
البلــدان.	وللأســف،	خرجــت	البلــدان	الناشــئة	والناميــة	
ــد	19	مــع	انخفــاض	فــي	هوامــش	 مــن	أزمــة	كوفي
الديــون.	 خدمــة	 فــي	 وارتفــاع	 الماليــة	 العمليــات	
ــرار	السياســي	 ــاب	الق ــك،	ســيواجه	أصح ــة	لذل ونتيج
لحمايــة	 القادمــة	 الســنوات	 فــي	 صعبــة	 خيــارات	
الخارجيــة.	 الصدمــات	 مــن	 الوطنيــة	 الاقتصــادات	
حيــث	ســيواجهون	المــأزق	الثلاثــي	النقــدي	الشــهير:	
ــة	لاســتقرار	أســعار	 ــة	ضــرورة	إعطــاء	الأولوي مواجه
الصــرف،	وحركــة	الرســاميل،	والاســتقلال	النقــدي.	
بيــد	أنــه	لا	يــزال	مــن	الممكــن	ملاحظــة	تقليــل	أثــر	
الوطنيــة،	 الاقتصــادات	 الخارجيــة	علــى	 الصدمــات	
شــريطة	مزيــد	مــن	المرونــة،	فــي	إدارة	ســعر	الصــرف	

الرســاميل. وتدفقــات	

ويؤكــد	هينــه	ت.	دينــه	فــي	ورقتــه	السياســية	أن	
علــى	 للحفــاظ	 الوطنيــة	 للســلطات	 يعــود	 القــرار	
ــة	 ــدة	الوطني ــى	أســعار	الفائ ــر	عل ــى	التأثي القــدرة	عل
مــن	أجــل	تعزيــز	النمــو	الاقتصــادي.	تتطلــب	اســتعادة	
والناميــة	 الناشــئة	 البلــدان	 النمــو	والإنتاجيــة	فــي	
تنفيــذ	سياســات	مناســبة.	وفــي	نهايــة	المطــاف،	
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بناء	إفريقيا	مستقلة 	.2

المشــهد	 فــي	 إفريقيــا	 اســتقلالية	 احتلــت	
آخــر	 موضــوع	 وهــي	 المتغيــر،	 الجيوسياســي	
ــذي	 ــلاث	ســنوات	ال ــدة	ث ــاث	لم ــج	الأبح ــي	برنام ف
فــي	 مهمــة	 مكانــة	 السياســات،	 مركــز	 ســطّره	
ولهــذه	 	.2022 ســنة	 برســم	 الفكريــة	 انتاجاتــه	
الغايــة،	درســت	العديــد	مــن	المنشــورات	الســياقات	
التــي	 والاقتصاديــة	 والثقافيــة	 الجيوســتراتيجية	
فيهــا	 تُدّبِّــرَ	 أن	 الإفريقيــة	 الــدول	 علــى	 يجــب	

الدولــي.	 المســرح	 علــى	 موقعهــا	

تنافــس	القــوى	العظمــى	فــي	إفريقيــا	
والمعادلــة	الصعبــة	للشــراكات	الإقليميــة

عميــق	 بشــكل	 أوكرانيــا	 فــي	 الحــرب	 غيــرت	
المعادلــة	بالنســبة	للــدول	الأفريقيــة،	التــي	كانــت	
تحــاول	إنعــاش	اقتصاداتهــا	بعــد	أزمــة	كوفيــد	
19.	يؤكــد	مقــال	الزميــل	الأول	هشــام	عيــدي،	
علــى	 تداعيــات	 الأوكرانيــة:	 الروســية	 »الحــرب	
ــة	 ــدول	الإفريقي ــأن	الحــرب	وضعــت	ال ــا«،	ب إفريقي
فــي	وضــع	حــرج	بســبب	ارتفــاع	أســعار	الطاقــة	
وانعــدام	الأمــن	الغذائــي	والحكامــة	الديمقراطيــة،	
الكبيــر	للحــرب	علــى	إفريقيــا	 أن	الضغــط	 غيــر	
لــم	يحظــى	بالأولويــة	فــي	إنتاجــات	المحلليــن	

فــإن	زيــادة	التنســيق	بيــن	الاقتصــادات	المتقدمــة	
بالــغ	 أمــرٌ	 الدوليــة،	 المنظمــات	 والناميــة،	وكذلــك	
الأهميــة	لتحقيــق	تســويةٍ	مُرْضِيــةٍ	للديــون	وعودتهــا	

إلــى	المســتويات	المنخفضــة	والمتوســطة.

وهــذه	الرؤيــة	المتوســطة	والطويلــة	المــدى	لتنميــة	
البلــدان	الناميــة	يســتحضرها	أيضــا	الزميــل	الأول	
ورقتهــم	 فــي	 ســي	 أمــاي	 وشــريكه	 لــو	 مبــارك	
أوكرانيــا:	 فــي	 والأزمــة	 	19 »الكوفيــد	 السياســية	
مــا	هــي	الآثــار	علــى	تقــدم	إفريقيــا	نحــو	النشــوء	
وتركــز	 المســتدام؟«	 والاجتماعــي	 الاقتصــادي	
أســئلتهم	علــى	الصلــة	بيــن	وبــاء	كوفيــد	19	والأزمة	

الأوكرانيــة،	فضــلًا	عــن	إلقــاء	الضــوء	على	السياســات	
المقبلــة	التــي	يتعيــن	تنفيذهــا	فــي	إفريقيــا.	كمــا	
للأزمــة	 المختلفــة	 الآثــار	 بتقييــم	 المؤلفــان	 قــام	
الصحيــة	وتحليــل	آثــار	الحــرب	فــي	أوكرانيــا،	مــع	
تحديــد	التحديــات	التــي	تســببها	الصدمــات	المختلفــة.	
مــع	 رئيســية،	 كظاهــرة	 إفريقيــا	 ضعــف	 ويتجلــى	
انخفــاض	المؤشــرات	الاقتصاديــة	وتوقــع	اســتقرارها	
الاقتصــادي	 الانتعــاش	 يعتمــد	 	.2023 عــام	 فــي	
للتقلبــات	 مكافحــة	 سياســات	 علــى	 إفريقيــا	 فــي	
ــع	 ــي	م ــة،	تســمح	بتســريع	التحــول	الهيكل الاقتصادي

الحفــاظ	علــى	الرفــاه	الاجتماعــي	للســكان.

الغربييــن.	وعلــى	نفــس	المنــوال،	يضيــف	الزميــل	
الأول	دومينيــك	بوكيــه	فــي	مقالتــه،	»الأخــلاق	
والسياســة	بعــد	أوكرانيــا«،	التــي	يستكشــف	فيهــا	
ــة،	 ــى	الشــؤون	الدولي ــرب	عل ــر	الح ــر	تأثي هــو	الآخ
أن	الحــرب	تقــوض	النظــام	الدولــي.	بينمــا	يرفــض	
جــزء	مــن	إفريقيــا	أن	ينحــاز	إلــى	إحــدى	الكتلتيــن.

ــا	 ــي	إفريقي ــة	ف ــوى	الأجنبي ــر	الق ــح	تأثي ــد	أصب لق
تــزال	 ولا	 مضــى،	 وقــت	 أي	 مــن	 أكثــر	 جّلِيّــاً	
والفــرص	 الاســتراتيجية	 للمــوارد	 حقــلًا	 القــارة	
المتحــدة	 الولايــات	 تعمــل	 حيــث	 الاقتصاديــة.	
الأوروبــي	 والاتحــاد	 وروســيا	 والصيــن	 وتركيــا	
علــى	توســيع	وجودهــا	مــن	خــلال	الاســتثمار	فــي	
الطاقــة	والبنــى	التحتيــة	والتجــارة.	وتشــارك	هــذه	
البلــدان	أيضــا	فــي	عمليــات	أمنيــة،	ســواء	فــي	
شــكل	عمليــات	دبلوماســية	أو	فــي	شــكل	تدخــلات	
عســكرية	مباشــرة.	وتجتــذب	البلــدان	الأفريقيــة	
أيضــاً	اهتمــام	الهنــد،	مــن	بيــن	دول	أخــرى،	لإيجاد	

موقــع	قــدم	لهــا	علــى	المســرح	الدولــي.

وفــي	هــذا	الســياق،	درس	رضــا	ليامــوري،	الزميــل	
الأول،	فــي	فصــل	مــن	التقريــر	الســنوي	حــول	
السياســة	 أفريقيــا	 فــي	 السياســية	 الجغرافيــا	
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ــك	 ــوان	"تفكي ــا،	بعن ــرب	أفريقي ــي	غ ــة	ف الأمريكي
السياســة	الخارجيــة	للولايــات	المتحــدة	فــي	غــرب	
يجــب	 أنــه	 المؤلــف	 يؤكــد	 والســاحل".	 إفريقيــا	
ــة	 ــاع	مقارب ــا	اتب ــات	المتحــدة	وحلفائه ــى	الولاي عل
الســاحل	 دول	 لمســاعدة	 شــمولاً	 وأكثــر	 أوســع	

علــى	معالجــة	الأســباب	الجذريــة	للنزاعــات.

عــلاوة	علــى	ذلــك،	شــكل	الــدور	العســكري	للاتحــاد	
الأوروبــي	فــي	إفريقيــا	موضوع	دراســة	فــي	الورقة	
السياســية	"البعثــات	العســكرية	للاتحــاد	الأوروبــي	
ــي	 ــد"،	الت ــة	والتجدي ــن	البراغماتي ــا:	بي فــي	إفريقي
ــلام	 ــد	الس ــة	عب ــات	الدولي ــا	العلاق ــا	أخصائي كتبه
جالــدي	وحمــزة	مجاهــد.	وتبعــاً	لهــذه	الورقــة	فــإن	
البعثــات	العســكرية	للاتحــاد	الأوروبــي	فــي	إفريقيــا	
تكتســي	أهميــة	كبــرى	فــي	وقــت	يتــم	فيــه	إعــادة	
ــن	 ــي	حي ــة،	ف ــة	الإفريقي ــكار	الشــراكة	الأوروبي ابت
أن	القــارة	الأفريقيــة،	التــي	تعانــي	مــن	التأثيــرات	
الأجنبيــة،	تواجــه	تحديــات	أمنيــة	ذات	طبيعــة	غيــر	
مســبوقة.	وأعــد	هشــام	عيــدي،	الزميــل	الأول،	
والاقتصــادي	 السياســي	 للوجــود	 تحليــلًا	دقيقــاً	
إحاطتــه	 فــي	 القــارة	 فــي	 لتركيــا	 المتنامــي	
واصفــاً	 السياســية	"إفريقيــا	و"اتفاقيــة	أنقــرة"،	
بديــلٌ	 بأنهــا	 إفريقيــا	 فــي	 أنقــرة	 دبلوماســية	
الاقتصــادي	 النمــو	 بشــأن	 واشــنطن	 لاتفاقيــة	
النيوليبرالــي	واتفاقيــة	بكيــن	حــول	النمــو	الــذي	
تقــوده	الدولــة،	والــذي	يعطــي	الأولويــة	للاســتقرار	

ــة. ــاب	الديمقراطي ــى	حس عل

كمــا	تمــت	دراســة	شــراكة	الهنــد	مــع	شــرق	إفريقيــا	
ــد	 ــع	المعه ــة	نُشــرت	بالشــراكة	م ــة	بحثي ــي	ورق ف
الفرنســي	للعلاقــات	الدوليــة	)Ifri(،	»الهنــد	وشــرق	
إفريقيــا:	علاقــة	غيــر	صحيــة؟«.	تســلط	المؤلفتــان	
إيزابيــل	ســان	ميزار	وفرانســواز	نيكــولا	الضوء	على	
العلاقــات	الوثيقــة	التــي	تنســجها	شــرق	إفريقيــا	
ــة	الدبلوماســية	 ــا	اســتخدمتا	حال ــد،	لكنهم مــع	الهن
الصحيــة	للهنــد	للكشــف	عــن	التوتــرات	المتناميــة.

وقــد	شــكل	اهتمــام	القــوى	الآســيوية	بإفريقيــا	
نجــاح،	 لرضــوان	 السياســية	 الإحاطــة	 موضــوع	
المختــص	فــي	العلاقــات	الدوليــة،	بعنــوان	»2022،	
ــيْ«	البرلمــان	 ســنة	حاســمة	لزعامــة	بكيــن:	»دَوْرَتَ
عقــد	 أن	 المؤلــف	 يذكــر	 وإفريقيــا«.	 الصينــي	
ــارس	2022  ــي	م ــي	ف ــان	الصين ــتَيْ«	البرلم »جَلْسَ
يمثــل	رســمياً	بدايــة	التحضيــرات	لعقــد	المؤتمــر	
ــذي	 ــدث	ال ــو	الح ــيوعي،	وه ــزب	الش ــرين	للح العش
ــى	 ــدم	مؤشــرات	عل ــر	2022	وق ــي	أكتوب ــد	ف انعق
مكانــة	إفريقيــا	فــي	أجنــدة	التنميــة	الصينيــة.

مؤشــرات	 إفريقيــة:	 إقليميــة	 ديناميــة	
متناميــة اســتقلالية	

ــا	 ــاج	أفريقي ــد	اندم ــي،	يتزاي ــد	الإقليم ــى	الصعي عل
ويتأكــد	حضورهــا	علــى	الســاحة	العالميــة	كلمــا	
ــع	اســتمرار	هــذا	 ــا	وسياســيا.	وم تطــورت	اقتصادي
الاتجــاه،	يســعى	القــادة	الأفارقــة	إلــى	إيجــاد	أوجــه	
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تكامــل	لتحســين	التجــارة	والتعــاون،	ســواء	فــي	
إفريقيــا	أو	مــع	بقيــة	العالــم.	ومــع	زيــادة	التكامــل	
والتعــاون	الإقليمييــن،	بــدأت	البلــدان	الإفريقيــة	
والسياســة	 التجــارة	 فــي	 أكبــر	 بــدور	 تضطلــع	
مصالحهــا	 تمثيــل	 لهــا	 يتيــح	 ممــا	 العالميتيــن،	
ــي	 ــر	ف ــدر	أكب ــة	والإســهام	بق ــر	فعالي بشــكل	أكث

الشــؤون	العالميــة.

والمغــرب	فــي	طليعــة	التكامل	والاندمــاج	الإقليمي	
ــا.	لقــد	كثفــت	البــلاد	مــن	المبــادرات	 فــي	إفريقي
داخــل	القــارة	وخارجهــا،	بهــدف	فتــح	فــرص	جديــدة	
للتعــاون	والمنافــع	الاقتصاديــة	للبلــدان	الإفريقيــة.	
السياســية	 الإحاطــة	 فــإن	 الســياق،	 هــذا	 وفــي	
الأول،	 الزميــل	 مشــروح،	 جمــال	 أعدهــا	 التــي	
»لمــاذا	لأوروبــا	مصلحــة	اســتراتيجية	فــي	تحقيــق	
تبيــن	 المغربــي؟«،	 النيجيــري	 الأنابيــب	 خــط	
لعمليــة	 إيجابيــة	 المشــروع	ســيعطي	دفعــة	 أن	
التكامــل	الاقتصــادي	فــي	غــرب	إفريقيــا،	وهــي	
منطقــة	إقليميــة	فرعيــة	ستشــكل	بدورهــا	ســوقا	
اســتهلاكية	كبيــرة	مفيــدة	للاقتصــادات	الأوروبيــة	
فــي	ســياق	الحــد	مــن	تدفقــات	الغــاز	الروســي	
ــى	 ــة	إل ــدول	الإفريقي ــا	تســعى	ال ــا.	كم ــى	أوروب إل
إعــادة	تأكيــد	موقعهــا	علــى	المســتوى	الإقليمــي،	
ــان	الاســتقلال	 ــا	السياســية	وضم ــد	برامجه وتحدي
الذاتــي	تجــاه	القــوى	الخارجيــة.	فــي	هــذا	الصــدد،	
ــذي	نُشــر	 ــم،	ال ــد	الرحي ــر	عب يستكشــف	مقــال	عَمْ
بالتعــاون	مــع	المعهــد	الفرنســي	للعلاقــات	الدوليــة،	
بعنــوان	»عــودة	مصــر	كقــوة	إقليميــة؟«،	طمــوح	
رئيســياً،	 إقليميــاً	 لاعبــاً	 تصبــح	 أن	 فــي	 مصــر	
فــي	 الأوجــه	 متعــددة	 اســتراتيجيتها	 ويبحــث	

محيطهــا.

فــي	 المختصــة	 بوطالــب،	 أمنيــة	 أعــدت	 وقــد	
العلاقــات	الدوليــة،	ورقــة	حــول	فوائــد	التكامــل	
عنــوان	 تحــت	 الإفريقــي	 الإقليمــي	 والاندمــاج	
»التكامــل	الإقليمــي:	هــل	يمكــن	أن	يجلــب	المزيــد	
فيهــا	 تستكشــف	 لإفريقيــا؟«.	 الاســتقلالية	 مــن	
فوائــد	هــذا	التكامــل،	الــذي	يمكــن	أن	يقلــل	مــن	
اعتمــاد	إفريقيــا	علــى	الشــركاء	الخارجييــن	ويجعــل	
القــارة	أكثــر	مرونــة	وامتصاصــاً	للصدمــات.	وعلــى	
نفــس	المنــوال،	قــام	أســامة	طيبــي،	المتخصــص	
سياســية	 إحاطــة	 فــي	 الدوليــة،	 العلاقــات	 فــي	
الاقتصاديــة	 المجموعــة	 "إصــلاح	 بعنــوان:	
ــث	المؤسســات	 ــن	تحدي ــا:	بي ــدول	وســط	أفريقي ل

ــد	أن	 ــي	"،	يؤك ــل	الإقليم ــة	التكام وتنشــيط	عملي
الإصــلاح	المؤسســاتي،	الــذي	بدأتــه	فــي	عــام	
وســط	 لــدول	 الاقتصاديــة	 المجموعــة	 	2015
أفريقيــا،	يمثــل	نقطــة	تحــول	رئيســية	فــي	تاريــخ	
الرئيســية	 التحديــات	 استكشــاف	 مــع	 المنظمــة،	
أمــام	تحقيــق	قــدر	أكبــر	مــن	التكامــل	والاندمــاج	

فــي	المنطقــة	الإقليميــة	الفرعيــة.

ورغــم	ذلــك،	لا	تــزال	بعــض	البلــدان	الإفريقيــة	
مــن	 الكاملــة	 الاســتفادة	 علــى	 قــادرة	 غيــر	
زيــادة	التكامــل	والتعــاون	الإقليمييــن.	 إمكانــات	
ويرجــع	ذلــك	إلــى	الافتقــار	إلــى	البنــى	التحتيــة	
ــة	فــي	بعــض	المناطــق،	فضــلًا	عــن	عــدم	 الكافي
الجيوسياســية	 والتوتــرات	 السياســي	 الاســتقرار	
وعــدم	كفايــة	الحكامــة.	وبالإضافــة	إلــى	ذلــك،	
لا	تــزال	بلــدان	إفريقيــة	كثيــرة	تعتمــد	اعتمــادا	
ــرا	علــى	المســاعدات	الخارجيــة،	ممــا	قــد	يحــد	 كبي
مــن	قدرتهــا	علــى	إحــداث	أثــر	كبيــر	علــى	التجــارة	
والسياســات	العالميــة.	كمــا	نشــر	خالــد	الشــكراوي،	
ــا	 ــن	الجغرافي ــر	الســنوي	ع ــي	التقري ــل	أول،	ف زمي
السياســية	لإفريقيــا	فصــلًا	بعنــوان	»غــرب	أفريقيــا	
ــه	الأســباب	 ــن	الحــرب	والســلام«	يستكشــف	في بي
والأصــول	المختلفــة	لعــدم	الاســتقرار	فــي	هــذه	
المنطقــة،	بــدءاً	بوجــود	جماعــات	عنيفــة	إلــى	عدم	
ــار	 ــى	الآث ــة،	وصــولاً	إل ــة	السياســات	العمومي فعالي
ــع،	 ــي	الواق ــى.	ف ــوى	العظم ــس	الق الســلبية	لتناف
فقــد	كان	غــرب	إفريقيــا	محوريــاً	فــي	التغييــرات	
ــا،	حيــث	درس	 ــة	التــي	تحــدث	فــي	إفريقي الإقليمي
بنياميــن	تــراوري،	أســتاذ	القانــون	فــي	جامعــة	
محمــد	الســادس	متعــددة	التخصصــات	التقنيــة	
UM6P،	أيضــاً	اســتجابة	المجموعــة	الاقتصاديــة	
لــدول	غــرب	إفريقيــا	للانقلابــات	فــي	الفصــل	الــذي	

ــوان: ــه	تحــت	عن كتب

إفريقيــا	 غــرب	 لــدول	 الاقتصاديــة	 »المجموعــة	
ام:	 للحُــكَّ الدســتورية	 التغييــرات	غيــر	 نَيْــرِ	 تحــت	
مــدى	وحــدود	قوتهــا	فــي	فــرض	العقوبــات«،	مــع	

دراســة	حالــة	عــن	مالــي.
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الســيادة	الأفريقيــة	تحــت	اختبــار	انقســام	
لم لعا ا

لا	تــزال	اســتقلالية	وســيادة	الأفارقــة	تخضعــان	
للاختبــار	بشــتّى	الطــرق.	وكثيــراً	ما	واجهــت	البلدان	
مختلفــة	 وداخليــة	 خارجيــة	 الإفريقيــة	ضغوطــا	
ــيادتها	أو	 ــتقلاليتها	وس ــن	اس ــد	م ــى	الح ــعت	إل س
الحــد	منهمــا.	فــي	مذكرتــه	التركيبيــة	المعنونــة:	"	
نقــل	سياســة	الهجــرة	إلــى	الخــارج«	يوضــح	الزميل	
الأول	هشــام	عيــدي	أن	الــدول	الغربيــة	ترســل	
ــن	 ــي	اللجــوء	المحجوزي ــد	مــن	طالب ــد	والمزي المزي
علــى	حدودهــا	إلــى	دول	الجنــوب،	فــي	انتهــاك	
ــادئ	الإنســانية	المتعلقــة	بالحــق	فــي	 صــارخ	للمب
الإفريقيــة	 الــدول	 مــن	جانبهــا،	تعمــل	 اللجــوء.	
إدارة	 سياســات	 تطويــر	 علــى	 متزايــد	 بشــكل	
الهجــرة	لمعالجــة	الهجــرة	داخــل	إفريقيــا.	وتســعى	
البلــدان	الإفريقيــة	إلــى	تأكيــد	ســيادتها	مــن	خــلال	
الإصلاحــات،	لكــن	التحديــات	لا	تــزال	كبيــرة.	وتبــرز	
ــان	 ــث	نعم ــا	الباح ــي	قدمه ــة	الت ــرة	التركيبي المذك
تحــدي	 الناميــة:	 البلــدان	 »ســيادة	 الشــرقاوي،	
المســاعدة	الخارجيــة«،	بــأن	المســاعدات	الخارجيــة،	

علــى	الرغــم	مــن	العديــد	مــن	الفوائــد،	يمكــن	
اســتخدامها	كســلاح	للمــسّ	بســيادة	الدولــة،	وقــدم	
بعــض	الحلــول	لأصحــاب	القــرار	للحــد	مــن	التوفيــق	

ــية. ــتقلالية	السياس ــيادة	والاس ــن	الس بي

كمــا	يأخــذ	النيــل	مــن	الســيادة	الإفريقيــة	أيضًــا	
المــوارد	 واســتغلال	 العســكري	 التدخــل	 شــكل	
الطبيعيــة	وتدخــل	القــوى	الأجنبيــة.	وتشــير	نهــال	
فــي	 الدوليــة،	 العلاقــات	 أخصائيــة	 المكيرمــي،	
المقاتليــن	 »حضــور	 معنونــة:	 سياســية	 إحاطــة	
الأجانــب:	تنــازلات	مــن	أجــل	الأمــن؟«،	إلــى	أنــه	
ــة	 ــى	بني ــذي	طــرأ	عل ــر	ال ــن	التغيي ــم	م ــى	الرغ عل
شــركات	الأمــن	الخاصــة	العاملــة	فــي	إفريقيــا،	فــإن	
جوهرهــا	يظــل	كمــا	هــو:	الأمــن	مقابــل	امتيــازات	
منجميــة.	ومــن	خلال	الحربيــن	الأهليتيــن	الأنغولية	
والســيراليونية	كدراســات	حالــة،	يوضــح	الباحــث	
الاســتخدام	المتزايــد	للشــركات	العســكرية	الخاصــة	
والصــلات	 النــزاع،	 مــن	 المتضــررة	 البلــدان	 فــي	
بيــن	هــؤلاء	المتعاقديــن	مــن	القطــاع	الخــاص	
والشــركات	المســتفيدة	مــن	المــوارد	الطبيعيــة.

وقــد	مكنــت	دراســة	الديناميــات	الأفريقيــة	الداخليــة	
الاتجاهــات	 مــن	 عــدد	 ظهــور	 ملاحظــة	 مــن	
واســتمرار	العديــد	مــن	التحديــات	المتصلــة	بثلاثيــة	
 2022 تميــزت	ســنة	 والأمــن.	 والتنميــة	 الســلام	
ــة	 ــق	معين ــي	مناط ــة	ف ــدات	الأمني ــم	التهدي بتفاق
مــن	القــارة	وبتضاعــف	المحــاولات	الراميــة	إلــى	
إجــراء	تغييــرات	غيــر	دســتورية	فــي	الحكومــة،	فــي	

شــكل	مــن	أشــكال	انتكاســة	الديمقراطيــة.

أجوبــة	متباينــة	فــي	مواجهــة	التهديــدات	
الأمنيــة	المتزايــدة

ــدول	الســاحلية	 ــى	ال ــي	إل ــدد	الخطــر	الإرهاب إن	تم

ــر	المخاطــر	مــن	 ــا	هــو	أحــد	أكب ــي	غــرب	أفريقي ف
حيــث	الاســتقرار	والأمــن.	وهــذا	التهديــد،	الــذي	
وغيــر	 متباينــة	 ردوداً	 المنطقــة	 دول	 قدمــت	
إلــى	 ملحــوظ	 بشــكل	 أدى	 أحيانــا،	 منســقة	
ــت	 ــدان.	تناول عســكرة	الحــدود	فــي	عــدد	مــن	البل
لــورا	ســاندرز	ورضــا	ليامــوري	وجــوردان	مــوس	
هــذه	القضيــة	فــي	ورقــة	سياســية	بعنــوان	»أمــن	
ــف	انتشــار	التطــرف«.	 ــن	يوق ــدود	العســكري	ل الح
حيــث	يعــرض	الخبــراء	الثلاثــة	المخاطــر	المختلفــة	
ــة	التطــرف	 ــتراتيجية	لمكافح ــاع	اس ــة	باتب المرتبط
العنيــف	تعتمــد	البعــد	العســكري	فقــط.	ويدعــون	
إلــى	أن	تؤخــذ	المظالــم	الاجتماعيــة	والاقتصاديــة	

المحليــة	بعيــن	الاعتبــار	بشــكل	أفضــل.
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التــي	 الأمنيــة	 للتحديــات	 الإقليمــي	 الطابــع	 إن	
تواجــه	القــارة	يضــع	الــدول	فــي	وضــع	يمكنهــا	
مــن	تنســيق	اســتجاباتها	فــي	إطــار	المجموعــات	
الاقتصاديــة	الإقليميــة.	تقتــرح	أمنيــة	بوطالــب،	
ــة،	فــي	إحاطــة	 المتخصصــة	فــي	العلاقــات	الدولي
المجموعــة	الاقتصاديــة	 سياســية	بعنــوان	»دور	
لــدول	غــرب	إفريقيــا	فــي	إدارة	الأزمــات	السياســية	
ــدول	الأعضــاء	فيهــا«	قــراءة	 ــة	لل ــة	الداخلي والأمني
تاريخيــة	لتدخــلات	هــذه	الغــرب	إفريقيــة	فــي	إطــار	
مختلــف	الأزمــات	السياســية	والأمنيــة	فــي	هــذه	
المنطقــة	الإقليميــة	الفرعيــة.	حيــث	تشــرح	تراجــع	
ــود	 ــدم	وج ــن	ع ــذي	يتضــح	م ــة،	ال ــوذ	المنظم نف

ــرة. ــات	الأخي ــي	الأزم ــادرة	ف مب

خطر	انتكاسة	الديمقراطية

فــي	 الدســتورية	 غيــر	 التغييــرات	 عــودة	 تعــد	
الحكومــة	التــي	لوحظــت	فــي	عــام	2022	أحــد	
ــا.	 ــارة	وتنميته ــتقرار	الق ــية	لاس ــدات	الرئيس التهدي
وهــذا	الاتجــاه،	الــذي	تجلــى	فــي	زيــادة	المحــاولات	
الطموحــات	 علــى	 تأثيــر	ســلبي	 لــه	 الانقلابيــة،	

القاريــة	للحكامــة	الرشــيدة	ويزيــد	مــن	خطــر	تراجــع	
الديمقراطيــة.	يحلــل	الزميــل	الأول	هشــام	العايدي	
"الديمقراطيــة	 بعنــوان:	 سياســية	 إحاطــة	 فــي	
السياســية	 المحــددات	 أزمــة"،	 فــي	 الأفريقيــة	
والاجتماعيــة	والاقتصاديــة	التــي	أدت	إلــى	هــذا	
الاتجــاه.	ويســلط	الخبيــر	الضــوء	علــى	اســتمرار	
الحكامــة	 وســيرورة	 لمبــادئ	 الجماهيــر	 دعــم	
للتدخــلات	 الســلبي	 الأثــر	 وكــذا	 الديمقراطيــة	
العســكرية	 التدخــلات	 ســيما	 -ولا	 الخارجيــة	
الماليــة	 المؤسســات	 تفرضهــا	 التــي	 والإجــراءات	

إفريقيــا. فــي	 الديمقراطيــة	 -علــى	 الدوليــة	

وفــي	نفــس	الســياق،	يبحــث	عبــد	الســلام	الجلدي،	
ــة،	فــي	إحاطــة	 المتخصــص	فــي	العلاقــات	الدولي
سياســية	بعنــوان	»تونــس:	الديمقراطيــة	تحــت	
محــك	أزمــة	الجمهوريــة	الثانيــة«	الصعوبــات	التــي	
تواجههــا	المؤسســات	التونســية	نتيجــة	لدســتور	
الاجتماعيــة	 للتحديــات	 الاســتجابة	 فــي	 	2014
والاقتصاديــة.	حيــث	يشــرح	الباحــث	التأثير	الســلبي	
تصــور	 علــى	 للمؤسســات	 المتكــرر	 للانحبــاس	

نمــوذج	الحكامــة	الديمقراطيــة.
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تصور	انبثاق	إفريقيا	في	العولمة	الجديدة 	.4

مثــل	الأمــن	الغذائــي	والأمــن	الطاقــي	قضيتيــن	
رئيســيتين	فــي	ســنة	2022.

الطاقــة:	بيــن	التبعيــة	والانتقــال	الطاقــي	
البطــيء	

عَبَّــرَ	هنــري	لويــس	فيــدي،	زميــل	أول،	فــي	ورقتــه	
السياســة	المعنونــة:	»ســوق	الغــاز	فــي	إفريقيــا	بعد	
غــزو	أوكرانيــا	مــن	قبــل	روســيا«،	عــن	مخاوفــه	
بشــأن	توقعــات	الغــاز.	فــي	الواقــع،	تمتلــك	روســيا	
ــا	يجعــل	 ــة،	مم ــاز	العالمي ــات	الغ ٪38	مــن	احتياطي
غــزو	أوكرانيــا	والعقوبــات	الناتجــة	عنــه	حدثــاً	مقلقاً	
لجميــع	مســتوردي	الغــاز	فــي	جميــع	أنحــاء	العالــم.	
علــى	الرغــم	مــن	أن	إفريقيــا	لــم	تواجــه	نقصــاً	فــي	
الإمــدادات،	إلا	أن	ارتفــاع	أســعار	الغــاز	هو	المشــكلة	
الرئيســية.	إذ	أصبــح	تنويــع	الإمــدادات	الآن	ضــرورة	

للحــد	مــن	الاعتمــاد	علــى	الطاقــة.

ــار	المترتبــة	علــى	الطاقــة	 وفــي	نفــس	ســياق	الآث
ــرة	 ــاب،	كبي ــم	برح ــز	ري ــا،	ترك ــي	أوكراني ــرب	ف للح
الطاقــة	علــى	 أزمــة	 تأثيــر	 الاقتصادييــن،	علــى	
سياســية	 إحاطــة	 خــلال	 مــن	 الإفريقيــة	 القــارة	
تحــت	عنــوان:	»أزمــة	الطاقــة	لســنة	2021	وآثارهــا	
ــا«.	بالنســبة	لأســواق	الطاقــة،	بــدأت	 علــى	إفريقي
ــزدد	 ــم	ت ــد	19،	ول ــة	الكوفي ــذ	بداي ــات	من الاضطراب
ــاً	 ــدادات	إلا	تفاقم ــة	بنقــص	الإم المخاطــر	المتعلق
بخصــوص	 المخــاوف	 ظهــور	 عــودة	 خــلال	 مــن	
ــة،	 ــارة	الإفريقي ــى	الق ــب	إل ــد	العواق ــرض.	وتمت الع
لا	ســيما	مــن	خــلال	عــدم	المســاواة	فــي	الطاقــة،	
وإعاقــة	 المحــدودة	 الإنتــاج	 فــرص	 عــن	 فضــلًا	
ــا	أيضــا	تحديــات	 النمــو	الصناعــي.	وتواجــه	إفريقي
التوصــل	 ويتعيــن	 الطاقييــن.	 والانتقــال	 الأمــن	
ومصــادر	 الأحفــوري	 الوقــود	 بيــن	 تــوازن	 إلــى	
الطاقــة	الأخــرى،	مــن	أجــل	الحفــاظ	علــى	إمــدادات	
بيــن	 التعايــش	 أن	 يبــدو	 إذ	 وآمنــة،	 مســتدامة	
ــات	المتجــددة	ضــروري،	 ــود	الأحفــوري	والطاق الوق
علــى	الأقــل	خــلال	مرحلــة	انتقاليــة.	وهــي	وضعيــة	
تتعــارض	مــع	الإجمــاع	العــام	المؤيــد	للقضــاء	علــى	

ــن. ــت	ممك ــرب	وق ــي	أق ــوري	ف ــود	الأحف الوق

نحو	إعادة	بناء	الأمن	الغذائي	بإفريقيا

ومــن	جهتهــا،	ركــزت	إيزابيــل	تســاكوك،	زميلــة	
"انعكاســات	 السياســية:	 إحاطتهــا	 فــي	 أولــى،	
حابلــة	 الغذائــي:	 الأمــن	 علــى	 الغذائيــة	 النظــم	
الكــوت	ديفــوار"،	علــى	أهميــة	تنويــع	الإمــدادات	
بمثــال	 واستشــهدت	 الغذائــي.	 الأمــن	 لضمــان	
ــنَ	أن	الأمــن	الغذائــي	لمعظــم	 الكــوت	ديفــوار	لِتُبَيِّ
ــى	الرغــم	مــن	زراعــة	 ــر	مضمــون،	عل الســكان	غي
الغذائــي	 الأمــن	 انعــدام	 ويرتبــط	 متطــورة.	
الهيكليــة	مثــل	 هــذا	بشــكل	خــاص	بالمشــاكل	
انخفــاض	الإنتاجيــة،	وانعــدام	التنويــع	فــي	قطــاع	
الأغذيــة	الزراعيــة،	وارتفــاع	معــدل	الفقــر،	وهيمنــة	
العمــل	فــي	القطــاع	غيــر	المهيــكل.	ويتنــاول	الخبيــر	
الاقتصــادي	حمــزة	الســعودي	قضيــة	القطــاع	غيــر	
المهيــكل،	الــذي	يؤكــد	فــي	إحاطتــه	السياســية	
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إعادة	النظر	في	الاقتصاد	المغربي 	.5

المعنونــة:	»إضفــاء	الطابــع	الرســمي	علــى	القطــاع	
للاســتقرار	 أساســية	 سياســة	 المهيــكل:	 غيــر	
الاقتصــادي	فــي	منطقــة	الشــرق	الأوســط	وشــمال	
إفريقيــا«	الــدور	الرئيســي	الــذي	يلعبــه	القطــاع	غيــر	
المهيــكل	فــي	معظــم	اقتصــادات	الشــرق	الأوســط	
ــى	وجــه	الخصــوص	 ــا.	ويشــدد	عل وشــمال	إفريقي
علــى	أن	حصــة	العمــل	غيــر	المهيــكل	فــي	مجمــوع	
ــرب. ــي	المغ ــة	ف ــي	المائ ــو	80	ف ــغ	نح الشــغل	تبل
فــي	 الغذائــي	 للأمــن	 حلــول	 إيجــاد	 أجــل	 مــن	
فــي	 أول،	 زميــل	 غانــم،	 حافــظ	 يقــدم	 القــارة،	
إفريقيــة	 مقاربــة	 »نحــو	 السياســية:	 إحاطتــه	

تميــزت	ســنة	2022	بالنســبة	للمغــرب	بالمرونــة	
المخاطــر	 بيــن	 والإبحــار	 الصدمــات	 وامتصــاص	
وتأثيــر	الصدمــات	الخارجيــة،	مــع	الاهتمــام	بالآثــار	
المحليــة	لهــذه	الصدمــات	علــى	مختلــف	القطاعــات.	
ــى	 ــة،	عل ــوق	الدولي ــى	الس ــرب	عل ــاح	المغ إن	انفت
الرغــم	مــن	تعرضــه	لسلســلة	مــن	التداعيــات	فــي	
ســياق	الحــرب	فــي	أوكرانيــا،	كان	لــه	لعــدة	ســنوات	
العديــد	مــن	الفوائــد	بالنســبة	للبلــد،	ولكــن	أيضــاً	

ــي. ــع	الهيكل ــلالات	ذات	الطاب ــدة	اخت ع

	المغــرب	فاعــلٌ	فــي	انفتاحــه	على	الســوق	
الدولية

فــي	هــذا	الســياق،	يعرضالعربــي	الجعيــدي،	الزميــل	
الأول،	فــي	تقريــره	السياســي:	»سياســة	التجــارة	
ــاتية«،	 ــلالات	المؤسس ــازات	والاخت ــة:	الإنج الخارجي
مختلــف	مراحــل	وتداعيــات	وآثــار	تحريــر	التجــارة	
الخارجيــة	فــي	المغــرب.	والواقــع	أن	طمــوح	المغــرب	
هــو	إعــادة	إنشــاء	إطــار	حديــث	للعلاقــات	التجاريــة	
مــع	شــركائه	الدولييــن،	فــي	إطــار	تعدديــة	عادلــة.	
العربــي	 يســلط	 السياســي،	 التقريــر	 هــذا	 فــي	
تعديــل	 بيــن	 الصلــة	 علــى	 الضــوء	 الجعيــدي	
ــار	 ــي	الإط ــلالات	ف ــرب	والاخت ــاري	للمغ ــز	التج العج
الخارجيــة.	 التجاريــة	 لسياســته	 المؤسســاتي	

للأمــن	الغذائــي«،	مبــادرة	للأمــن	الغذائــي	لعمــوم	
التبــادل	 إفريقيــا	تقتــرح	فــي	آنٍ	واحــدٍ:	تشــجيع	
ــة،	 ــدان	الإفريقي ــن	البل ــة	بي الحــر	للمنتجــات	الغذائي
البنــى	 فــي	 ســيما	 ولا	 الإقليميــة،	 والاســتثمارات	
التحتيــة،	للتصــدي	لتغيــر	المنــاخ	وزيــادة	الإنتاجيــة	
دعــم	 أيضــا	 الاســتراتيجية	 وتشــمل	 الزراعيــة.	
الشــراكات	بيــن	القطاعيــن	العــام	والخــاص	فــي	
مجــال	الأســمدة،	وإنشــاء	مجلس	إفريقي	للتنســيق	
ــدان	الضعيفــة	فــي	 الزراعــي،	ودعــم	إمــدادات	البل

أوقــات	الأزمــات.

المؤسســاتي	 الإطــار	 مســألة	 فــإن	 وبالتالــي،	
أساســية،	 مســألة	 الخارجيــة	 التجــارة	 لسياســة	
بالنظــر	إلــى	أهميتهــا	فــي	إرســاء	أســس	واضحــة	
ــرات	السياســية	 ــة،	ممــا	يســمح	بتقليــل	التوت وفعال

ــوارد. ــز	الم ــادة	تركي ــد	وإع ــى	ح ــى	أدن إل

وفــي	إطــار	تعدديــة	الأطــراف	العادلــة	والمنصفــة،	
ــرب	 ــات	المغ ــغل	أســس	علاق ــاع	الش ــتعيد	قط يس
مــع	شــركائه	الدولييــن،	ولا	ســيما	مــن	خــلال	الهجرة	
وإعــادة	إدمــاج	العمــال	الموســميين.	وفــي	ورقتهــم	
الدائريــة	 »الهجــرة	 المعنونــة:	 العامــة	 السياســية	
تجربــة	 مــن	 المســتفادة	 الــدروس	 والوســاطة:	
العمــال	الموســميين	المغاربــة	فــي	إســبانيا«،	يركــز	
السياســات	 لمركــز	 التنفيــذي	 الرئيــس	 مــن	 	 كُلٌّ
ــل	الأول	 ــاوي،	والزمي ــم	العين ــد،	كري ــوب	الجدي للجن
أوعمــر	إيبــورك،	والخبيــر	الاقتصــادي	الطيــب	غازي،	
ــات	 ــلات	المغربي ــاج	العام ــادة	إدم ــى	مشــكلة	إع عل
التحديــات	 وكذلــك	 إســبانيا،	 فــي	 الموســميات	
الإدمــاج	 ويلــزم	 بهــا.	 المرتبطــة	 العجــز	 وأوجــه	
المالــي	والدعــم	علــى	عــدة	مســتويات	وإشــراك	
عــدة	جهــات	فاعلــة	فــي	المجتمــع	مــن	أجــل	إعــادة	
إدمــاج	هــذه	الفئــة	مــن	العامــلات	بنجــاح.	والواقــع	
أنــه	لا	بــد	مــن	تنفيــذ	تدابيــر	ملائمــة	للســماح	
بإعــادة	الإدمــاج	بطريقــة	عامــة،	مــن	أجــل	ضمــان	
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ــد	الهجــرة	مــع	مواءمــة،	 ــا	بع الإعــداد	لاحتمــالات	م
التوجيــه	 مــن	 الاســتفادة	 المثــال،	 ســبيل	 علــى	
والتكويــن	المهنــي،	وكذلــك	التعــاون	الفعــال	بيــن	

ــدان	المقصــد. ــأ	وبل ــدان	المنش بل

كمــا	ســلط	الخبيــران	الاقتصاديــان	بــدر	منــدري	
ــرب	 ــات	المغ ــى	علاق ــة	الضــوء	عل ــة	بوغريب وأميم
ــة	مــع	شــركائه	فــي	الخــارج،	لا	 ــة	الدولي الاقتصادي
ســيما	مــن	خــلال	دور	الاســتثمار	الأجنبــي	المباشــر،	

بســبب	 للمغــرب	 الاســتراتيجية	 البيئــة	 تتغيــر	
التطــورات	الجيوسياســية	المتعــددة	فــي	المنطقــة.	
فــي	الآونــة	الأخيــرة،	كان	الخــلاف	السياســي	الحالي	
لَ	 المغربيــة	عامــلًا	رئيســياً	شَــكَّ حــول	الصحــراء	
موقــع	المغــرب	فــي	جــواره.	وفــي	هــذا	الصــدد،	
فــي	 الأول،	 الزميــل	 لوليشــكي،	 محمــد	 قــدم	
ــرار	2654	بشــأن	مســألة	 ــه	السياســية:	"الق إحاطت
الصحــراء	المغربيــة:	أي	أثــر؟	"تحليــلًا	لقــرار	مجلــس	
الأمــن	المتخــذ	فــي	27	أكتوبــر	2022	بشــأن	النــزاع	
الإقليمــي	فــي	الصحــراء،	الــذي	جــددت	فيــه	هيئــة	
الســلام	التابعــة	للأمــم	المتحــدة	معظــم	معاييــر	
الحــل	السياســي،	مــع	تحديــد	التعديــلات	الموجهــة	
وتشــجيع	 النــزاع	 فــي	 التطــورات	 آخــر	 لمراعــاة	
ــيرورة	 ــي	س ــراط	ف ــة	الانخ ــى	مواصل ــن	عل الطرفي

ــي. ــل	سياس ــن	ح ــث	ع البح

إن	وضــع	المغــرب	الإقليمــي،	الــذي	يتميــز	بتوســيع	
الشــراكات	الدوليــة،	يســعى	بشــكل	متزايــد	إلــى	
والمحيــط	 وأوروبــا	 إفريقيــا	 مــع	 الجســور	 بنــاء	
ــة	 ــة:	"بَحْرَنَ ــه	البحثي ــع.	فــي	ورقت الأطلســي	الموسَّ
ــع	 ــي:	أي	موق ــي	الإفريق ــم	والفضــاء	الأطلس العال
للمغــرب؟«،	يستكشــف	يوســف	الطوبــي،	المختــص	
فــي	العلاقــات	الدوليــة،	تحديــات	بَحْرَنَــة	العالــم	
ــى	 ــدات	التــي	تطــرح	للمغــرب	عل والفــرص	والتهدي
واجهتــه	الأطلســية،	مــع	إلحاحــه	على	أهميــة	الربط	

اســتثمار	 »إعــادة	 السياســية:	 إحاطتهمــا	 فــي	
الاســتثمار	الأجنبــي	المباشــر	فــي	المغــرب:	طاقــات	
يجــب	اســتغلالها«.	ويشــير	الاقتصاديــان	إلــى	أن	
الاســتثمار	الأجنبــي	المباشــر	يمكــن	أن	يكــون	حافــزاً	
للنمــو	الاقتصــادي	وعامــلًا	أساســياً	للاندمــاج	فــي	
الاقتصــاد	العالمــي.	ولا	تقتصــر	الفوائــد	المذكــورة	
التمويــل	 علــى	 المباشــر	 الأجنبــي	 للاســتثمار	
الإضافــي،	بــل	تمثــل	إشــارة	قويــة	إلــى	فــرص	

اســتثمارية	جديــدة.

المغرب	في	بيئة	عالمية	متحولة 	.6

ــة،	والحاجــة	 ــح	السياســية	والاقتصادي ــن	المصال بي
إلــى	وضــع	رؤيــة	عمليــة	للبِحــار	كفضــاء	جغرافــي	
ــه. ــب	تأمين اقتصــادي	وجغرافــي	اســتراتيجي	يتطل
إن	البيئــة	الجيوســتراتيجية	فــي	المغــرب	تقــع	تحــت	
تأثيــر	علاقتــه	مــع	الاتحــاد	الأوروبــي.	فــي	هــذا	
ــد،	المتخصــص	 ــزة	مجاه ــياق،	يستكشــف	حم الس
البحثيــة	 ورقتــه	 فــي	 الدوليــة،	 العلاقــات	 فــي	
»فرنســا	علــى	رأس	الاتحــاد	الأوروبــي:	تحديــات	
أهــداف	 الفرنســية«،	 الرئاســة	 وآفــاق	 ومعوقــات	
الرئاســة	الفرنســية	لتســريع	الإصلاحــات	السياســية	
يوفرهــا	 التــي	 والفــرص	 للاتحــاد،	 والاقتصاديــة	
والاتحــاد	 المغــرب	 بيــن	 الشــراكة	 لتعميــق	 ذلــك	

الأوروبــي.

قصــوى	 أهميــة	 المغاربيــة	 المنطقــة	 وتكتســي	
بــه	 المســلم	 المغــرب.	ومــن	 بالنســبة	لاســتقرار	
جيــدا	أن	إمكاناتهــا	ومقدراتهــا	مــن	حيــث	التكامــل	
والاندمــاج	مــن	أجــل	توســيع	الروابــط	الاقتصاديــة	
والثقافيــة	لا	غبــار	عليهــا،	وتوجــد	فــرص	لدفــع	
ــاء	 ــلال	إعط ــن	خ ــة	م ــي	المنطق ــة	ف ــة	التنمي عجل
الأولويــة	لنمــاذج	اقتصاديــة	جديــدة	موجهــة	نحــو	
المســتقبل.	فــي	فصــل	نشــر	فــي	كتــاب	»التعــاون	
الأفريقــي	الأوروبــي	والتحــول	الرقمــي«،	يــدرس	
والزميــل	 العينــاوي،	 كريــم	 التنفيــذي	 الرئيــس	
ــة	 ــر	السياس ــر	مختب ــدي،	ومدي ــي	الجعي الأول	العرب
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العموميــة	أكــرم	الــزاوي،	بلــدان	مصــر	والمغــرب	
وتونــس،	مــن	حيــث	مســتويات	تصنيعهــا	الحاليــة،	
بشــكل	 الرقميــة	 اســتراتيجياتها	 ويستكشــفون	
برقمنــة	 المتعلقــة	 مبادراتهــا	 ويحللــون	 نقــدي،	
صناعتهــا	4.0،	ويستكشــفون	الســبل	التــي	يمكــن	
بهــا	لهــذه	البلــدان	الثلاثــة	تعزيــز	اندماجهــا	فــي	
إلــى	 بالإضافــة	 الأوروبــي.	 الصناعــي	 النســيج	
ذلــك،	يستكشــف	عبــد	الله	ســاعف،	الزميــل	الأول،	
ــرب	 ــة	والمغ ــا	الجنوبي ــة:	»كوري ــه	البحثي ــي	ورقت ف
الكبيــر«،	الحضــور	السياســي	والاقتصــادي	الــذي	
يميــز	حضــور	هــذه	الدولــة	الآســيوية	فــي	المغــرب	
الكبيــر.	حيــث	يبيــن	الكاتــب	أن	هــذا	البلــد	قــد	طــور	
فــي	 والثقافــي	 والسياســي	 الاقتصــادي	 وجــوده	
المغــرب	العربــي	مــن	عــدة	مدخــلات:	العلاقــات	مــع	
المنطقــة	العربيــة	بأكملهــا،	والعلاقــات	مــع	القــارة	
الإفريقيــة،	والعلاقــات	الثنائيــة	مــع	الــدول.	بالنســبة	
لعبــد	الله	ســاعف،	فــإن	دول	المغــرب	الكبيــر	لديهــا	
كل	الاهتمــام	بالاســتثمار	فــي	العلاقــات	مــع	قــوى	
أخــرى	غيــر	الغــرب،	خاصــة	وأن	كوريــا	الجنوبيــة	
يمكــن	أن	تكــون	نموذجــاً	للتنميــة	الاقتصاديــة.

ــى	الرغــم	مــن	الفــرص	المتاحــة،	 ــك،	وعل ــع	ذل وم
الاســتقرار	 عــدم	 تزايــد	 مــن	 المنطقــة	 تعانــي	
والاندمــاج	 التكامــل	 إلــى	 والافتقــار	 السياســي	
الإقليمــي.	علــى	ســبيل	المثــال،	تواجــه	تونــس	
الفــرص	 إلــى	 الافتقــار	 بســبب	 هائلــة	 تحديــات	
الاقتصاديــة،	وخاصــة	للشــباب،	والتحول	السياســي	
الهــش.	وفــي	هــذا	الصــدد،	توجــه	ورقــة	السياســة	
المتخصــص	 الجلــدي،	 الســلام	 لعبــد	 العامــة	
»تونــس:	 المعنونــة:	 الدوليــة،	 العلاقــات	 فــي	
الجمهوريــة	 أزمــة	 مواجهــة	 فــي	 الديمقراطيــة	
التونســية	 الدولــة	 إلــى	عجــز	 الانتبــاه	 الثانيــة«،	
ــدم	اجتماعــي.	 ــى	تق ــة	إل ــة	الديمقراطي عــن	ترجم
وهــي	ظاهــرة	زادت	مــن	انعــدام	ثقــة	المواطنيــن	
ــا	عجــل	بالانقــلاب	الرئاســي	 فــي	المؤسســات،	مم
فــي	25	يوليــو	2019،	لحظــة	تحــول	رئيســية	فــي	

السياســية. الأزمــة	
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المغرب،	الدولة	الاجتماعية	والمجالية 	.7

ــاول	الإحاطــة	السياســية	التــي	وقعهــا	التهامــي	 تتن
عبــد	الخالــق،	الأســتاذ	فــي	جامعــة	محمــد	الســادس	
متعــددة	التخصصــات	التقنيــة،	)والأســتاذة	ونائبــة	
دوروثــي	 التنميــة،	 اقتصــاد	 شــعبة	 فــي	 العميــد	
بالدراســة	 الجامعــة،	 بنفــس	 بوكانفوســيو،	
التعويضــات	العائليــة	فــي	المغــرب	ودورهــا،	تحــت	
وتاثيرهــا	 العائليــة	 التعويضــات	 تعميــم	 عنــوان	
علــى	الفقــر	والهشاشــة	النقديــة	للاطفــال	فــي	

ــرب. ــي	المغ ــد	ف ــد	كوفي ــا	بع ــرة	م فت

حيــث	يقــوم	المؤلفــان	بتقييــم	تأثيــر	جائحــة	كوفيد	
19	بالإضافــة	إلــى	تدابيــر	الحكومــة	للتخفيــف	مــن	
تأثيــر	الأزمــة	الصحيــة.	كمــا	تــم	طــرح	تعميــم	
التعويضــات	العائليــة	مــن	أجــل	التصــدي	للفقــر	
ــيما	 ــة،	ولا	س ــاكنة	المغربي ــة	الس ــدي	وهشاش النق
الأطفــال.	وقــد	وُضعــت	التدابيــر	المذكــورة	أساســاً	
فــي	ســياق	إصــلاح	نظــام	الحمايــة	الاجتماعيــة	
ــد.	 ــات	البل ــن	أولوي ــح	الآن	م ــذي	أصب ــي،	ال المغرب
يســتخدم	المؤلفــان	نمــوذج	محــاكاة	دقيــق	مطبــق	
علــى	معطيــات	وبيانــات	مــن	موجــة	2019	للمســح	
للتنميــة	 الوطنــي	 للمرصــد	 الأســري	 الجدولــي	
البشــرية.	وتؤكــد	النتائــج	أن	التدابيــر	التــي	نفذتهــا	
الحكومــة	لــم	تعــوض	فقــط	تأثيــر	الوبــاء	علــى	

الفقــر	والضعــف،	بــل	أثبتــت	أيضــاً	أنهــا	مســاعدة	
للفقــراء.	وبهــذا	المعنــى،	فــإن	تعميــم	التعويضــات	
العائليــة	قــد	أتــاح	تعزيــز	هذا	الأثــر،	وبطريقــة	قوية	
ــه	 ــلاف	جانب ــة.	وبخ ــي	المناطــق	الحضري ــة	ف للغاي
المنخفــض	التكلفــة،	كان	مــن	الســهل	تنفيــذ	هــذا	
التدبيــر	باســتهداف	بســيط	وآثــار	إيجابيــة	متزامنــة	

ــى	الفقــر	والهشاشــة. عل

ــرأة	فــي	الســياق	الاجتماعــي	 ــا	نوقــش	دور	الم كم
إيمــان	 البرنامــج	 مســؤولي	 قبــل	 مــن	 للمغــرب	
إحاطتهــم	 فــي	 ضرايــس،	 ونــدى	 لحريــش	
السياســية	المعنونــة:	»ســيرورة	ومســتقبل	العمــل	
الجماعــي	النســوي	فــي	العصــر	الرقمــي	بالمغــرب«.	
ــة	 ــة	الجماعي ــركات	الرقمي ــى	الح ــز	الدراســة	عل ترك
للمناضــلات	النســوية،	مــن	أجــل	المطالبــة	بتحويــل	
الأوضــاع	نحــو	اتجــاه	أكثــر	مســاواة.	تُعــد	اســتدامة	
وتنــوع	النســوية	فــي	العصــر	الرقمــي	فــي	صميــم	
أعمــال	 بمجموعــة	 يهتــم	 الــذي	 التفكيــر،	 هــذا	
النســويات	الناشــطات	فــي	مجــال	الإنترنــت،	وتحليل	
الفضــاء	الرقمــي	كمســاحة	للتعبئــة	تســلط	الضــوء	
ــع	 ــل	م ــة	التفاع ــا	الجنســانية،	وكيفي ــى	القضاي عل

هيــاكل	الفــرص	السياســية.
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العلاقات	الدولية

التوازنــات	 أوكرانيــا	 فــي	 الحــرب	 قلبــت	 لقــد	
التنافــس	 ظــل	 فــي	 العالميــة،	 الجيوسياســية	
ــذا	المنظــور،	 ــن	ه ــي	الشــامل.	م ــي	الأمريك الصين
ــل	 ــن	أج ــات	م ــز	السياس ــي	مرك ــون	ف ــب	الباحث كت
الجنــوب	الجديــد	العديــد	مــن	مذكــرات	الــرأي	لتنويــر	
القــراء	حــول	مــدى	اتســاع	عمليــات	إعــادة	التشــكيل	
الدوليــة	الجاريــة،	فضــلًا	عــن	تداعياتهــا	المحتملــة	
ــة	 ــة	انتقالي ــر	بمرحل ــارة	تم ــا،	وهــي	ق ــى	إفريقي عل

وتعانــي	مــن	التأثيــرات	الأجنبيــة.

فــي	 الأوكرانــي	 الروســي	 الصــراع	 تســبب	 لقــد	
اختــلالات	كبيــرة	فــي	سلاســل	الطاقــة	والإمــداد	
ــدول	 ــن	ال ــد	م ــع	العدي ــا	دف ــة،	مم ــي	العالمي الغذائ
الأوروبيــة	إلــى	حافــة	أزمــة	طاقة	خطيــرة.	وقد	دفع	
ــى	البحــث	عــن	أســواق	 ــي	إل ــاد	الأوروب ــك	الاتح ذل
بديلــة	بهــدف	تحريــر	نفســه	مــن	اعتمــاده	علــى	
ــزة	 ــإن	حم ــور،	ف ــذا	المنظ ــن	ه ــاز	الروســي.	وم الغ
مجاهــد،	المختــص	فــي	العلاقــات	الدوليــة	فــي	

الآراء

وحــدة	التحليــل	الاســتراتيجي	والرصــد،	تنــاول	فــي	
الــرأي	الــذي	حــرره	تحــت	عنــوان:	»الآمــال	الأفريقيــة	
الرئيســية	 التحديــات	 الأوروبيــة:	 والاحتياجــات	
لإمــدادات	الغــاز	الإفريقــي	إلــى	أوروبــا«،	بالدراســة	
الــدور	الــذي	يمكــن	أن	يلعبــه	الغــاز	الإفريقــي	فــي	
الحفــاظ	علــى	أمــن	الطاقــة	الأوروبــي،	مــع	تســريع	

الانتقــال	الطاقــي	الإفريقــي.

وعلــى	نفــس	المنــوال،	خلقــت	حــرب	أوكرانيــا	أخطر	
ــاردة.	 ــة	الحــرب	الب ــذ	نهاي ــة	من أزمــة	هجــرة	أوروبي
ومــع	ذلــك،	مــن	الواضــح	أن	الــدول	الأعضــاء	فــي	
الاتحــاد	الأوروبــي	أظهــرت	تضامنهــا	مــع	اللاجئيــن	
الأوكرانييــن،	علــى	عكــس	أزمــة	الهجــرة	فــي	عــام	
ــمت	أوروبــا	 2015	مــن	الشــرق	الأوســط.	التــي	قَسَّ
بشــدة.	وقــد	دفــع	هــذا	الوضــع	إيفــان	مارتــن،	
فــي	 »الحــرب	 استكشــاف	 إلــى	 الأول،	 الزميــل	
أوكرانيــا:	أزمــة	هجــرة	لا	مثيــل	لهــا«،	وأســباب	هذه	
المعاملــة	التفاضليــة،	التــي	يعتقــد	أنــه	يجدهــا	فــي	
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العــداء	تجــاه	روســيا،	وثقــل	الشــتات	الأوكرانــي	
فــي	أوروبــا،	والتقــارب	الثقافــي	والعرقــي،	والحــدود	

ــة	المشــتركة. ــة	الأوكراني الأوروبي

كمــا	طغــت	الحــرب	فــي	أوكرانيــا	علــى	أولويــات	
أخــرى	للمجتمــع	الدولــي،	مثــل	أزمــة	المنــاخ،	التــي	
وصلــت	إلــى	أبعــاد	مقلقــة	للغايــة.	وهكــذا،	وخــلال	
مؤتمــر	الأطــراف	"كــوب	27	"	المتعلــق	بتغيــر	المنــاخ	
ــن	 ــن	المراقبي ــد	م ــي	شــرم	الشــيخ،	أعــرب	العدي ف
ــى	 ــة،	عل ــر	القم ــوح	مؤتم ــدم	طم عــن	أســفهم	لع
الرغــم	مــن	إحــراز	بعــض	التقــدم	الملحــوظ،	علــى	
الخــاص	 المثــال،	إنشــاء	صنــدوق	مالــي	 ســبيل	
لتعويــض	الأضــرار	المناخيــة	التــي	لحقــت	بأفقــر	
ــي	 ــدي،	أخصائ ــد	الســلام	الجل ــب	عب ــدان.	وكت البل
العلاقــات	الدوليــة	فــي	شــعبة	أبحــاث	العلاقــات	
المنــاخ	 »حالــة	 القمــة:	 هامــش	 علــى	 الدوليــة،	
والتنــوع	البيولوجــي	فــي	المغــرب	العربــي«.	وشــدد	
ــة	لمعالجــة	 ــر	فوري ــاذ	تدابي ــى	اتخ ــى	الحاجــة	إل عل
أزمــة	المنــاخ	التــي	تضــرب	النظــم	البيئيــة	المغاربية	

ــس. ــر	وتون ــرب	والجزائ ــى	المغ ــز	عل ــع	التركي م

ــل	 ــن،	زمي ــان	مارت ــاد	إيف ــك،	ع ــى	ذل ــة	إل بالإضاف
أول،	فــي	رأيــه	المعنــون:	»اللاجئــون	مــن	أجــل	
المــال:	بعــض	الأســئلة«،	إلــى	معضلــة	الهجــرة،	
ــف،	 ــاً	للمؤل ــي.	ووفق ــاون	الدول ــف	التع نقطــة	ضع
اللجــوء	 إلــى	 الغربيــة	تميــل	كثيــراً	 الــدول	 فــإن	
ــة	 ــى	سياســة	الاســتعانة	بمصــادر	خارجي ــراً	إل مؤخ
لإدارة	الحــدود	مقابــل	الحصــول	علــى	مســاعدة	
المهاجريــن	واللاجئيــن	 ماليــة	للحــد	مــن	تدفــق	
مــن	بلــدان	جنــوب	الكــرة	الأرضيــة.	ولا	تثيــر	هــذه	
الآليــة	العديــد	مــن	الأســئلة	الأخلاقيــة	والسياســية	

والماليــة	فحســب،	بــل	تضــر	أيضــاً	بصــورة	إفريقيــا	
فــي	المحافــل	الدوليــة.

فــي	ســنة	2022،	شــهدت	إفريقيــا	بــدء	بعــض	
التحــولات.	وهكــذا،	أثــارت	أمل	الوصيــف،	المختصة	
فــي	العلاقــات	الدوليــة	فــي	شــعبة	أبحــاث	العلاقــات	
ــوز	 ــون	"الإعــلان	عــن	ف ــا	المعن ــي	رأيه ــة،	ف الدولي
ويليــام	روتــو	فــي	الانتخابــات	الرئاســية	فــي	كينيــا:	
مــاذا	يُتوقــع	بعــد	ذلــك؟	"،	تحديــات	الانتخابــات	
الرئاســية	فــي	كينيــا،	علــى	خلفيــة	التوتــرات	التــي	
ــن	 ــل	م ــة	الأم ــات،	وخيب ــاد	الانتخاب ــى	حي ــر	عل تؤث
المعيشــة	 تكاليــف	 وارتفــاع	 السياســية،	 الطبقــة	
منــذ	الأزمــة	الصحيــة	لوبــاء	كوفيــد	19.	أمــا	ســابين	

ــة: ــا	المعنون سيســو	فــي	ورقته

»الصــورة	الاســتراتيجية	الجديــدة	للبحــر	الأحمــر"	
وهــو	موضــوع	الــدورة	الثانيــة	عشــرة	مــن	الحــوارات	
ــز	السياســات	مــن	 ــا	مرك ــي	نظمه الاســتراتيجية	الت
للتجــارة	 العليــا	 والمدرســة	 جديــد	 جنــوب	 اجــل	
التهديــدات	 باستكشــاف	 قامــت	 فقــد	 بباريــس،	
منطقــة	 تَهُــزُّ	 التــي	 النفــوذ	 صراعــات	 وكذلــك	
شــديدة	الحساســية	فــي	التجــارة	العالميــة،	التــي	
بالمحيــط	 المتوســط	 الأبيــض	 البحــر	 يرتبــط	
الهنــدي،	عنــد	تقاطــع	ثــلاث	قــارات:	آســيا	وإفريقيــا	
ــل	أول،	فــي	 ــاول	رضــا	ليامــوري،	زمي ــا.	وتن وأوروب
ورقتــه:	»امتــداد	العنــف	إلــى	الــدول	الســاحلية«،	
الســاحل	 العنيــف	مــن	منطقــة	 التطــرف	 انتشــار	
والصحــراء	إلــى	الــدول	الســاحلية	فــي	خليــج	غينيــا.	
الحاجــة	 حــول	 النقــاش	 الوضعيــة	 هــذه	 وتعيــد	
إلــى	حلــول	إقليميــة	تتجــاوز	مــا	هــو	أمنــي	لوقــف	

الإرهابــي. التهديــد	
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مركز	السياسات
ينشر	أربعة	تقارير	سنوية

اقتصاد	إفريقيا
تُقــدم	النســخة	الثالثــة	مــن	التقريــر،	بقيــادة	الزميــل	الأول	العربــي	
الجعيــدي،	2020	و2021	حصيلــة	الاقتصــاد	الأفريقــي	وتحلــل	الآفــاق	
ــى	التعامــل	مــع	ثــلاث	 لســنة	2022.	وتتســاءل	حــول	قــدرة	القــارة	عل
صدمــات	رئيســية:	جائحــة	كوفيــد	19،	وأزمــة	المنــاخ	وعواقــب	الحــرب	
فــي	أوكرانيــا.	ويحلــل	التقريــر	بالتفصيــل	تأثيــر	أزمــة	كوفيــد	19 
ــة	التــي	قدمتهــا	المجموعــات	 ــى	الأجوب ــز	عل ــل	التركي ــا،	قب فــي	إفريقي
ــات	 ــدم	والعقب ــوات	التق ــى	خط ــل	إل ــم	ينتق ــة،	ث ــة	الإقليمي الاقتصادي
ــة	 ــع	صياغ ــارة،	م ــاج	الاقتصــادي	للق ــل	والاندم ــرض	التكام ــي	تعت الت

توصيــات	بخصــوص	السياســات	العموميــة.

جيوسياسة	إفريقيا
يقــدم	هــذا	العمــل	الجماعــي	بتنســيق	عبــد	الحــق	باســو،	الزميــل	الأول،	
حصيلــة	عــام	2021	فــي	20	دولــة	والمناطــق	الفرعيــة	الأفريقيــة	
الخمــس،	ثــم	يناقــش	الأمــن	والدفــاع	والسياســة	والحكامــة	والمجتمــع	
ــون	المشــاركون	 ــام	المؤلفــون	الـــ	29،	ســواء	الباحث ــد	ق ــة.	وق والثقاف
ع	العلاقــات«	 أو	المدعــوون،	بتحليــل،	مــن	بيــن	قضايــا	أخــرى،	»تَصّــدُّ
فــي	المغــرب	الكبيــر،	وفــي	غــرب	إفريقيــا	»بيــن	الحــرب	والســلام«،	أو	
ــة	 ــي	منطق ــة	ف ــة	الأمريكي ــة	الخارجي ــا	أو	السياس ــي	غيني ــلاب	ف الانق

ــا«. ع	للإصــلاح	فــي	نيجيري ــرِّ ــد	19	كَمُسَ الســاحل	و	»أزمــة	كوفي
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أركاديا
يشــرف	 إفريقيــا،	 فــي	 الخــام	 المــواد	 عــن	 المرجعــي	 التقريــر	 هــذا	
ــف	 ــن	وإي ــة	باريــس	دوفي ــب	شــالمين،	الأســتاذ	فــي	جامع ــه		فيلي علي
جيغوريــل،	أســتاذ	كرســي	اقتصــاد	المــواد	الخــام	فــي	المعهــد	الوطنــي	
للفنــون	والمهــن		وزميــل	أول	فــي	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	
ــن	 ــاون	بي ــار	التع ــي	إط ــل	ف ــذي	يدخ ــر،	ال ــذا	التقري ــدم	ه ــد.	يق الجدي
شــبكة	ســيكلوب	ومركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد،	نظــرة	
رهــا	الأمــم	الإفريقيــة	 بانوراميــة	علــى	المنتوجــات	الأساســية	التــي	تُصدِّ
)الزراعــة	والمعــادن	والطاقــة(	مــن	خــلال	الجمــع	بيــن	الدراســة	الظرفيــة	

ــل	القــاري	الاســتباقي. للأســواق	والتحلي

التيارات	الأطلسية
نُشــر	هــذا	التقريــر	فــي	افتتــاح	المؤتمــر	الدولــي	»الحــوارات	الأطلســية«،	
ويقــدم	تحليــلات	للخبــراء	الأفارقــة	والأوروبييــن	والأمريكييــن،	بمــا	
يتماشــى	مــع	موضــوع	المؤتمــر،	المعنــون	فــي	عــام	2022:	»التعــاون	
ــع«.	وقــد	ركــزت	هــذه	 فــي	عالــم	مُتَحَــوِّل:	فــرص	الأطلســي	المُوسَّ
علــى	 لوليشــكي،	 محمــد	 الأول	 الزميــل	 بإشــراف	 التاســعة،	 الــدورة	
التســاؤلات	الكبــرى	لجنــوب	الكوكــب،	بــدءاً	بالتوافــق	بيــن	الشــمال	
والجنــوب	إلــى	علاقــات	الناتــو	والطاقــة	والمنــاخ	والتضخــم	والأمــن	

الغذائــي.
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المؤلفات	التي	أنتجها
مركز	السياسات	من	أجل	الجنوب	الجديد

ــادي:	 ــز	القوة−الهندي−اله ــدورة	11:"	عج ــتراتيجية	ال ــوارات	الاس الح
ــات" ملامــح	ورهان

الحــوارات	الاســتراتيجية،	وهــي	عبــارة	عــن	تعــاون	بيــن	مركــز	المدرســة	العليــا	للتجــارة	للجغرافيــا	
السياســية	ومركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد،	تمثــل	منصــة	نصــف	ســنوية	للتحليــل	
الأكاديميــة	 والأوســاط	 السياســي	 القــرار	 وأصحــاب	 والممارســين	 الخبــراء	 بيــن	 والنقــاش	
العالميــة	 السياســية	 النقــدي	والمتعمــق	فــي	الاتجاهــات	 التفكيــر	 والإعلاميــة،	فــي	خدمــة	
ــج	 ــي	هــذا	المنشــور	النات ــا.	ويأت ــا	وإفريقي ــة	المشــتركة	لأوروب ــا	الرئيســية	ذات	الأهمي والقضاي
عــن	الــدورة	الحاديــة	عشــرة	التــي	عقــدت	فــي	29	أكتوبــر	2021،	ويتضمــن	جميــع	المســاهمات	
ــن:	"عجــز	القــوة"	و	 ــي	تــم	تقديمهــا	ومناقشــتها	وإثرائهــا	بمناســبة	اللقــاء	حــول	الموضوعي الت

ــات". ــح	والتحدي ــادئ:	الملام ــدي	واله ــن	الهن "المحيطي

سياسة	التجارة	الخارجية:	الإنجازات	والاختلالات	المؤسساتية

تســتند	هــذه	الدراســة	إلــى	فرضيــة	مفادهــا	أن	الصعوبــات	التــي	يواجههــا	المغــرب	فــي	تصحيــح	
عجــزه	التجــاري	ترجــع	جزئيــا	إلــى	الاختــلالات	فــي	الإطــار	المؤسســاتي	لسياســته	التجاريــة	
ــة	بعــدم	 ــة	صياغــة	السياســة	التجاري ــت	فــي	عملي ــي	أدخل ــرات	الت ــرت	التغي ــد	تأث ــة.	وق الخارجي
اســتقرار	الســلطة	الحكوميــة	المســؤولة	عــن	هــذا	القطــاع.	وهــي	وضعيــة	تشــكك	فــي	قدرتــه	
ــم	والضبــط	المناســب	 ــة،	لضمــان	التنظي ــف	الأطــراف	المعني ــن	أهــداف	مختل ــى	التقريــب	بي عل
للتــوازن	بيــن	مختلــف	الفاعليــن،	ووضــع	قواعــد	ومعاييــر	واضحــة	وفعالــة	تقلــل	إلــى	أدنــى	حــد	

مــن	التوتــرات	السياســية	وإهــدار	المــوارد.

الحــوارات	الاســتراتيجية	الــدورة	12:"الخلفيــة	الاســتراتيجية	الجديــدة	
للبحــر	الأحمر−انبثــاق	تحالفــات	جديــدة"

هــذا	المنشــور	الناتــج	عــن	الــدورة	12	للحــوارات	الاســتراتيجية،	التــي	انعقــدت	فــي	13	مــاي	
ــاء	 ــم	إثراؤهــا	خــلال	اللق ــت	ونوقشــت	وت ــي	قدم ــوع	المداخــلات	الت ــى	مجم ــوي	عل 2022،	يحت
ــات	 ــاق	تحالف ــر"	و	"انبث ــر	الأحم ــدة	للبح ــة	الاســتراتيجية	الجدي ــن:	"خلفي ــاول	موضوعي ــذي	تن ال

ــدة". جدي
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الرأسمال	البشري	والتنمية	الاقتصادية	والاجتماعية	بالمغرب

هــذا	الكتــاب	ثمــرة	نــداء	للمداخــلات	والمقــالات	تــم	توجيهــه	إلــى	الوســط	الأكاديمــي،	بالاشــتراك	
ــوم	 ــة	العل ــر	الاقتصــاد	التطبيقــي	بكلي ــد	ومختب ــوب	الجدي مــع	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجن
ــي	الإنســان	 ــرب	الاســتثمار	ف ــدال.	يضــع	المغ ــاط	أك ــة	الرب ــة	والاجتماعي ــة	والاقتصادي القانوني
فــي	صميــم	نموذجــه	التنمــوي.	ويــدل	التزامــه	بالأهــداف	الإنمائيــة	للألفيــة	وبأهــداف	التنميــة	
ــن	 ــدم	م ــه	التق ــت	أوج ــد	مكن ــع	هــذه	الأهــداف.	وق ــق	جمي ــى	اســتعداده	لتحقي المســتدامة	عل
تعميــم	التعليــم	الأساســي	وتوســيع	نطــاق	توفيــر	الرعايــة	الصحيــة.	ومــع	ذلــك،	لا	يبــدو	أن	هــذه	

الجهــود	مصحوبــة	بتحســن	فــي	نوعيــة	تقديــم	الخدمــات	العموميــة.

الكوفيد	19	والبلدان	النامية	وسُبُل	الانتعاش

يُظهــر	هــذا	الكتــاب	أن	البلــدان	المنخفضــة	والمتوســطة	الدخــل	لا	يــزال	أمامهــا	طريــق	طويــل	
للســيطرة	علــى	الكوفيــد	19	واســتعادة	النمــو.	ويبحــث	الكتــاب	فــي	هامــش	المنــاورة	فــي	
الميزانيــة	فــي	بعــض	البلــدان	ويــرى	أن	معظمهــا	غيــر	قــادر	علــى	زيــادة	إنفاقهــا	فــي	الميزانيــة	
يــن.	ويخلــص	الكتــاب	إلــى	أن	البلــدان	 دون	تعريــض	مــلاءة	ديونهــا	وقدرتهــا	علــى	تحمــل	الدَّ
ــاب	 ــة.	ويوصــي	الكت ــد	للخــروج	مــن	الأزم ــون	جدي ــى	الاســتعداد	لضغــط	دي ــة	بحاجــة	إل النامي

ــة. ــدان	النامي ــة	الأجــل	للبل ــات	النمــو	طويل بسياســات	شــاملة	لمواجهــة	تحدي

قمــة	الاتحــاد	الأوربــي	والاتحــاد	الإفريقــي:	مــن	أجــل	ترابــط	
متــوازن

ــي	17	و18  ــدت	ف ــي	عق ــي	الت ــاد	الإفريق ــي	والاتح ــاد	الأوروب ــة	للاتح ــة	السادس ــبة	القم بمناس
ــن	مــن	مركــز	السياســات	 ــار	الزمــلاء	والباحثي ــد	مــن	كب ــر	2022	فــي	بروكســل،	أراد	العدي فبراي
ــاد	 ــي	والاتح ــاد	الأوروب ــن	الاتح ــات	بي ــى	العلاق ــد	تســليط	الضــوء	عل ــوب	الجدي ــل	الجن ــن	أج م
ــا	 ــي	ترغــب	فيه ــدة	الت ــر	فــي	الشــراكة	الجدي ــى	المســاهمة	فــي	التفكي ــة	إل الإفريقــي،	بالإضاف
القــارة	الإفريقيــة.	نظــراً	لأن	إفريقيــا	تهــدف	إلــى	تنويــع	تحالفاتهــا،	فــإن	الاتحــاد	الأوروبــي	يــرى	
ــاءً	 ــه،	بن ــة«	الخــاص	ب ــر	فــي	»عــرض	التنمي ــد	لإعــادة	التفكي ــة	كســبب	جدي المنافســة	الأجنبي
ــا	نظــر	 ــاب	زواي ــاول	هــذا	الكت ــاً.	يتن ــر	توازن ــى	إطــار	شــراكة	مؤســس	بشــكل	مشــترك	وأكث عل
فريــدة،	بمــا	فــي	ذلــك	مــا	إذا	كانــت	الاســتراتيجية	الإفريقيــة	الجديــدة	للاتحــاد	الأوروبــي	تتطابــق	

ــة. ــات	مبتكــرة	للسياســة	العمومي ــا	أم	لا،	ويقــدم	توصي ــات	إفريقي مــع	أولوي

الريادة	النسائية	بالمغرب:	من	عدم	الظهور		إلى	الظهور

ــد	صــدوره،	تحــت	إشــراف	 ــة	عن ــه	الصحاف ــذي	أشــادت	ب ــي،	ال ــاب	المرجع ــد	صــدر	هــذا	الكت لق
ــرة	شــؤون	المــرأة	الســابقة	والســفيرة	الســابقة	للمغــرب	 ــى	نزهــة	شــقروني،	وزي ــة	الأول الزميل
ــة	 ــر	الإصلاحــات	التــي	اســتغرقت	عقديــن	مــن	الزمــن،	بغي ــدا.	ويســتعرض	هــذا	التقري ــدى	كن ل
إبــراز	التقــدم	المحــرز	علــى	مــدى	الســنوات	20	الماضيــة،	ولا	ســيما	فيمــا	يتعلــق	بالمشــاركة	فــي	
المجــالات	السياســية،	مــع	الإشــارة	دون	مواربــة	إلــى	عوامــل	المقاومــة	المجتمعية.	يقــدم	الكتاب،	
الــذي	شــارك	فيــه	16	مُؤلِّفــاً،	مــن	بينهــم	10	نســاء،	تحليــلًا	غنيــاً	ومتنوعــاً	فــي	مقارباتــه،	بــدءاً	
مــن	دراســات	الحالــة	إلــى	الشــهادات،	فضــلًا	عــن	التحليــلات	الأكاديميــة	التــي	وقعهــا	أكاديميــون	
ــر	مركــز	 ــرة	الدســتورية	ناديــة	البرنوصــي	وفريــد	العســري،	مدي مشــهورون،	ومــن	بينهــم	الخبي
ــر	التصــورات	 ــت	المِجْهَ ــاب	تح ــة.	ويضــع	الكت ــاط	الدولي ــة	الرب ــع	لجامع ــة	التاب الدراســات	العالمي
حــول	المــرأة	فــي	الإســلام	-وهــو	موضــوع	حســاس	ومركــزي،	يتــم	تناولــه	هنــا	بــكل	براعــة.
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التقارير	التي	ساهم	فيها	باحثو	وخبراء
	مركز	السياسات	من	أجل	الجنوب	الجديد

الانخــراط	فــي	مســار	جديــد:	لجنــة	منطقــة	الشــرق	الأوســط	
وشــمال	إفريقيــا	حــول	الاســتقرار	والنمــو

فــي	ســياق	اقتصــاد	عالمــي	شــديد	الاضطــراب	بعــد	الكوفيــد،	إضافــة	للحــرب	فــي	أوكرانيــا،	صــار	
ــة	 ــدان	المســتوردة	للنفــط	فــي	منطق ــراً	للبل ــاً	كبي ــل	تحدي ــع	التضخــم	العالمــي	يمث ــف	م التكي
الشــرق	الأوســط	وشــمال	إفريقيــا.	تــم	تكليــف	فريــق	خبــراء	إقليمــي،	يعمــل	تحــت	رعايــة	منتــدى	
البحــوث	الاقتصاديــة	ومختبــر	التمويــل	مــن	أجــل	التنميــة،	بتقييــم	المخاطــر	الماكرواقتصاديــة	
المســتقبلية	وتقديــم	توصيــات	حــول	أفضــل	الســبل	لتجنبهــا.	وبعــد	سلســلة	مســتفيضة	مــن	
ــا	فــي	 ــات،	قدمه ــع	مجموعــات	مــن	التوصي ــة	أرب ــل	والتشــاور	والمــداولات،	صاغــت	اللجن التحلي
هــذا	التقريــر	كريــم	العينــاوي،	الرئيــس	التنفيــذي	لمركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد.

ــة	 ــات	الحالي ــة	الخضراء−الاتجاه ــوك	المركزي ــق	للبن ــد	الطري تعبي
ــق( ــم	برحــاب	وعفــاف	زرقي ــم	)ري والتطــورات	المســتقبلية	فــي	العال

ســاهمت	الخبيرتــان	الاقتصاديتــان	فــي	مركــز	السياســات	مــن	اجــل	الجنــوب	الجديــد،	ريــم	برحــاب	
ــاخ	 ــة	المن ــة	قضي ــي	معالج ــة	ف ــوك	المركزي ــول	دور	البن ــر	ح ــذا	التقري ــي	ه ــق،	ف ــاف	زرقي وعف
ــن	 ــة	م ــة	وبهندســة	مختلف ــم	بســرعة	مختلف ــاج	هــذا	المعطــى	يت ــي.	إن	إدم ــال	الطاق والانتق
بلــد	إلــى	آخــر.	يســلط	هــذا	المؤلَّــف	الضــوء	علــى	كيفيــة	معالجــة	البنــوك	المركزيــة	والمؤسســات	
الماليــة	الدوليــة	حاليــاً	لتغيــر	المنــاخ	فــي	العالــم،	مــع	التركيــز	علــى	البنــوك	المركزيــة	فــي	الاتحــاد	
ــدور	المحتمــل	 ــا	وأمريــكا	اللاتينيــة،	فضــلًا	عــن	ال الأوروبــي	والولايــات	المتحــدة	وآســيا	وأفريقي
ــة	 ــات	البيئي ــر	الممارس ــة،	ومعايي ــيادية	الوطني ــروة	الس ــق	الث ــي	وصنادي ــد	الدول ــدوق	النق لصن

ــة	وحكامــة	الشــركات. والاجتماعي

الساحل:	تجاوز	تقرير	سياسة	الاحتواء	العسكري

بعــد	مــا	يقــرب	مــن	عشــر	ســنوات	مــن	بــدء	الأزمــة	الأمنيــة	فــي	منطقــة	الســاحل،	تواجــه	بوركينــا	
فاســو	ومالــي	والنيجــر	وضعــاً	أكثــر	خطــورة	مــن	أي	وقــت	مضــى.	يحلــل	رضــا	ليامــوري،	الزميــل	
ــذور	 ــة	العســكرية	والج ــد،	حــدود	المقارب ــوب	الجدي ــن	أجــل	الجن ــز	السياســات	م ــي	مرك الأول	ف
الداخليــة	العميقــة	للأزمــات.	ومــن	بيــن	هــذه	الأخيــرة	أنمــاط	طويلــة	الأمــد	مــن	إســاءة	معاملــة	
ــر	البلــدان	ديمقراطيــة؛	وإهمــال	مســؤوليات	الحكامــة	وضعــف	 ــة	للســكان،	حتــى	فــي	أكث الدول
ــة؛	وسياســة	الاقصــاء	 ــك	الأمــن	والعدال ــي	ذل ــا	ف ــة،	بم ــات	العمومي ــر	الخدم ــى	توفي ــدرة	عل الق
التــي	يتــم	فيهــا	تهميــش	بعــض	الجماعــات	بشــكل	منهجــي	بينمــا	يتصــرف	البعــض	الآخــر	مثــل	
ــة.	للخــروج	مــن	المــأزق،	يجــب	علــى	دول	الســاحل	إعــادة	اختــراع	نفســها	مــن	 »مالكــي«	الدول
خــلال	الاعتمــاد	علــى	إرثهــا	التاريخــي،	بمــا	فــي	ذلــك	الإســلام،	بــدلاً	مــن	محاولــة	تقليــد	النمــاذج	

الغربيــة	التــي	أُسِــيئَ	تكييفهــا.
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لمركــز	 الرئيســية	 الأهــداف	 أحــد	 والتدريــب	 والتعــاون	 والابتــكار	 الحــوار	 تحفيــز	 يُعــد	
دورات	 ثــلاث	 تنظيــم	 تــم	 	،2022 فــي	ســنة	 الجديــد.	 الجنــوب	 أجــل	 مــن	 السياســات	
بايثــون	 وبرمجــة	 الاقتصــادي	 الــذكاء	 مجــالات	 فــي	 المركــز،	 فــرق	 لصالــح	 تدريبيــة	
برومــا. التبــادل	 إطــار	 فــي	 الاصطناعــي	 والــذكاء	 الســيبراني	 الأمــن	 إلــى	  بالإضافــة	
ــن	 ــوار	بي ــي	إذكاء	الح ــة	ف ــري	سياســته	المتمثل ــز	الفك ــك،	يواصــل	المرك ــى	ذل ــلاوة	عل ع
الشــمال	والجنــوب	وكذلــك	النقاشــات	بيــن	الأجيــال،	مــن	خــلال	الحــوارات	الأطلســية	
المســتوى	 الرفيــع	 الدولــي	 المؤتمــر	 يســبق	 الــذي	 البرنامــج	 هــذا	 الناشــئين.	 للقــادة	
"الحــوارات	الأطلســية"	كل	ســنة،	مكــرس	لقيــادة	الشــباب	مــن	جميــع	أنحــاء	المحيــط	
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الســنة،	تشــارك	هــذه	 مــدار	 القطاعــات.	وعلــى	 فــي	مختلــف	 والناشــطين	 الأطلســي	
380	عضــواً. الــذي	يشــكل	جماعــة	تضــم	 السياســات،	 أنشــطة	مركــز	 فــي	  الشــبكة	

مــن	خــلال	مختبــر	السياســات	العموميــة،	يحفــز	مركــز	السياســات	مــن	اجــل	الجنــوب	الجديــد	
ــر	 ــل	مختب ــة.	ويعم ــات	العام ــة	السياس ــين	فعالي ــرة	لتحس ــول	مبتك ــن	حل ــث	ع ــا	البح أيضً
السياســات	العموميــة	فــي	إطــار	المشــاريع	التــي	تتطلــب	الابتــكار،	ضمــن	مقاربــة	تشــاركية	
أصيلــة	لا	زالــت	فــي	طــور	الإعــداد.	ويتمثــل	هدفهــا	فــي	حــل	المشــاكل	المعقــدة	الكامنــة	

فــي	السياســات	العموميــة،	مــن	خــلال	العمــل	علــى	تحســين	عمليــة	اتخــاذ	القــرار.
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الأمن	السيبراني	والذكاء	الاصطناعي	

المنشورات

شــارك	خبراؤنــا	هالــة	بومعيــز	ورضــوان	نجــاح	وأحمــد	
بعنــوان	 رومــا	 فــي	 تدريبيــة	 دورة	 فــي	 وحنينــي	
"الــذكاء	الاصطناعــي	والأمــن	الســيبراني	فــي	عصــر	
هــذا	 والإدارة".	 السياســات	 حلــول	 عالمــي:	 رقمــي	
لويــس	 مدرســة	 ســنوياً	 تنظمــه	 الــذي	 البرنامــج،	
ــم	خصيصــاً	 ــد−أور"،	مصم ــة	ومؤسســة	"مي للحكوم
لأفــواج	محــددة	تتــراوح	مــن	15	إلــى	20	شــخصاً	
مــن	دول	الشــرق	الأوســط	وشــمال	إفريقيــا	)المغــرب	
ــة	المتحــدة	وتونــس	 ــا	والإمــارات	العربي وقطــر	وتركي
والأردن	ولبنــان(.	بعــد	خمســة	أيــام	مــن	التدريــب	
لمركــز	 وزيــارة	 أوراشــاً	 تتضمــن	 التــي	 المكثــف،	
العمليــات	الأمنيــة	للمجموعــة	الصناعيــة	الإيطاليــة	
لصناعــة	الطائــرات	ليونــاردو"،	تمكــن	خبراؤنــا	مــن	
الدقيقــة	 الدراســة	 خــلال	 مــن	 تحســين	مهاراتهــم	
للتحديــات	العالميــة	والإقليميــة	التــي	يفرضهــا	الــذكاء	
ــن	الســيبراني،	واكتســبوا	الأدوات	 الاصطناعــي	والأم
والسياســات	اللازمــة	لإدارة	هــذه	التحديــات	بنجــاح	

علــى	المــدى	القصيــر	والمتوســط	والطويــل.											

أجهــزة	 حمايــة	 ممارســة	 هــو	 الســيبراني	 الأمــن	
الكمبيوتــر	والأجهــزة	المحمولــة	والأصــول	الرقميــة	
الأخــرى	مــن	الهجمــات	الضــارة.	فــي	العقــود	الأخيــرة،	
متطــوراً	 تهديــداً	 الإلكترونيــة	 الهجمــات	 أصبحــت	
الإنترنــت	 مجرمــو	 ويســتفيد	 والأفــراد.	 للشــركات	
مــن	هــذا	التغييــر	نظــراً	لوجــود	المزيــد	مــن	الفــرص	
أو	 الحساســة	 البيانــات	والمعطيــات	 إلــى	 للوصــول	
ــح	الأمــن	الســيبراني	 ــك،	يصب تدميرهــا.	ونتيجــة	لذل
الأحجــام	 جميــع	 مــن	 للشــركات	 ضــرورة	 الفعــال	
والقطاعــات.	نظــراً	لأن	الهجمــات	الإلكترونيــة	أصبحت	
الاصطناعــي	 الــذكاء	 فــإن	 وعــدداً،	 تعقيــداً	 أكثــر	
يســاعد	محللــي	الأمــن	الذيــن	يفتقــرون	إلــى	المــوارد	

علــى	البقــاء	فــي	صــدارة	التهديــدات.	
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تكوين	في	برمجيات	بايثون	

تكوين	في	الذكاء	الاقتصادي

فــي	عالــم	مؤسســات	التفكيــر،	يُعــد	جمــع	المعلومــات	
ومعالجتهــا	وتحليلهــا	وعرضها	من	الأعمال	الأساســية.	
ومــع	ذلــك،	فــإن	تدفــق	المعلومــات	الــذي	يحــدث	
كل	ســاعة	وكل	دقيقــة	يتطلــب	معالجــة	ســريعة	
ــة	قبــل	أن	تصبــح	المعلومــات	»لا	قيمــة	لهــا". وفعال

ضمــن	هــذا	المنظــور،	فــإن	هــذا	التدريــب،	الــذي	
يُقصــد	بــه	أن	يكــون	تعليمــاً	لأبجديــات	"الأتمتــة"	
)التشــغيل	الآلــي(،	قــد	أفــاد	جميــع	العاملين	فــي	مركز	
السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	من	حيــث	الأداء	
ونوعيــة	المهــام	التــي	يتــم	أداؤهــا.	فــي	نهايــة	هــذا	
التكويــن،	تعلــم	المشــاركون	أساســيات	الخوارزميــات	
والبرمجــة	وكتبــوا	نصوصهــم	الأولــى	فــي	»بايثــون«.	
الاســتخدامات	 متعــددة	 البرمجيــة	 هــذه	 تُســتخدم	

ــد	 ــوب	الجدي ــل	الجن ــن	أج ــات	م ــز	السياس نظــم	مرك
تكوينــاً	متقدمــاً	فــي	الــذكاء	الاقتصــادي	وتحليــل	

المخاطــر	فــي	23	و25	مــاي	2022.

لــكل	منظمــة	نمــوذج	فريــد	للتعامــل	مــع	بيئتهــا	
ــة	الفريــق	كــي	يكــون	 ــة.	يعــد	دعــم	ومواكب الخارجي
مكونــاً	ليفهــم	ويحلــل	البيئــة	التنظيميــة	أمــراً	ضرورياً	
لضمــان	النمــو	المســتدام	للمنظمــة.	وبالتالــي،	فنحــن	
كمؤسســة	تحفــز	المواهــب،	نعتبــر	مشــاركة	العامليــن	
فــي	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	فــي	
هــذا	التكويــن	المتقــدم	جــزءاً	مــن	جهودنــا	المســتمرة	
وتحقيــق	 مهاراتهــم	 تحســين	 فــي	 فرقنــا	 لدعــم	

تطورهــم	الشــخصي.

واتخــذ	التكويــن	شــكل	دورات	مكثفــة،	فــي	شــكل	
الحلقــات	 بيــن	 يجمــع	 ودينامــي	 مختلــط	 تعلــم	
ــاء	 الدراســية	وحلقــات	العمــل	التفاعليــة	وعمليــات	بن

مــن	 العديــد	 فــي	
التخصصــات،	بمــا	فــي	
الويــب	 تطويــر	 ذلــك	
الاصطناعــي	 والــذكاء	
والتعلــم	الآلــي	والأنظمــة	
تطبيقــات	 وتطويــر	
الهاتــف	المحمــول	وألعــاب	

وغيرهــا. الفيديــو	
ــي	 ــن	ف ــذا	التكوي ــرى	ه وج
شــكل	 فــي	 أيــام،	 ســتة	
علــى	 موزعتيــن	 ثلاثــة	أيــام	لــكل	دورتيــن	

منهمــا.	تــم	تخصيــص	الجلســة	الأولــى	للخوارزميــات	
والبرمجــة	فــي	إطــار	بايثــون،	بينمــا	ركــزت	الجلســة	

التطبيقيــة. العمليــة	 الحــالات	 علــى	 الثانيــة	

المشــاركين	 تعريــف	 إلــى	 الراميــة	 الســيناريوهات	
المفاهيمــي	 بالإطــار	
للــذكاء	 والســياقي	
وهــذا	 الاقتصــادي.	
المصمــم	 التكويــن	
المشــاريع	 لمديــري	
والمديريــن	 والمحلليــن	
الذيــن	 التنفيذييــن	
فــي	 يســاهمون	
الاســتراتيجي	 التخطيــط	
المشــاريع،	 وإدارة	
للمشــاركين	 يتيــح	
للبيئــة	 فهمهــم	 تطويــر	
للمنظمــة،	 الاســتراتيجية	
فــي	 مهاراتهــم	 وتعزيــز	
تنبؤيــة	 تقييمــات	 وضــع	
لتحســين	صنــع	القــرار	والأداء	

. لتنظيمــي ا
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مختبر	
لمواكبة	السياسات	

العمومية

يركــز	مختبــر	السياســات	العموميــة،	الــذي	أنشــئ	فــي	
ســنة	2021،	علــى	إيجــاد	حلــول	مبتكــرة	لتحســين	
المختبــر	 ويرتبــط	 العموميــة.	 السياســات	 فعاليــة	
ــم	بمجموعــة	واســعة	 ــف	وحــدات	المركــز	ويهت بمختل
مــن	الموضوعــات:	الاجتماعيــة	والاقتصاديــة	والبيئيــة	

ــخ. ــة،	إل ــات	الدولي والعلاق

ويهــدف	المختبــر	إلــى	المســاهمة	فــي	النقــاش	العــام	
وإيجــاد	أوجــه	تــآزر	بيــن	الباحثيــن	والأطــراف	أصحــاب	
ــر	ورشــات	عمــل	تجمــع	 المصلحــة،	مــن	خــلال	تطوي
أفــراد	 مــن	 متنوعــة،	 نظــر	 ووجهــات	 أفــكار	 بيــن	
لديهــم	خبــرات	ومهــارات	متنوعــة،	للحصــول	علــى	
مجموعــة	واســعة	مــن	الأفــكار	والمنظــورات	التــي	

ــا. ــم	وحــل	مشــكلة	م ــا	لفه ــن	تعبئته يمك

ــنُ	المختبــر	مــن	إيجــاد	حلــول	مبتكــرة	مــن	خــلال	 يُمَكِّ
ــكار.	 ــداع	والابت ــز	الإب ــذكاء	الجماعــي،	وتعزي ــز	ال تحفي
السياســة	 ممارســي	 المختبــر	 يشــرك	 أن	 ويمكــن	
العموميــة	والمنظمــات	غيــر	الحكوميــة	والجامعــات	
والمواطنيــن	 والشــركات	 العلميــة	 والأوســاط	
والمجتمــع	المدنــي	فــي	عمليــة	الابتــكار	المشــترك	
للتعــاون	 الظــروف	 وتهيئــة	 الجماعــي	 والعمــل	
ــر	السياســات	 ــل.	الغــرض	مــن	مختب والتواصــل	الأمث
العموميــة	هــو	مواكبــة	طلبــات	محــددة	مــن	الهيئــات	
فــي	 العموميــة	 شــبه	 أو	 العموميــة	 والمؤسســات	

المتوســط. المــدى	

العموميــة،	طريقــة	 السياســات	 مختبــر	
الاســتخدام

ــزدوج،	 ــة	م ــر	السياســات	العمومي ــن	مختب ــرض	م الغ
ســواء	داخــل	مركــز	السياســات	لتحســين	إبداعــه،	أو	
خارجيــاً،	لإفــادة	أصحــاب	المصلحــة	الآخريــن.	وتعمــل	
هــذه	البنيــة،	التــي	كانــت	تضــم	ثلاثــة	باحثيــن	فــي	
نهايــة	عــام	2022،	علــى	جميــع	المحــاور	التاليــة	علــى	

مــدار	الســنة:

للفــرق		  تكوينيــة	 عمــل	 ورشــات	 تنظيــم	
المعنيــة	بالمركــز	لتعريفهــم	باســتخدام	التفكيــر	

عملهــم. فــي	 التصميمــي	
والابتــكار		  الذهنــي	 للعصــف	 دورات	 عقــد	

المشــترك	لتحفيــز	الإبــداع	والابتــكار	فــي	وحــدات	
البحــث.

تشــجيع	التعــاون	والتواصــل	بيــن	مختلــف	الجهات		 
الفاعلــة	المشــاركة	فــي	البحوث.

الأطــراف		  بيــن	 للتشــبيك	 تظاهــرات	 تنظيــم	
القطاعــات	 مختلــف	 فــي	 المصلحــة	 أصحــاب	
الممارســات. وأفضــل	 المعــارف	 تبــادل	 لتعزيــز	

الجماعــي		  الــذكاء	 تطبيــق	 نطــاق	 توســيع	
ــر	التصميمــي	ليشــمل	مجــالات	 ــة	التفكي ومنهجي

أخــرى.
ــات		  ــذكاء	الاصطناعــي	فــي	عملي دمــج	أبحــاث	ال

ــر	التصميمــي. التفكي
استكشــاف	فــرص	اســتخدام	الــذكاء	الاصطناعي		 

لتحســين	الــذكاء	الجماعــي	وتصميــم	منهجيــات	
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التفكيــر،	مثــل	اســتخدام	الخوارزميــات	لتحليــل	
ــع	 ــد	الأفــكار	أو	صن ــات	أو	تولي ــات	والمعطي البيان

القــرار.
وضــع	آليــات	لجعــل	عمليــات	التفكيــر	التصميمــي		 

فــي	متنــاول	أصحــاب	المصلحــة	وعامــة	الجمهور،	
مثــل	نشــر	البيانــات	والنتائــج	علــى	موقــع	شــبكي	
»ردود	 لتقاســم	 منتظمــة	 جلســات	 أو	 مفتــوح	

الفعــل«.

مجموعة	متنوعة	من	المناهج

يعتمــد	مختبــر	السياســات	العموميــة	علــى	مزيــج	مــن	
وذات	 شــاملة	 نتائــج	 لتحقيــق	 المختلفــة	 المناهــج	
صلــة.	ويضــاف	إلــى	تحليــل	البيانــات	والمعطيــات	
تحفــز	 عمــل	 حلقــات	 تنظيــم	 والنوعيــة	 الكميــة	
الــذكاء	الجماعــي	والتــآزر	الجماعــي،	ودراســات	الحالــة،	

ــك. ــى	ذل ــا	إل ــارب،	وم والتج

تُســتخدم	طــرق	التفكيــر	التصميمــي	أيضــاً	فــي	حــل	
ــي	 ــص	الوجدان ــى	التقم ــز	عل ــع	التركي المشــكلات،	م
للوصــول	 الســريع	 والتجريــب	 الاحتياجــات	 وتحديــد	
ــرُ	الإبــداع	عنصــراً	أساســياً	 ــول	مبتكــرة.	يُعتب إلــى	حل
فــي	تصميــم	ورش	العمــل،	مــن	أجــل	التفكيــر	خــارج	
الطــرق	المعبــدة	المعتــادة	لحــل	المشــكلات	المعقــدة.	

ــي	 ــل	العصــف	الذهن ــة	مث ــن	إبداعي ــتخدم	تماري تُس
لتحفيــز	 الأدوار	 لعــب	 وتقنيــة	 الذهنيــة	 والخرائــط	
ــدة. ــة	جدي ــور	رؤي ــال	المشــاركين	وتشــجيع	ظه خي

السياســات	 مختبــر	 اقتــرح	 	،2022 دجنبــر	 	12 فــي	
إطــار	 فــي	 الخصــوص،	 وجــه	 علــى	 العموميــة،	
الحــوارات	الأطلســية	للقــادة	الناشــئين،	الــذي	يســتفيد	
الفضــاء	 أنحــاء	 30	مهنيــاً	شــاباً	مــن	جميــع	 منــه	
ــر	الرئيســي	 ــي	المؤتم ــل	مشــاركتهم	ف الأطلســي	قب
للحــوارات	الأطلســية	الــذي	ينظمــه	المركــز،	وهــي	
ورشــة	عمــل	ممتعــة	وتعليميــة	تستكشــف	الشــمولية	
والتقاطــع	بالمعنــى	الواســع	للمصطلــح	فــي	السياســة	
العموميــة.	وكان	الهــدف	هــو	وضــع	تحديــات	تصميــم	
تنفذهــا	 التــي	 الاســتراتيجية	 القــرارات	 وتحديــد	
مجــالات	صنــع	القــرار،	موضــع	التنفيــذ	فــي	بيئــة	

مُقَيَّــدة	ومعقــدة.

ــه	المشــاركون	 ــاً	يهــدف	في ــر	تمرين كمــا	نظــم	المختب
ــع	ومناقشــة	 ــف	وجم ــد	اســتراتيجيات	لتألي ــى	تحدي إل
أفكارهــم	مــع	خصومهــم.	لقــد	كان	في	المقــام	الأول	
تمرينــاً	علــى	التقمــص	الوجدانــي	ولعــب	الأدوار	حيــث	
تــم	الجمــع	بيــن	المشــاركين	لتمثيــل	مصالــح	متنوعة	
والتفــاوض	عليهــا	مــع	مجموعــات	أخــرى.	وتــم	توفيــر	

وثائــق	ومــواد	مرحــة	طــوال	فتــرة	المحــاكاة.
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عودة	برنامج
الحوارات	الأطلسية	للقادة	الناشئين

بعــد	مــا	يقــرب	مــن	عاميــن	مــن	الانقطــاع	)2020 
و2021(	بســبب	جائحــة	الكوفيــد	19،	والتــي	عُقــد	
خلالهــا	المؤتمــر	الدولــي	رفيــع	المســتوى	الحــوارات	
الأطلســية	فــي	شــكل	حلقــات	دراســية	عبــر	الإنترنــت،	
ــادة	الناشــئين	 ــوارات	الأطلســية	للق ــج	الح ــاد	برنام ع
حضوريــاً.	نظــم	مركــز	السياســات	مــن	اجــل	الجنــوب	
الجديــد	الــدورة	التاســعة،	مــن	11	إلــى	13	دجنبــر	
ــوارات	 ــن	الح ــرة	م ــة	عش ــدورة	الحادي ــل	ال 2022،	قب
الأطلســية،	التــي	جمعــت	400	ضيــف	فــي	مراكــش.

الشــباب	 لمنــح	 المصمــم	 الأصلــي،	 البرنامــج	 هــذا	
مكانــة	مفضلــة،	جمــع	نخبــة	جديــدة	مكونــة	مــن	30 
مهنيــاً	تتــراوح	أعمارهــم	بيــن	25	و35	عامــاً،	مــن	
22	دولــة	عبــر	المحيــط	الأطلســي	)إفريقيــا	وأمريــكا	
وتنشــط	 الشــمالية(	 وأمريــكا	 وأوروبــا	 اللاتينيــة	
فــي	مختلــف	القطاعــات	)الإدارة	والقطــاع	الخــاص	
والمنظمــات	غيــر	الحكوميــة	والمؤسســات	الدوليــة	
ــخ(.	ويُنظــم	برنامــج	 والبحــوث	ووســائط	الإعــلام،	إل

ــه	 ــل	المؤتمــر،	ول ــام	قب ــة	أي ــادة	هــذا	لمــدة	ثلاث القي
هدفــان	رئيســيان:	تعزيــز	الحــوار	والتعــاون	الدولييــن	
وبنــاء	الجســور	بيــن	الثقافــات	والمناطــق	والصناعــات	
وضــع	 فــي	 السياســات	 مركــز	 يســاعد	 والأجيــال.	
الحــوارات	الأطلســية	للقــادة	الناشــئين	كقــادة	اليــوم	
ــة	 ــأول	رحل ــام	ب ــن	بالقي ــا	يســمح	للكثيري ــد،	مم والغ

ــا. ــرب	وإفريقي ــى	المغ ــم	إل له

الفائزيــن	 عــدد	 تضاعــف	 الســنوات،	 توالــي	 مــع	
لتشــكيل	اليــوم	جماعــة	مــن	380	عضــواً	مــن	60 
دولــة.	يتــم	تشــجيع	أعضــاء	هــذه	الشــبكة	النشــطة	
بعضهــم	 مــع	 فقــط	 ليــس	 روابــط	 إقامــة	 علــى	
البعــض	ولكــن	أيضــاً	مــع	مركــز	السياســات	علــى	
البرنامــج	 المــدى	الطويــل.	يدعــو	المركــز	خريجــي	
مــدار	 علــى	 الأنشــطة	 مختلــف	 فــي	 للمشــاركة	
البحــث	والمنشــورات،	والقيــام	 الســنة،	مــن	خــلال	
والحلقــات	 المؤتمــرات	 فــي	 المتحدثيــن	 بــأدوار	
الدراســية،	أو	للتعــاون	المحــدد	فــي	الموضوعــات	ذات	
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ــر	 ــق	المشــاريع	ذات	التأثي الاهتمــام	المشــترك	وتحقي
الاجتماعــي	الكبيــر،	بدعــم	مــن	مركــز	السياســات.

كمــا	هــو	الحــال	فــي	كل	ســنة،	انعقــدت	دورة	2022 
مــن	البرنامــج	علــى	مــدار	ثلاثــة	أيــام	مكثفــة،	حيــث	
تــم	الجمــع	بيــن	الجلســات	وورشــات	العمــل	والزيــارات	
الميدانيــة.	وتمكنــت	المجموعــة	المكونــة	مــن	30 
مشــاركاً،	تــم	اختيارهــم	مــن	بيــن	1600	مرشــح،	
التفاعــل	مــع	خبــراء	رفيعــي	المســتوى،	بمــا	 مــن	
فيهــم	أدي	مابوغونجــي،	أســتاذ	التفكيــر	التصميمــي	
فــي	جامعــة	ســتانفورد	)كاليفورنيــا(،	وأوبياجيلــي	
فــي	 نيجيريــا	 لرئاســة	 المرشــح	 إزيكويســيلي،	
ــر	فــي	السياســة	الاقتصاديــة	 انتخابــات	2019	والخبي
ونزهــة	العلــوي	المحمــدي،	رئيســة	قســم	التعــاون	
ــة	 ــي	وزارة	الخارجي ــا،	ف ــة	إفريقي ــي	مديري ــي	ف الثنائ
بيــن	 مناقشــاتهم	 وتراوحــت	 المغربيــة.	 والتعــاون	
»الصناعــة	4.0«	ومحــو	الأميــة	المعلوماتيــة	والابتــكار	
المســتدام	ونظــم	التعليــم	العادلــة.	وســمحت	ورشــات	
العمــل	التفاعليــة،	التــي	ركــزت	علــى	القيــادة	وتقاطــع	
السياســات	العامــة	مــع	المجتمــع	الأطلســي،	للفريــق	

بالاســتئناس	بــأدوات	جديــدة.

كمــا	ســمحت	الزيــارات	إلــى	جامعــة	محمــد	الســادس	
المتعــددة	التخصصــات	التقنيــة	)UM6P(	فــي	بــن	
جريــر	والمنتــزه	الأخضــر	للطاقــة	وحديقــة	المبانــي	
ــة	 ــة	برمج ــى	»مدرس ــة	إل ــة	بالإضاف الخضــراء	الذكي

ــي	 ــة	تشــفير	ف التشــفير	1337«،	أول	مدرســة	برمج
عالــم	 اكتشــاف	 مــن	 المجموعــة	 مكنــت	 المغــرب،	
البحــث	والابتــكار	المغربــي،	ولكــن	أيضــا	المؤسســات	
التــي	هــي	جــزء	مــن	النظــام	الإيكولوجــي	لمجموعــة	
ــك	فرصــة	 ــت	تل ــب	الشــريف	للفوســفاط.	وكان المكت
التــي	 المفاهيــم	 لبعــض	 المحلــي	 البعــد	 لتنــاول	

نوقشــت	خــلال	البرنامــج.

الناشــئين	لمؤتمــر	 القــادة	 ثــم	انضمــت	مجموعــة	
الحــوارات	الأطلســية	فــي	الفتــرة	مــن	14	إلــى	16 
دجنبــر	فــي	مراكــش.	وتحــدث	العديــد	مــن	القــادة	
	،)BoD(	المصغّــرة	العشــاء	وجبــات	خــلال	الناشــئين
ــارة	 ــان	مخت ــي	لج ــة	ف ــات	العشــاء	الموضوعاتي ووجب
عقــدت	فــي	المدينــة	علــى	هامــش	المؤتمــر،	ثــم	فــي	
الجلســة	العامة	الختامية	المخصصة	لـــلقادة	الشــباب.	
)32	عامــاً،	مســاعدة	 تحدثــت	ثيــودورا	ســكيداس،	
بالولايــات	 تويتــر،	 فــي	 ســابقاً	 العامــة	 السياســة	
المتحــدة	الأمريكيــة(	عــن	التقنيــات	الرقميــة	الجديــدة	
ــا	ناقشــت	 ــر	BoD،	بينم ــلال	عشــاء	مُصغَّ ــة	خ للتنمي
فاطمــة	أحمــد	)34،	مختصــة	فــي	بنــاء	القــدرات،	فــي	
البرنامــج	الإقليمــي	لبرنامــج	الأمــم	المتحــدة	الإنمائــي	
التنميــة	 تحديــات	 الســويد/الصومال(	 لأفريقيــا،	
ــاي	 ــي	موت ــة	وين ــة	الأفريقي ــرة	التنمي البشــرية،	وخبي
)29،	خبيــرة	فــي	الإعــداد	للتغيــرات	المناخيــة،	بالبنــك	

ــاخ. ــل	المن ــا(	تموي ــة	بكيني ــي	للتنمي الإفريق

الحوارات	الأطلسية	
للقادة	الناشئين

2022
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للمؤتمــر،	 الأخيــرة	 للجلســة	 بالنســبة	
المكرســة	للفــوج،	فقــد	تــم	اختيــار	كلٌ	
مِنْ:	نُصرت	فاروق،)	28	ســنة،	مشــاركة	
فــي	التكنولوجيــا	والبرامــج،	الهنــد(،	لافار	
تومــاس	)31	ســنة،	مختصــة	فــي	حمايــة	

البيئــة،	وكالــة	حمايــة	البيئــة	الأمريكيــة،	
الولايــات	المتحــدة	الأمريكيــة(،	سيسســليا	فيدوتــو	
لاباســتي	)	29	ســنة،	موظفــة	برامــج	فــي	أوروبــا،	

للقــادة	 الأطلســية	 الحــوارات	 قُدمــاء	 دعــوة	 أصبحــت	
الناشــئين	للمشــاركة	فــي	الحــوارات	الأطلســية	تقليــداً،	
مــن	أجــل	تعزيــز	الجماعــة	ومضاعفــة	تبــادل	الخبــرات.	
 30 المؤتمــر	مــا	لا	يقــل	عــن	 2022،	حضــر	 فــي	دورة	
ــوا	أو	ســيروا	الجلســات.	 »خريجــاً	ســابقاً«،	12	منهــم	تدخل
علــى	ســبيل	المثــال	لا	الحصــر،	آنــا	بــاولا	باريتــو	)فــوج	
أفروريزيســتانس−المقاومة	 برامــج،	 مديــرة	 	،2018
	،2015 )فــوج	 دوف	 وتيــواش	 البرازيــل(،	 الإفريقيــة،	
تأثيــر	 ذات	 وراويــة	حكايــات	 اجتماعيــة	 أعمــال	 مقاوِلــة	
عشــاء	 فــي	 تدخلــت	 وتوباغــو(،	 وترينيــداد	 اجتماعــي،	
ــادة	المــرأة	فــي	أوقــات	الأزمــات،	بينمــا				 مناقشــة	حــول	قي

فرنســا(،	أميــن	درج	)32	ســنة	المؤســس	
المشــارك	والرئيــس	التنفيــذي،	جــذور	
باتيســتا	 وبوليــن	 المغــرب(	 غرينتيــك،	
الأمــم	 إعلامــي،	 إنتــاج	 مســاعد	 	،32(
المتحــدة،	البرازيــل(،	مــن	طــرف	نُظرائهــم	
ــاروا	موضــوع	 ــوا	المجموعــة.	وقــد	اخت ليمثل
تجاربهــم	 لتقاســم	 نريــد"	 الــذي	 المســتقبل	 	"
والحديــث	عــن	انتظاراتهــم	وطموحاتهــم	للمســتقبل.

دعوة	30	من	الشباب		للحوارات	الأطلسية	للقادة	الناشئين	لدورة	2022	من	
الحوارات	الأطلسية

الأفريقيــة	 الأمريكيــة	 العلاقــات	 حــول	 العشــاء	 أدارت	
الدكتــوراه،	 فــي	 طالبــة	 	،2016 )فــوج	 ميلــز	 ناآكوشــي	
الأمريكيــة(. المتحــدة	 الولايــات	 كاليفورنيــا،	 جامعــة	
التيــارات	 الســنوي	 التقريــر	 فــي	 مســاهمتهم	 بعــد	
حمــزة	 القديمــان	 يجــان	 الخرِّ تدخــل	 	،2022 الأطلســية	
 SOWIT شــركة	 مؤســس	 	،2018 )فــوج	 شــاهام	 رخــا	
الناشــئة،	المغــرب(	وأحمــد	رشــيد	الخطابــي	)فــوج	2018،	
مكتــب	الميــاه،	وكالــة	حمايــة	البيئــة	الأمريكيــة،	المغــرب/
الولايــات	المتحــدة	الأمريكيــة(	عنــد	إطــلاق	العــدد	التاســع	
مــن	التيــارات	الأطلســية	لتقديــم	فصليهمــا	المعنونيــن	

الميــاه«. »)لا(أمــن	 و	 والتكنولوجيــا«	 »الزراعــة	



20
22

ي  
ـو

نــ
ســ

لــ
ر ا

ـــ
ريـ

ـــ
ـق

تــ
ال

| 51 |

أمين	درج
مؤسس	مشارك	والرئيس	المدير	
العام،	جذور	غريتيك،	المغرب.

بولين	باتيستا
مساعدة	أنتاج	وسائك	الإعلام،	الامم	

المتحدة.

بينو	زوغ
رئيس	الاستراتيجية	والقضايا	
الدولية،	وزارة	الدفاع،	سويسرا.

سافاناه	لاينن	
مديرة	التربية	والتجارب،	دائرة	السياسات،	

الولايات	المتحدة	الأمريكية.

فريتجوف		كناير
مؤسس	مشارك،	أنترغريت،	ألمانيا.

جيفانيتش	هنري
المدير	العام،	سانغرين	كونسالتينن	

سانت	لوسي.

فاطمة	أحمد
مختصة	في	تقوية	القدرات،	البرنامج	الإقليمي	
لإفريقيا	التابع	لبرنامج	الأمم	المتحدة	الإنمائي.

الناشــئين	 للقــادة	 الأطلســية	 الحــوارات	 برنامــج	 خــلال	
فــوج	 أعضــاء	 أجــرى	 الأطلســية،	 الحــوارات	 ومؤتمــر	
الســابقة	مقابــلات	مــع	باحثــة	 2022	وقدمــاء	الأفــواج	
علــى	 الجديــد	 الجنــوب	 أجــل	 مــن	 السياســات	 مركــز	
تيفــي،	 ح.أ.	 للمؤتمــر،	 المخصصــة	 اليوتــوب	 قنــاة	
للمؤتمــر. الثلاثــة	 الأيــام	 مــدار	 علــى	 بثهــا	 يتــم	 التــي	
وقد	تدخل	اثنان	من	القادة	الناشئين	في	هذا	السياق:

ــط	الأطلســي	 ــول	"المحي ــرة	ح ــة	مباش •	جلســة	تلفزيوني
ــة	 ــرك	)31،	نائب ــا	ألبيكي ــكار"،	ماريان ــع:	فضــاء	للابت الموسَّ
للعلاقــات	 البرازيليــة	 الدراســات	 مركــز	 المشــاريع،	 مديــر	

الدوليــة،	البرازيــل(.
•	جلســة	تلفزيونيــة	مباشــرة	حــول	"	تســليح	المعلومــات:	
الإنترنــت،	أداة	للديموقراطيــة	أو	فضــاء	لســاحة	المعركــة	
ــر	)32	ســنة،	مؤســس	مشــارك	 ــة"،	فريتجــوف	كناي الرقمي

ــا(. لأنتغريــت،	ألماني

القــادة	 ذلــك،	تمــت	مقابلــة	ســبعة	مــن	 عــلاوة	علــى	
إنتــاج	شــرائط	 إطــار	 فــي	 	2022 فــوج	 مــن	 الناشــئين	
الفيديــو	لمركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	حول	
برنامــج	القــادة	الناشــئين	ومؤتمــر	الحــوارات	الأطلســية.

ــة	 ــة،	الحكوم ــات	الدولي ــارة	العلاق ــوج	2019،	مستش ــزاري	)ف ــلا	بيلي أنتوني
الأرجنتينيــة(	أجــرى	المقابلــة	معهــا	الباحــث	فــي	مركز	السياســات	يوســف	طوبي	
ــوم	 ــة:	المفه ــكا	اللاتيني ــي	أمري ــاة	المنظــور	الجنســاني	ف ــم	مراع حــول	"تعمي

ــات" والتحدي

بليــر	جلينكورســلا	)فــوج	2012،	مؤســس	مختبــر	مســاءلة	المنظمــات	غيــر	
الحكوميــة	الدوليــة،	المملكــة	المتحــدة(،	أجــاب	علــى	أســئلة	الباحثــة	فــي	مركــز	

السياســات	ريــم	برحــاب	حــول	»تحســين	الحكامــة	مــن	خــلال	المســاءلة«.

المقابلات	ومشاركة
	القادة	الناشئين	في	

قناة	ح.أ.	تيفي
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مشاركة	قدماء	الحوارات	
الأطلسية	للقادة	

الناشئين	في	أنشطة	
مركز	السياسات

مساهمات	ومنشورات

أبــان	القــادة	الناشــؤون	الفائــزون	عــن	نشــاط	قــوي	خــلال	2022،	كمــا	هــو	الحــال	كل	عــام،	مــن	حيــث	إنتــاج	التحليلات	
مــع	مركــز	السياســات.	حيــث	كتبــوا	العديــد	مــن	الإحاطــات	السياســية	والأوراق	السياســية	والآراء	وشــاركوا	فــي	تقريريــن	
ــا.	وشــارك	بعضهــم	 ــا	السياســية	فــي	إفريقي رئيســيين	للمركــز	والتيــارات	الأطلســية	والتقريــر	الســنوي	عــن	الجغرافي

أيضــا	فــي	المؤتمــر	الســنوي	الإفريقــي	للســلام	والأمــن،	الــذي	عقــد	فــي	الربــاط	فــي	يوليــو	كمتدخليــن.

إحاطات	سياسية

حــررت	باتريســيا	أهانــدا،	)فــوج	2019،	مستشــارة	فــي	القيــادة	والتواصــل	والسياســة	
والمســاواة،	فرنســا(،	إحاطــة	سياســية	معنونــة:	"	أوروبا−إفريقيــا:	عصــر	القيــادة	بيــن	

القارتيــن؟"

آراء

ــادة	الناشــئين	للحــوارات	الأطلســية،	 ــت	للق ــى	الإنترن ــه	عل ــز	السياســات	صفحــات	موقع ــح	مرك فــي	عــام	2022،	فت
ــو	 ــوج	2014،	مستشــار	النم ــن	ســيجا	)ف ــا	مورت ــن	هــذه	الآراء	كتبه ــان	م ــم	بنشــر	بعــض	الآراء.		اثن ــا	ســمح	له مم
الاقتصــادي،	ألمانيــا(	مــع	مؤلفيــن	مشــاركين	آخريــن،	الــرأي	الأول	عــن	تصنيفــات	التمويــل	الأخضــر	والــرأي	الثانــي	
عــن	جمــع	البيانــات	والمعطيــات	والتمويــل	الأخضــر	الشــامل.	وتحــت	عنــوان	»الاحتفــال	بالنســاء	القائــدات	اللواتــي	
كســرن	التحيــز«،	نشــرت	مــاري	جــان	نليــا	)فــوج	2016،	مؤسســة	ورئيســة	تحريــر،	البيــان	العالمــي،	بوتســوانا(	نصــاً	
فــي	8	مــارس	بمناســبة	اليــوم	العالمــي	لحقــوق	المــرأة.	وتحــت	عنــوان	"الجانــب	المهمــل	مــن	معادلــة	إدارة	الميــاه:	
إدارة	الطلــب"،	نُشــر	قبــل	أيــام	قليلــة	مــن	اليــوم	العالمــي	للميــاه	2022،	تحليــل	خريــج	الفــوج	2019	أحمــد	رشــيد	
الخطابــي	)فــوج	2018،	مكتــب	الميــاه،	وكالــة	حمايــة	البيئــة	الأمريكيــة،	المغرب/الولايــات	المتحــدة	الأمريكيــة(.		
ــع	جوزيــف	هامونــد	)فــوج	2018،	زميــل،	مركــز	مبــادرات	الإعــلام	والســلام،	الولايــات	المتحــدة	الأمريكيــة(	 وأخيــراً،	وقَّ
نصــاً	بعنــوان	»حظــر	تصديــر	المــواد	الغذائيــة	ســيجعل	أزمــة	الغــذاء	أســوأ«	بشــأن	حظــر	تصديــر	المــواد	الغذائيــة	

وأســوأ	أزمــة	غذائيــة	فــي	العالــم	منــذ	70	عامــاً.
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المؤتمر	السنوي	الإفريقي	للسلم	والأمن	)أبساكو(

بعــد	دورتيــن	خاصتيــن	علــى	الإنترنــت،	عُقــد	المؤتمــر	الســنوي	الأفريقــي	للســلم	والأمــن	)أبســاكو(	لمركــز	السياســات	فــي	
الربــاط	يومــي	20	و21	يوليــوز	2022	فــي	دورة	مختلطــة	)حضوريــاً	وعــن	بُعــد(	حــول	موضــوع	»الأمــن	الأفريقــي	
مافــي  إنيــولا	 جائــزة	 علــى	 حائزيــن	 ناشــئين	 قــادة	 أربعــة	 المؤتمــر	 اســتضاف	 اليقيــن«.	 عــدم	 أوقــات	 فــي	
)زعيــم	ذو	رؤيــة	2017،	اســتراتيجي،	محتــرف	تنميــة	أفريقــي،	نيجيريــا(،	مايــكل	ديفيد	تيرونغوا	)زعيــم	ذو	رؤية	2017،	
المنســق	الإقليمــي	لأفريقيــا،	المنــاخ	الدولي	للمواطنين،	نيجيريا(	وحمزة	رخا	شــاهام	)فوج	2018(	بشــأن	الأمن	الغذائي،	
ــي	 ع	هارامب ــرِّ ــة	والمشــاريع	الاســتراتيجية،	مُسَ ــات	الممول ــوج	2018،	رئيســة	العلاق ــا	)ف ــيمونيا	هاموكوم ــك	نش وكذل
توظيــف	الشــباب،	جنــوب	إفريقيــا(	التــي	قدمــت	الفصــل	الذي	كتبتــه	للتقرير	الســنوي	عن	الجغرافيا	السياســية	فــي	إفريقيا.

التقرير	السنوي	عن	الجغرافيا	السياسية	
الإفريقية

ــة	 ــن	جيوسياس ــام	2022	ع ــنوي	لع ــر	الس ــمح	التقري س
فــي	إفريقيــا،	وهــو	الخامــس،	للخبــراء	الأفارقــة	بتحليــل	
ثلاثــة	 التقريــر	 واضعــي	 بيــن	 ومــن	 قارتهــم.	 تطــور	
فائزيــن	مــن	الحــوارات	الأطلســية	للقــادة	الناشــئين:

•	التكامــل	والاندمــاج	الإقليمــي	:	أفريقيــا	الوســطى	فــي	
خضــم	اقتــران	المبــادرات	الطرفية

الشــركات	 بنكــي	 	،2017( فــوج	 نتومبــا،	 إريــك	
جمهوريــة	 إيكويتيالكنغــون	 مصــرف	 والاســتثمار،	

الديموقراطيــة(		 الكونغــو	

إفريقيــا.	 جنــوب	 تجربــة	 	: والعمــل	 	19 الكوفيــد	 	•
.)2018 )فــوج	 هاموكومــا	 نشــيمونيا	

•	إعادة−سرد−ية	:	عصر	وقوة	سرد	قصصنا	الخاصة.
ــا	 ــي	)فــوج	2019،	مؤسســة	إنه 	تشــيديوغو	أكونييل

ــا(. ــا،	نيجيري ــزأر	إفريقي ت

التيارات	الأطلسية

ركــزت	النســخة	التاســعة	مــن	تقريــر	التيــارات	الأطلســية،	
التــي	نُشــرت	فــي	14	ديســمبر	2022	فــي	افتتــاح	الحــوارات	
الأطلســية،	إلــى	حــد	كبيــر	علــى	العواقــب	المتعــددة	للحــرب	
ــر	 ــي	الفضــاء	الأطلســي.	إذ	لا	يقتصــر	تأثي ــا	ف ــي	أوكراني ف
هــذه	الحــرب	علــى	الــدول	الأعضــاء	فــي	الناتــو	فــي	أوروبــا	
والولايــات	المتحــدة	فحســب،	بــل	تؤثــر	أيضــاً	علــى	دول	
وكمــا	 جانبيــة.	 أضــرار	 مــن	 عانــت	 التــي	 العالــم	 جنــوب	
ــر	 ــدورات	الســابقة	ويواصــل	هــذا	التقري ــي	ال ــال	ف هــو	الح
المعنــون	»التعــاون	فــي	عالــم	متحــول:	فُــرَص	المحيــط	
الحــوارات	 موضــوع	 مــع	 تماشــياً	 ــع«،	 الموسَّ الأطلســي	
ــادة	الناشــئين	 ــوارات	الأطلســية	للق الأطلســية،	إشــراك	الح
ــا. ــي	كتابته ــاركة	ف ــض	الفصــول	أو	المش ــة	بع ــي	كتاب ف

•	الزراعة	والتكنولوجيا	حمزة	رخا	شهام	)فوج	2018(

ــوج	2018(،	 ــي	)ف ــيد	الخطاب ــد	رش ــاه،	أحم ــن	المي •	)لا(	أم
شــارك	فــي	تأليفــه	مــع	كبيــرة	الاقتصادييــن	فــي	مركــز	
ــراء	 ــة	الزه ــد	فاطم ــوب	الجدي ــل	الجن ــن	أج السياســات	م

ــوب. منك
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تقديم	ورقة	سياسة	حول	"	الشركات	الموجهة	نحو	أهداف	وتنظيم	
القطاع	الرابع"	

في	يناير	2022،	تدخل	خوان	دييغو	موخيكا	فيليبي	)فوج	2019،	رجل	قانون	بيروفي(
فــي	نــدوة	عبــر	الإنترنــت	لمركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	مــع	خبــراء	مــن	مركز	السياســات	

ــي	الاقتصــاد،	حــول	 ــي،	باحــث	مســاعد	ف ــد	وحنين ــن	وأحم ــر	الاقتصاديي ــي،	كبي ــت	عل ــز	آي ــد	العزي عب
موضــوع	"	الشــركات	الموجهــة	نحــو	أهــداف	وتنظيــم	القطــاع	الرابــع"،	وهــو	مشــروع	بحثــي	دولــي	نســقه	خــوان	دييغــو	

ودعــا	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	للمســاهمة	فيــه.
المشــروع	 مــن	 للمغــرب	 المخصــص	 الجــزء	 الإنترنــت	 شــبكة	 علــى	 الدراســية	 الحلقــة	 هــذه	 وعرضــت	
وبرنامــج	 الأمريكيــة	 الإيبيريــة	 العامــة	 والأمانــة	 البرنامــج	 بيــن	 مشــترك	 جهــد	 ثمــرة	 وهــو	 البحثــي،	

الأمــم	المتحــدة	الإنمائــي	والمركــز	الدولــي	لبحــوث	التنميــة.

بودكاست	للقادة	الناشئين	للحوارات	الأطلسية

للرئيــس	 الجيوسياســية	 الاســتراتيجية	 حــول	 فرنســا(	 	،2019 )فــوج	 أهانــدا	 باتريســيا	 مقابلــة	 تمــت	
اســتعادة	 أجــل	 مــن	 	" بعنــوان	 بودكاســت	 فــي	 إفريقيــا،	 فــي	 ماكــرون	 إيمانويــل	 الحالــي	 الفرنســي	
إفريقيــا:	الاســتراتيجية	الجيوسياســية	لإيمانويــل	ماكــرون".	وقــد	ســجل	الفائــزون	مــن	القــادة	الناشــئين	إنيــولا	مافــي	
ــا	 ــي	إفريقي ــن	ف ــنوي	للســلام	والأم ــر	الس ــي	المؤتم ــن	ف ــاهام،	الحاضري ــا	ش ــزة	رخ ــوا	وحم ــد	تيرونغ ــكل	ديفي وماي

)APSACO(،	مدونــات	صوتيــة	عــن	الأمــن	الغذائــي	مــع	كاتــب	العمــود	فــي	مركــز	السياســات	هيلمــوت	ســورج:

كتاب	جميل	يضم	30	ورقة	تعريفية	للقادة	
الناشئين	للحوارات	الأطلسية

بعــد	نشــرها	علــى	موقــع	المركــز	فــي	قســم	مخصــص	
منــذ	عــام	2019،	تــم	تجميــع	30	ورقــة	تعريفيــة	
ملهمــة	للقــادة	الناشــئين	للحــوارات	الأطلســية	فــي	
كتــاب	مصــور	جميــل	بعنــوان	»القــادة	الناشــؤون	
ــر	 ــع«،	نُش ــط	الأطلســي	الموسَّ ــي	المحي ــرون	ف المؤث

فــي	يونيــو	2022.	تــم	توثيــق	وتتبــع	مســاراتهم	الفريــدة	
وتطلعاتهــم	الشــخصية	وســعيهم	للتأثيــر	علــى	مجتمعاتهــم	
مــن	قبــل	ســابين	سيســو،	الصحفيــة	والمستشــارة	المســتقلة	

فــي	مركــز	السياســات	منــذ	عــام	2017.

ــم	 ــف	تطع ــم	كي ــا	أن	تتعل ــن	لإفريقي •	هــل	يمك
ــوج	2018( ــهام	)ف ــاء	ش ــزة	رخ ــها؟	حم نفس

•	هــل	يمكــن	أن	تنقــذ	زراعــة	الأشــجار	الأرض؟	
ــة	2017( ــم	ذو	رؤي ــد	تيرونغــوا	)زعي ــكل	ديفي ماي
الغــذاء	 لأزمــة	 الحــل	 هــي	 التكنولوجيــا	 هــل	 	•
رؤيــة	 ذات	 )زعيمــة	 مافــي	 إينيــولا	 الأفريقيــة؟	

)2017
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ياسمين	بنيس سلمى	حمري

إليوت	موكسكي

سلمى	عوالي

إيلاي	بيريسي

رفعت	سيستيك

عفيفة	قلوح

برنامج	
التداريب

فــي	مركــز	السياســات،	يتمثــل	برنامجنــا	للتدريبــات	الداخليــة	فــي	مواكبــة	وتعزيــز	تدريــب	المهنييــن	الشــباب.	
تســاعد	التدريبــات	فــي	تشــكيل	المســتقبل،	ســواء	للشــباب	أو	للمنظمــات	التــي	يعملــون	بهــا.	وتتيــح	هــذه	
ــة	 ــي	بداي ــد	ســواء،	ولا	ســيما	بالنســبة	للشــباب	ف ــى	ح ــة	عل ــات	قَيِّم ــة	علاق ــارات	وإقام ــل	المه ــارب	نق التج

حياتهــم	المهنيــة	مــن	أجــل	تحقيــق	الســبق	فــي	ســوق	الشــغل.

يعتبــر	مركــز	السياســات	أنــه	مــن	الضــروري	أن	يضــع	ثقتــه	ويــزرع	روح	المســؤولية	مــن	خــلال	تكليــف	متدربينــا	
بمهــام	ذات	أهمية.
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هبة	بوعزة

سناء	عدري

ماحمادو	سيمبارا

جنيفر	ندزانا	إلوندو

بتدريــب	 للقيــام	 الفرصــة	 لــي	 أتيحــت	
لمــدة	5	أشــهر	مــع	مركز	السياســات،	وهي	تجربة	
ــت	 ــب،	أتيح ــذا	التدري ــلال	ه ــزة.	خ ــة	ومحف مثري
لــي	الفرصــة	لتحويــل	معرفتــي	مــن	النظريــة	
ودافئــة.	 مبتكــرة	 بيئــة	 فــي	 الممارســة	 إلــى	
بفضــل	فريــق	دعــم	الشــراكة	والبحــث،	تمكنــت	
مــن	تطويــر	المهــارات	الرئيســية	لبــدء	مســيرتي	
المهنيــة.	كمــا	تشــرفت	بالعمــل	المهنــي	والتعلــم	

ــدان. ــراء	فــي	المي مــن	الخب

مــن	 السياســات	 بمركــز	 التحاقــي	 كان	
ــة	 ــة	مغني ــة	تجرب ــد	كمتدرب ــوب	الجدي اجــل	الجن
للغايــة.	تمكنــت	مــن	تطبيــق	المهــارات	النظريــة	
ــت	 المكتســبة	خــلال	مســاري	الأكاديمــي	وتمكن
أيضــاً	مــن	تطويــر	مهــارات	جديــدة.	خــلال	فتــرة	
ــام	 ــر	للاهتم ــي	مشــروع	مثي ــت	ف ــي،	عمل تدريب
للغايــة	بتنســيق	مــن	فريــق	دعــم	الشــراكات	
والبحــوث،	وهــو	قســم	مِضيــافٌ	للغايــة.	عــلاوة	
علــى	ذلــك،	اســتفدت	مــن	المشــورة	العمليــة	
العديــد	مــن	 للفريــق	وســاعدت	فــي	تنظيــم	
المركــز	 	 جــوَّ حقــاً	 أحببــت	 لقــد	 المؤتمــرات.	
ــوم	أن	مــروري	 الفكــري	ولا	يمكــن	أن	أنكــر		الي
مــن	مركــز	السياســات	كان	لــه	كبيــر	الإســهام	

فــي	تجربتــي	لبقيــة	رحلتــي.

السياســات	 مركــز	 فــي	 تدريبــي	 لــي	 ســمح	
باكتســاب	تجربــة	شــخصية	ومهنيــة	جديــدة	مهمــة	
للغايــة.	بفضــل	هــذا	التدريــب،	تمكنــت	مــن	اكتشــاف	
مســارات	وظيفيــة	مختلفــة	مــن	خــلال	إتاحــة	الفرصــة	
لــي	للمشــاركة	فــي	عمــل	الإدارات	المختلفــة.	بشــكل	
عــام،	أتممــتُ	هــذا	التدريــب	مــع	تقديــر	عميــق	لبيئــة	
العمــل	فــي	مركــز	السياســات	من	أجــل	الجنــوب	الجديد	
وللعمــل	الــدؤوب	الــذي	يكرســه	كل	موظــف	للحفــاظ	
ــة	 ــي	هــذه	التجرب ــد	أضــاءت	ل ــة.	لق ــى	هــذه	البيئ عل
ــة	المســتقبلية.	 ــه	فــي	مســيرتي	المهني ــا	أبحــث	عن م
الوصفــة	المثاليــة	لبيئــة	العمــل	الإيجابيــة	هــي	القــدرة	
مــع	 العمــل	 وفرصــة	 جديــدة	 مهــارات	 تعلــم	 علــى	

أشــخاص	شــغوفين.

خــلال	فتــرة	تدريبــي	فــي	مركــز	السياســات،	
أتيحــت	لــي	الفرصــة	للعمــل	مــع	فريــق	مثيــر	مــن	
ــة.	 ــات	الدولي ــة	والعلاق ــي	السياســة	العام ــن	ف الباحثي
خبرتهــم	 بمســتوى	 خــاص	 بشــكل	 تأثــرت	 لقــد	
وتفانيهــم	فــي	عملهــم.	لقــد	رحبــوا	بــي	بحمــاس	
ــة	 ــاريع	بحثي ــي	مش ــاركة	ف ــي	الفرصــة	للمش ومنحون
محفــزة	فكريــاً.	كانــت	تجربتــي	فــي	مركــز	السياســات	
ــث	 ــي	البح ــي	ف ــر	مهارات ــي	بتطوي ــدة	وســمحت	ل مفي
ــرة.	 ــة	كبي ــة	علمي ــات	بدق ــات	والمعطي ــل	البيان وتحلي
أنــا	ممتــن	لفرصــة	التدريــب	هــذه	وأنــا	واثــق	مــن	أن	
المعرفــة	التــي	اكتســبتها	ســتكون	مفيــدة	لــي	فــي	

المســتقبلية. المهنيــة	 مســيرتي	
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بعــد	دورتيــن	مــن	المؤتمــر	الدولــي	رفيــع	المســتوى	الحــوارات	الأطلســية	عُقِدتــا	علــى	
الإنترنــت،	فــي	أعقــاب	جائحــة	الكوفيــد	19،	اســتضاف	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	
ــر	14  ــن	دجنب ــي	مراكــش	م ــر	الحضــوري	ف ــن	المؤتم ــة	عشــرة	م ــد	النســخة	الحادي الجدي
إلــى	16،	2022.	وقــد	اســتضاف	المؤتمــر	مــا	يقــرب	مــن	400	خبيــر	مــن	جميــع	أنحــاء	
الفضــاء	الأطلســي	)إفريقيــا	وأمريــكا	اللاتينيــة	وأوروبــا	وأمريــكا	الشــمالية(	لمناقشــة	
 عواقــب	الأزمــات	المتعــددة	فــي	ســنة	2022	وفــرص	التعــاون	التــي	تتولــد	عــن	ذلــك.
كمــا	نظــم	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد،	المؤتمــر	الســنوي	الإفريقــي	للســلم	
والأمن	)أبســاكو(	من	بين	تظاهراته	الرئيســية.	وعقدت	النســخة	السادســة	من	هذا	اللقاء،	
التــي	شــارك	فيهــا	كبــار	الضبــاط	العســكريين	الأفارقة	حضورياً	فــي	الرباط	فــي	يوليو،	تحت	
شــعار	»الأمــن	الأفريقــي	فــي	أوقــات	عــدم	اليقيــن«،	وناقشــه	خبــراء	مــن	الجنوب	والشــمال.	
كمــا	اســتضاف	مركــز	السياســات	أيضــاً	العديــد	مــن	الأحــداث	فــي	عــام	2022	بالتعــاون	مــع	
الشــركاء	الرئيســيين	مثــل	مركــز	الأطلســي،	والمعهــد	الدولــي	للإحصــاء،	والمعهــد	الدولــي	
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ــن،	والمعهــد	الكــوري	للسياســات	 ــن،	ومؤسســة	المنعشــين	العقاريي للمحاســبين	القانونيي
الاقتصاديــة	الدوليــة،	ومركــز	الملــك	عبــد	الله	للدراســات	والبحــوث	البتروليــة	)	كابســارك(.	
ــي	عقــدت	فــي	الجامعــات	 ــة«،	الت ــى	سلســلة	اللقــاءات	»لنتحــدث	عــن	التنمي بالإضافــة	إل
فــي	جميــع	أنحــاء	المغــرب،	واصــل	مركــز	السياســات	الحــوارات	الاســتراتيجية	نصــف	ســنوية	
بالشــراكة	مــع	المركــز	الجيوسياســي	للمدرســة	العليــا	للتجــارة	)باريــس(،	والتــي	أســفرت	عن	
ــة	التــي	نوقشــت	خــلال	هــذه	اللقــاءات. ــة	والعالمي  منشــورات	حــول	الموضوعــات	الإقليمي
وتنــاول	منتــدى	المديريــن،	الــذي	يجمــع	معاهــد	بحثيــة	أوروبيــة	وإفريقيــة	مشــهورة،	
أربعــة	مواضيــع	رئيســية	خــلال	دورتــه	الخامســة:	الآثــار	المتراكمــة	لأزمــة	الطاقــة،	وتوســع	
مجموعــة	البرازيــل	وروســيا	والهنــد	والصيــن	وجنــوب	إفريقيــا	)بريكــس(	فــي	ميــزان	القــوى	
ــي.	 ــن	الدول ــام	2030	ومســتقبل	الأم ــن	لع ــة	للصي ــاق	الاقتصادي ــر،	والآف ــي	المتغي العالم
ــا	 ــا	وإفريقي ــات	نظــر	أوروب ــه،	أيضــا	تقاطــع	وجه ــن	نوع ــد	م ــدى،	الفري ــح	هــذا	المنت ويتي

ــة	الرئيســية. ــع	الدولي بشــأن	المواضي
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نظــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد، تحــت الرعايــة الســامية لجلالــة الملــك محمــد الســادس، 
فــي الفتــرة مــن 14 إلــى 16 دجنبــر 2022 فــي مراكــش، الــدورة الحادية عشــرة مــن مؤتمره الدولي الســنوي 
»الحــوارات الأطلســية«. شــارك أكثــر مــن 400 ضيــف مــن 53 جنســية فــي هــذه الــدورة الجديــدة حضوريــاً 

ــول موضوع: ح

ــع«. حقــق هــذا النمــط الحضــوري لتنظيــم  »التعــاون فــي عالــم متحــول: فــرص للمحيــط الأطلســي الموسَّ
المؤتمــر، فــي عــام 2019، نجاحًــا كبيــرًا، قبــل أن يفــرض وبــاء الكوفيــد19- عاميــن مــن المؤتمــر فــي شــكل 
نــدوة عبــر الإنترنــت علــى مــدار شــهرين -تليهــا جلســة اســتماع عبــر الإنترنــت لأكثــر مــن 70000 شــخص 

فــي ســنة 2021.

2014
المعادلة الأطلسية

الجديدة

2015
تقييم المخاطر

العالمية

2013
المجتمعات الأطلسية−النمو، 

التغيير، التكيف

2012
تغيير الخرائط الذهنية،
إعادة اكتشاف الأطلسي

مواضيع	الدورات	السابقة

المؤتمر	الدولي	السنوي	11
رفيع	المستوى	للحوارات	الأطلسية
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2020
دورة على الإنترنت : أزمة الكوفيد 19 من 

منظور جنوب المحيط الأطلسي

2021
دورة على الإنترنت، الأطلسي الموسع في 

نقاهة صعبة

2018
ديناميات الأطلسي : التغلب

على نقاط القطيعة

2019
الجنوب في أوقات

الاضطرابات

2016
 تغيير الخرائط الذهنية: استراتيجيات من :
أجل محيط أطلسي في مرحلة انتقالية

2017
إفريقيا ضمن الأطلسي:

زمن العمل

الموضــوع	الــذي	تــم	اختيــاره	فــي	عــام	2022	فــرض	
اء	أزمــات	متعــددة:	تداعيــات	الوبــاء،	الحــرب	 نفســه	جَــرَّ
الصدمــات	 هــذه	 كل	 المنــاخ...	 تغيــر	 أوكرانيــا،	 فــي	
كشــفت	حــدود	الليبراليــة	الجديــدة	وتعدديــة	الأطــراف،	مــع	
ــم	أصبــح	مترابطــاً.	مــن	 إتاحــة	فــرص	للتعــاون،	فــي	عال
الدبلوماســية	المناخيــة	إلــى	ثــورة	الطاقــة	إلــى	الابتــكارات	
فــي	الزراعــة	والبنيــة	التحتيــة	والحكامــة،	أثــارت	هــذه	
الــدورة	مــن	الحــوارات	الأطلســية	مســألة	الاســتراتيجيات	
المشــتركة	المحتملــة،	مــن	خلال	11	جلســة	عامة،	مكرســة	
لمجموعــة	واســعة	مــن	القضايــا	التيتهــم,	علــى	ســبيل	
المثــال	,المنــاخ	الأمــن	فــي	منطقــة	الســاحل	,الوضعية	في	
أمريــكا	اللاتينيــة	وبنــاء	فضــاء	لعمــوم	المحؤط	الأطلســي.

مزيج فريد من الخبرة التقنية العابرة 
للقارات

وقــد	ســعى	المؤتمــر،	منــذ	إطلاقــه	فــي	عــام	2012،	إلــى	
ــام	مناقشــة	 ــط	الأطلســي	أم ــوب	المحي ــة	جن ــح	منطق فت
إمكاناتهــا.	 اســتغلال	 أجــل	 مــن	 عالميــة	 جيوسياســية	
وتهــدف	الحــوارات	الأطلســية	إلــى	تشــجيع	نقــاش	بيــن	
الشــمال	والجنــوب	دون	محابــاة،	مــن	أجــل	تحديــد	حلــول	
ــة	رؤســاء	دول	 ــن	أربع ــن	المتحدثي ــرة.	وكان	مــن	بي مبتك
وحكومــات	ســابقين،	مــن	بينهــم	ثلاثــة	رؤســاء	ســابقين	
لأمريــكا	اللاتينيــة،	وكذلــك	رئيــس	الــوزراء	الســابق	ماتاتــا	

ــة	الكونغــو	الديمقراطيــة(. بونيــو	مابــون	)جمهوري

ــه	 ــك	محمــد	الســادس،	أندري ــة	المل شــارك	مستشــار	جلال
الــوزراء	الحالييــن	مثــل	هيلينــا	 إلــى	 أزولاي،	بالإضافــة	
العامــة	 الجلســات	 فــي	 )الدفاع-البرتغــال(	 كاريــراس	
الحــوارات	الأطلســية	)صيغــة	أقصــر	مدتهــا	 ومحادثــات	
30	دقيقــة(،	بالإضافــة	إلــى	عــدد	مــن	وزراء	الخارجيــة	
باولــو	 المؤتمــر:	 علــى	 معتــاد	 ومعظمهــم	 الســابقين،	
بورتــاس	)البرتغــال(،	وعمــر	موســى	)مصــر(،	وآنــا	بالاســيو	

)إســبانيا(،	وخورخي	كاستانيدا	)المكســيك(،	وماريا	أوجينيا	
بريزويــلا	دي	أفيــلا	)الســلفادور(،	وهوبير	فيدرين	)فرنســا(.	

وانضــم	إلــى	المناقشــة	العديــد	مــن	الدبلوماســيين	رفيعي	
المســتوى،	بمــن	فيهــم	عمــر	هــلال	)المغــرب(،	الممثــل	
ــدى	الأمــم	المتحــدة،	وماجــد	 ــة	ل الدائــم	للمملكــة	المغربي
ــدى	 ــة	ل ــدول	العربي ــز	)مصــر(،	ســفير	جامعــة	ال ــد	العزي عب
الأمــم	المتحــدة،	وكارلــوس	لوبيــز	)غينيــا	-بيســاو(،	الأميــن	
التنفيــذي	الســابق	للجنــة	الأمــم	المتحــدة	الاقتصاديــة	

ــا. لأفريقي

وكمــا	اســتجاب	الباحثــون	وممثلــو	المؤسســات	الفكريــة	
ــدة	 ــات	المتح ــر	)الولاي ــان	ليس ــك	إي ــي	ذل ــا	ف ــوة،	بم للدع
الأمريكيــة(،	نائــب	رئيــس	صنــدوق	مارشــال	الألمانــي،	
إليزابيــث	ســيديروبولوس	)جنــوب	إفريقيــا(،	مديــرة	معهــد	
جنــوب	إفريقيــا	للشــؤون	الدوليــة	)SAIIA(	وتوماس	جومار	
)فرنســا(،	مديــر	المعهــد	الفرنســي	للعلاقــات	الدوليــة.	كمــا	
هــو	الحــال	فــي	كل	عــام،	كان	يديــر	المناقشــات	صحفيــون	
ــي	ســي،	 ــي	ب ــدوي	)ب ــب	ب ــك	زين ــي	ذل ــا	ف ــرة،	بم ذوو	خب
)الفاينانشــيال	 المتحــدة(،	وأندريــس	شــيباني	 المملكــة	
تايمــز،	الأرجنتيــن(	وكيــم	دوزيــر	)ديلــي	بيســت،	الولايــات	

ــة(. ــدة	الأمريكي المتح
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لمعرفة		المزيد	المرجو	مسح		
سكان	رمز	الاستجابة	السريعة

توماس	غومار	و	أندريس	روزنتال

قناة	ح.أ.	تيفي:	قناة	إلكترونية	مكرسة	للمؤتمر

استعراض	الدورات	الرئيسية	للحوارات	الأطلسية

بالإضافــة	 مباشــرة،	 الهــواء	 علــى	 العامــة	 الجلســات	 للمؤتمــر	 مخصصــة	 قنــاة	 بثــت	 العــام،	 هــذا	 مــرة	 لأول	
ــلات	 ــن	المقاب ــن	ســاعة	م ــد	وثلاثي ــوب	الجدي ــن	أجــل	الجن ــز	السياســات	م ــا	مرك ــو	أنتجه ــن	شــريط	فيدي ــي	ثلاثي ــى	حوال إل
الحيــة	مــع	المشــاركين	فــي	المؤتمــر.	أتاحــت	قنــاة	ح.أ.	تيفــي،	التــي	ينشــطها	الباحثــان،	أكــرم	زاوي	وســارة	حســناء	مقــدم،	
تمديــد	الحــوارات	التــي	انخرطــت	فيهــا	خــلال	الجلســات	العامــة	حــول	مواضيــع	مختلفــة،	كالفضــاء	الأطلســي	والأقتصــاد	الأزرق،	
مــن	خــلال	انتقــال	الطاقــة	والتمويــل،	بــروح	الحــوار	بيــن	الشــمال	والجنــوب	الــذي	يمثــل	الســمة	المميــزة	للمؤتمــر.	وقد	ســمحت	
أدوات	الاتصــال	الرقمــي	التواصــل	مــع	جمهــور	واســع	بفضــل	حوالــي	70000	مشــاهدة	لموقــع	الويــب	و8000	مشــاهدة	فيديــو	

و135000	انطبــاع	عــن	منشــورات	مركــز	السياســات	حــول	مؤتمــر	علــى	شــبكات	التواصــل	الاجتماعــي.

ــة	آفــاق	التعــاون	فــي	الفضــاء	الأطلســي	فــي	ضــوء	 بحثــت	حلقــة	النقــاش	الافتتاحي
الأزمــات	الكبــرى	الحاليــة.	ســلط	أوبياجيلــي إزيكويســيلي،	وزيــر	التعليــم	الســابق	
ــد	 ــى	تزاي ــا،	الضــوء	عل ــي	إفريقي ــس	الرأســمال	البشــري	ف ــا	ورئي ــي	نيجيري ف
ــة:	"إن	 ــو والتنمي ــن	النم ــة	بي ــى	الازدواجي ــد	عل ــع	التأكي ــاواة،	م ــدم	المس ع
التنميــة	الاقتصاديــة	والتطــور	همــا	تريــاق	للهشاشــة.	إذا	فشــلنا	فــي	
التطــور	بســرعة،	فســيتعين	علينــا	أن	نعيــش	بشــعور	مــن	الهشاشــة	
المعهــد	 تومــاس غومــار،	مديــر	 	." العالــم	 والقلــق	بشــأن	مســتقبل	
الفرنســي	للعلاقــات	الدوليــة	،	دعــا	الاتحــاد	الأوروبــي	إلــى	تغييــر	نمــوذج	
الطاقــة	الخــاص	بــه	مــع	تســريع	ورشــته	فــي	الاســتقلالية	الاســتراتيجية.	
ومــن	جانبــه	دعــا	أندريــس روزنتــال،	رئيــس	ومؤســس	مجلــس	العلاقــات	
ــادة	السياســية:	هــذا	زمــن	 الخارجيــة	المكســيكي،	إلــى	إعــادة	ابتــكار	القي
ــد	 ــب	بشــكل	متزاي ــن	الصع ــرام.	وم ــلًا	للاحت ــادات	السياســية	أه ــل	القي أق

ــن	". ــادة	الحاليي ــع	الق ــى	الشــباب	التماهــي	م عل

الأزمات	المركبة:	الأطلسي	الأوسع		يستعرض	التقدم	المحرز



20
22

ي  
ـو

نــ
ســ

لــ
ر ا

ـــ
ريـ

ـــ
ـق

تــ
ال

| 65 |

ليسينيا	سيماو	و	دانيال	هاميلتون

هيلينا	كاريراس،	أنا	بلاسيو،	بيرامي	ديوب	
و	برونو	تيرتري

عمر	هلال

منظمة	حلف	شمال	الأطلسي	وجنوب	المحيط	الأطلسي	والتوازن	الاستراتيجي	العالمي

تعددية	الأطراف	الأطلسية	وآفاق	مجتمعٍ	أطلسي	
شاملوالتوازن	الاستراتيجي	العالمي

الأبحــاث	 مؤسســة	 مديــر	 نائــب	 )فرنســا(،	 تيرتــري	 برونــو  قــال	
إلــى	 الناتــو	 أعــادت	 أوكرانيــا	 فــي	 الحــرب	 إن	 الاســتراتيجية،	
ومــع	 الشــرق«.	 فــي	 الجماعــي	 الدفــاع	 الأساســية:	 أعمالــه	 »قلــب	
ــد	 ــة،	"فق ــاع	البرتغالي ــرة	الدف ــراس،	وزي ــا كاري ــا	لاحظــت	هيلين ــك،	كم ذل
ــوب:	 ــى	الجن ــر	أيضــاً	عل ــا	أن	المشــاكل	تؤث أظهــرت	الحــرب	فــي	أوكراني
الترابــط	 ذلــك."	وأصبــح	 إلــى	 ومــا	 الطاقــة	 وأزمــة	 الغذائــي	 الأمــن	
المتبــادل	واضحــاً.	)…(	فــي	منطقــة	الســاحل،	لا	يتعلــق	الأمــر	بالإرهــاب	
فقــط،	ولكــن	أيضــاً	بميلشــيات	فاغــن،	جيــش	منخفــض	التكلفــة.	
"	وصــف	الجنــرال	الســنغالي	بيرامــي ديــوب،	مستشــار	إدارة	عمليــات	
الســلام	التابعــة	للأمــم	المتحــدة،	الوضــع	فــي	أوكرانيــا	بأنــه	مــأزق	للأمــم	
ــن	 ــد	الأعضــاء	الدائمي ــدء	المناقشــة	لأن	أح ــى	ب المتحــدة:	»لا	يمكــن	حت

ــه	حــق	النقــض«. ــن	ول ــد	المتحاربي ــن	هــو	أح ــس	الأم ــي	مجل ف

ــر:	الخــوض	فــي	الســرديات	حــول	حــوض	 ناقشــت	الجلســة	جوهــر	المؤتم
الســياق	 فــي	 الشــمال−الجنوب	 بعــد	 واستكشــاف	 الأطلســي	 المحيــط	
الجيوسياســي	لهــذه	المنطقــة.	وفقــاً	لدانيــال هاميلتــون	)الولايــات	المتحــدة	
ــة	 ــة	بجامع ــة	المتقدم ــة	الدراســات	الدولي ــي	كلي ــل	أول	ف ــة(،	زمي الأمريكي
ــن	 ــاً	م ــات	ازدحام ــر	المحيط ــط	الأطلســي	أكث ــد	المحي ــز،	»يُع ــز	هوبكن جون
حيــث	النقــل	والتجــارة،	وتلعــب	المنطقــة	دوراً	فريــداً	علــى	هــذا	الكوكــب	حيــث	

ــم« ــات	الطاقــة	الرئيســية	فــي	العال أصبحــت	واحــدة	مــن	خزان

بحريــاً	 فضــاءاً	 الأطلســي	 المحيــط	 المتحــدة،	 الأمــم	 لــدى	 للمغــرب	 الدائــم	 الممثــل	 هــلال،	 عمــر  ويعتبــر	
مــا	 أي	 المتحــدة،	 الأمــم	 فــي	 الأعضــاء	 الــدول	 مــن	 	40% يجمــع	 فضــاء	 إنــه	 والتناقضــات.	 بالتحديــات	 مليئــاً	
يعــادل	1	مليــار	مــن	ســكان	العالــم،	و%43	مــن	الناتــج	المحلــي	الإجمالــي	العالمــي	)...(.	وتابــع	أن	المحيــط	الأطلســي	يجمــع	
بيــن	أغنــى	الــدول	وأفقرهــا،	والــدول	الأكثــر	اســتقراراً	وديمقراطيــة،	فضــلًا	عــن	الــدول	التــي	تعانــي	مــن	مشــاكل	انعــدام	
الأمــن.	يجــب	أن	نجــد	تقاربــاً	حتــى	لا	يصبــح	هــذا	الفضــاء	مســاحة	تنافســية.	إنــه	مجــال	مــن	
التــآزر	يجــب	حمايتــه.	لذلــك	هنــاك	ديناميــات	بيــن	الشــمال	والجنــوب	ولكــن	أيضــاً	ديناميــات	
المتعــدد	 التعــاون	 لتعزيــز	 التقــارب	 مجــالات	 إيجــاد	 ويجــب	 والغــرب.	 الشــرق	 بيــن	
المنــاخ،	 وتغيــر	 المســتدامة،	 والتنميــة	 الطاقــة،	 الحقيقــي:	 الأطــراف	

." والهجــرة	

المحيــط	 لمركــز	 العامــة	 المنســقة	 )البرتغــال(،	 ســيماو	 ليســينيا  وقالــت	
تنتجهــا	 دقيقــة	 جديــدة	 معرفــة	 بنــاء	 للغايــة	 المهــم	 مــن	 الأطلســي،"	
مــن	 مختلفــة	 أجــزاء	 فــي	 مقســمة	 الأطلســي	 المحيــط	 عبــر	 العقــول	

ــر	المشــترك	". ــاء	المصي ــا	بن الحــوض.	وبهــذه	الطريقــة	فقــط	يمكنن
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أندريه	أزولاي	

هوبير	فيدرين

حديث	الحورات	الأطلسية	-عالم	مجزأ:	منظورات	الشمال	والجنوب

أثــارت	المناقشــة	تبــادلا	شــيقا	بيــن	شــخصيتين	بارزتيــن	همــا	أندريــه أزولاي 
مستشــار	جلالــة	الملــك	محمــد	الســادس	وهوبيــر فيدريــن،	وزيــر	الخارجيــة	
إدارة	 لكيفيــة	 تقديــره	 أزولاي	 أندريــه	 أكــد	 الســابق.	 الفرنســي	
لقــد	 الأخيــرة:"	 الســنوات	 فــي	 المتعــددة	 للأزمــات	 المغــرب	
وضمــان	 الصحيحــة	 الخيــارات	 لاتخــاذ	 للمغــرب	 الفرصــة	 أتيحــت	
ــوارد	 ــث	الم ــد	مــن	حي ــذي	ليــس	بالضــرورة	أفضــل	بل ــد،	ال أن	هــذا	البل
ــي	 ــادة	الت ــتقرار	والقي ــة	والاس ــك	والحكام ــد	التماس ــام،	يج ــواد	الخ والم
فرضــت	نموذجــاً	مجتمعيــا	اذي	أثبــت	فعاليتــه	".	كمــا	شــدد	علــى	نجــاح	

التجربــة	المغربيــة:
"فــي	إفريقيــا،	فــي	أرض	الإســلام،	فــي	المغــرب	والمغــرب	الكبيــر	وشــمال	

إفريقيــا	وهــي	عمليــة	".	كمــا	ســلط	
الضــوء	علــى	قــدرة	المغــرب	علــى	
مــن	 الأشــخاص	 بيــن	 الجمــع	
والأديــان	 الجنســيات	 مختلــف	
ــى	 ــي	إشــارة	إل ــن	خــلال	الرياضــة،	ف ــك	م ــة	وكذل ــي	المناســبات	الثقافي ف
ــه،	 ــم	قطــر	2022.	مــن	جانب ــي	فــي	كأس	العال ــق	المنتخــب	المغرب تحقي
ســلط	هوبيــر فيدريــن	الضــوء	علــى	فــرص	التعــاون	العديــدة	بيــن	
المغــرب	وفرنســا،	علــى	الرغــم	مــن	وجــود	اختلافــات	حول	قضايــا	معينة،	
مثــل	الهجــرة	والتأشــيرات.	ومــن	هنــا	تأتــي	أهميــة	إعــادة	التفكيــر	
ــن	 ــد	بي ــة	الأم ــة	الطويل ــم	العلاق ــاون	وتقيي ــدة	للتع ــي	الســبل	الجدي ف
البلديــن:	فالعولمــة	تعيــد	التــوازن	للجميــع،	بالنســبة	للمغــرب	وبالنســبة	
ــل	 ــخ	الطوي ــر	أن	التاري ــب	أن	نتذك ــك،	يج ــول	ذل ــل	أن	نق ــا.	وقب لفرنس

ــتثنائي	". ــخ	اس ــرب	تاري ــا	والمغ ــد	لفرنس الأم

الحوار	بين	القارات	والأجيال	من	خلال	برنامج	الحوارات	
الأطلسية	للقادة	الناشئين	

تماشــيا	مــع	التقليــد	الــذي	تــم	اتباعــه	منــذ	إنشــائها،	تمنــح	الحــوارات	
الأطلســية	مكانــة	خاصــة	للشــباب،	مــع	إدراج 30	مــن	القــادة	الشــباب	
)الحــوارات	الأطلســية	للقــادة	الناشــئين(	الذيــن	تتــراوح	أعمارهــم	بيــن	
ــن	1600  ــن	بي ــام	م ــذا	الع ــم	ه ــم	اختياره ــن	ت ــاً،	والذي 25	و35	عام
طلــب.	وفــي	الفتــرة	مــن 11 إلــى 13دجنبــر،	حضــر	القــادة	الشــباب	مــن	
22 بلــدا	دورات	تدريبيــة	علــى	القيــادة	بقيــادة	خبــراء	رفيعــي	المســتوى،	
قبــل	أن	يشــاركوا	مشــاركة	كاملــة	فــي	المؤتمــر،	الــذي	يهــدف	أيضــا	إلــى	
أن	يكــون	تجربــة	)انظــر	الفصــل	المتعلــق	بالرابطــة	مــن	التقريــر	فــي	قســم	
»التحفيــز«(.	وخصصــت	لهــم،	كالعــادة،	حلقــة	النقــاش	الختاميــة	للمؤتمــر	تحــت	شــعار	»المســتقبل	الــذي	نريــده«،	ممــا	

ســمح	لهــم	بمناقشــة	قضايــا	التعليــم	والتشــغيل	والتمثيليــة.
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تحــت شــعار »الأمــن الأفريقــي فــي الأوقــات المضطربــة«، عقــدت الــدورة السادســة مــن أبســاكو فــي 20 
يوليــو 21 فــي الربــاط، مــع العــودة إلــى اللقــاءات الحضوريــة بعــد عاميــن مــن جائحــة كوفيــد 19. استرشــدت 
المناقشــات، التــي حضرهــا 30 خبيــراً إفريقيــاً، بتأثيــر التقلبــات الاقتصاديــة والجيوسياســية المرتبطــة بالحرب 

فــي أوكرانيــا علــى إفريقيــا.

خطر	"	العمليات	غير	التقليدية"	بإفريقيا	في	تزايد
للمديريــة	 الجنوبــي	 المركــز	 فــي	 المحلليــن	 كبيــر	 جرازيوســو،	 أندريــا	 قــدم	

إلــى	 استشــرافية	 كانــت	 والتــي	 أفــكاره،	 الناتــو،	 لحلــف	 الاســتراتيجية	
المــدى	 علــى	 تســتمر	 أن	 يمكــن	 أوكرانيــا	 فــي	 الحــرب	 أن	 وقــدر:"  كبيــر.	 حــد	
ــة.	كان	متوســط	ســعر	ميجاوات/ســاعة	 المتوســط،	مــع	ظاهــرة	عســكرة	الطاق

فــي	أوروبــا	الغربيــة	20	يــورو	فــي	بدايــة	عــام	2021،	وارتفــع	إلــى	180 
يــورو	فــي	نهايــة	عــام	2021،	قبــل	غــزو	أوكرانيــا.	يمكــن	أن	يكــون	هنــاك	
انتشــار	عمــودي	)بســبب	التســلح(	وأفقــي	)جغرافيــاً	نحــو	البلــدان	المجــاورة(	
ــى	الأمــن	الغذائــي.	ســنواجه	مشــكلة	 ــى	تأثيرهــا	عل للحــرب،	بالإضافــة	إل
فــي	الإمــداد	فــي	عــام	2023	ثــم	مشــكلة	توافــر	الحبــوب	فــي	عــام	2024 

لأن	عمليــة	جمــع	المحاصيــل	العــام	المقبــل	لــن	تتــم".

إن	العواقب	السياسية	للحرب	في	أفريقيا	خطيرة:

بســبب	 دوليــة	 عقوبــات	 بفــرض	 مهــددة	 تعــد	 لــم	 روســيا	 لأن	 	"
خطــر	 ويتزايــد	 العقوبــات.	 اتخــذت	 وقــد	 الضميــر.	 عديــم	 ســلوكها	

." أفريقيــا	 فــي	 والــدول	 القيــادة	 ضــد	 تقليديــة	 غيــر	 بعمليــات	 القيــام	

المؤتمر	السنوي	الإفريقي
للسلم	والأمن	)أبساكو(

الدورة	السادسة

أندريا	جرازيوسو
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ليسينيا	سيماو

فرانسيس	أوفوري

محمد	زناقي	سيد	أحمد	علي

بيرام	ديوب

معطى	ديبلوماسي	جديد
ــال:	 ــي	البرتغ ــط	الأطلســي	ف ــز	المحي ــيماو،	منســقة	مرك ــينيا	س ــت	ليس وقال
»هنــاك	إغــراء	كبيــر	للتنافــس	علــى	المــواد	الخــام	النــادرة،	لكننــا	نعلــم	أن	
العكــس	-التعــاون	-هــو	خيــار	أفضــل«.	»هنــاك	فرصــة	للطاقــة	لإفريقيــا	الآن،	
ــرات	 ــق	توت ــة،	لكــن	الخطــر	ســيكون	خل مــع	اســتثمارات	فــي	مواردهــا	الطبيعي

ــر	منســقة«. ــك	بطريقــة	غي ــام	بذل ــم	القي ــدة	إذا	ت جدي

قائــد	 أوفــوري،	 فرانســيس	 اللــواء	 وتحــدث	
للتدريــب	 الدولــي	 عنــان	 كوفــي	 مركــز	

علــى	حفــظ	الســلام	فــي	غانــا،	عــن	"تأثيــر	علــى"	العناصــر	الثلاثــة	»-الغــذاء	
والوقــود. والأســمدة	

المشــكلة	حقيقيــة:	فــي	عــام	2020،	اســتوردت	إفريقيــا	4	مليــارات	
دولار	مــن	المنتجــات	الزراعيــة	مــن	روســيا،	و2.9	مليــار	مــن	الــذرة	
والقمــح	مــن	أوكرانيــا.	"	وواصــل	تحليلــه	فــي	معالجــة	تغييــر	معطى	
دبلوماســي:	"امتنــع	عــدد	هائــل	مــن	35	دولــة	مــن	بينهــا	16	دولــة	
ــا	عــن	التصويــت	فــي	الأمــم	المتحــدة	فــي	2	مــارس	 فــي	إفريقي
ــد	 ــا	متأك ــا.	أن ــي	أوكراني ــى	الحــرب	ف ــت	عل 2021،	خــلال	التصوي
مــن	أن	الشــركاء	فــي	إفريقيــا	يتســاءلون	عــن	الجانــب	الــذي	
ــم	 ــة	أولوياته ــى	معرف ــة	إل ــادة	الأفارق ــاج	الق ــه.	يحت ــون	إلي ينتم

ومصالحهــم.	"

النزاعات"	بين	الدول	ذات	الطابع	السياسي"
ــم	 ــي،	الســكرتير	الدائ ــد	عل ــد	زناكــي	ســيد	أحم ــي	محم ــرال	الموريتان وأشــار	الجن
لمجموعــة	الخمــس	فــي	الســاحل،	إلــى	"	أن	قضايــا	الســلام	والأمــن	تقــع	فــي	
المقــام	الأول	علــى	عاتــق	الأمــم	المتحــدة،	التــي	أنشــأت	آليــات	للعمــل	علــى	أرض	
الواقــع"،	ليبــرز	حدودهــا."	العديــد	مــن	المناطــق	فــي	العالــم	غيــر	مهتمــة	بالمناطــق	
النائيــة	الأخــرى،	للمســاهمة	ماليــاً	أو	إرســال	وحــدات،	وبالتالــي	ميــل	الأمــم	المتحــدة	

لتفويــض	حفــظ	الســلام	إلــى	المنظمــات	الإقليميــة."

الســنغالي	 الجيــش	 أركان	 رئيــس	 ديــوب،	 بيــرام	 الجنــرال	 أشــار	 جانبــه،	 مــن	
إدارة	 فــي	 عســكري	 مستشــار	 الآن	 وهــو	 الســابق،	

المتحــدة،	 للأمــم	 التابعــة	 الســلام	 عمليــات	
إلــى	"	أن	إفريقيــا	تعانــي	مــن	الصراعــات	بيــن	الــدول	أقــل	مــن	الصراعــات	داخــل	الــدول.	
ويبيــن	التاريــخ	الحديــث	أن	أحــد	المصــادر	الرئيســية	للصــراع	فــي	بلداننــا	يرتبــط	
ببســاطة	 نريــد	 عندمــا	 الأحيــان،	 مــن	 كثيــر	 فــي	 بالسياســة.	 متزايــدا	 ارتباطــا	
أزمــة	 فــي	 أنفســنا	 نجــد	 أن	 يمكننــا	 الحاكمــة،	 الطبقــة	 تجديــد	
فــي	 القتلــى،	 آلاف	 أو	 بمئــات	 أهليــة،	 حــرب	 فــي	 وأحيانًــا	 للغايــة	 عنيفــة	
حيــن	أن	تجديــد	طبقتنــا	السياســية	يجــب	أن	يكــون	مناســبة	ابتهــاج	لأولئــك	الذيــن	
يريــدون	اســتبدال	مــن	هــم	فــي	الســلطة	وأولئــك	الذيــن	يريــدون	مكافأتهــم	علــى	

عملهــم	والاحتفــاظ	بهــم	".
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رشيد	الحديكي بانكولي	أديوي	

فؤاد	يازوغ

دانييل	سديكي	تراوري	

ليون	هارتويل	

10	بلدان	في	أفريقيا	تشهد	زيادة	في	الإرهاب
أن:	 السياســات	 مركــز	 فــي	 الأول	 الزميــل	 الحديكــي،	 رشــيد	 أبــرز	
وقــدرات	 مهــارات	 بكثيــر	 تتجــاوز	 إفريقيــا	 تواجــه	 التــي	 »التحديــات	
ــؤون	 ــوض	الش ــا(،	مف ــوي	)نيجيري ــي	أدي ــار	بانكول ــدان«.	»وأش البل
ــى	 ــاد	الأفريقــي،	إل ــة	الاتح ــي	مفوضي السياســية	والســلام	والأمــن	ف
أن	الســياق	صعــب	بســبب	جائحــة	كوفيــد	19،	التــي"	عكســت	مكاســب	
ــون	أفريقــي	 مكافحــة	الفقــر	مــن	خــلال	دفــع	مــا	يقــرب	مــن	47	ملي

ــر.	" ــى	الفق إل

الســفير	 يــازوغ،	 فــؤاد	 وأوضــح	
والمديــر	العــام	للعلاقــات	الثنائيــة	
وزارة	 فــي	 الإقليميــة	 والشــؤون	
الخارجيــة	والتعــاون	الأفريقــي	والمغاربــة	المقيميــن	فــي	الخــارج	بالمملكــة	المغربيــة،	
أنــه	مــن	بيــن	10بلــداً	أفريقيــا	التــي	يتصاعــد	فيهــا	الإرهــاب،	توجــد	7	فــي	منطقــة	
الســاحل،	وقــد	كانــت	2020	ســنة	فظيعــة	بوفــاة	4250	شــخصاً،	بزيــادة	%60	فــي	
عــام	واحــد	فقــط.	ومــع	ذلــك،	ليــس	كل	شــيء	كئيبــاً:	»تمتلــك	إفريقيــا	العديــد	من	
المزايــا	لتحقيــق	الســلام	الدائــم:	العائــد	الديموغرافــي،	والــدور	المحتمــل	للشــباب،	
ــات	 ــواع	والإصلاح ــع	الأن ــن	جمي ــوارد	م ــن	الســكان	دون	ســن	25،	والم ــع	٪60	م م

الديمقراطيــة	للــدول«.

من	أصل	32	نزاعاً	مسلحاً	في	جميع	أنحاء	العالم،	يوجد	
٪47	في	المائة	في	إفريقيا

ــة	 ــد	قــوات	بعث ــا	فاســو(،	قائ ــراوري	)بوركين ــل	ســديكي	ت ــال	الفريــق	دانيي وق
الأمــم	المتحــدة	المندمجــة	المتعــددة	الأبعــاد	لتحقيــق	الاســتقرار	فــي	جمهوريــة	
ــات	حفــظ	الســلام	تطــورت	خــلال	 ــة	بعث ــا	الوســطى	)مينوســكا(،	إن	ولاي أفريقي
العاميــن	الماضييــن	لتصبــح	أكثــر	عدوانيــة.	"	بعــض	البلــدان	المســاهمة			تأتــي	
بفكــرة	عــدم	اســتخدام	القــوة	بــل	التصــرف	كمــا	كان	الحــال	فــي	الماضــي.	لكــن	
هــذا	الســلوك	يعرضهــم	للصعوبــات	والمخاطــر.	كيــف	يمكــن	إعطــاء	حالــة	ذهنيــة	

فــي	 والفعاليــة	 النجــاح	 بأكملهــا،	وضمــان	 للقــوة	 صلبــة	
ــن	 ــر	م ــى	الكثي ــن	نتلق ــن؟	نح ــة	المدنيي ــة	حماي مهم

ــادة	 ــى	إع ــاج	إل ــب،	ونحت ــادات	مــن	هــذا	الجان الانتق
ــي.	" ــة"	فــي	الســياق	الحال ــر	هــذه	"العقلي ــة	تغيي ــر	فــي	كيفي التفكي

اســتمد	ليــون	هارتويــل	)المملكــة	المتحــدة(،	كبيــر	مستشــاري	برنامــج	وســط	
وجنــوب	شــرق	أوروبــا	فــي	كليــة	لنــدن	للاقتصــاد،	بعــض	الأرقــام	مــن	أحــدث	
تقريــر	تنبيــه	لعــام	2022:	تــم	تســجيل	32	نزاعــاً	مســلحاً	فــي	جميــع	أنحــاء	العالــم،	
ــي	 ــك،	ف ــى	ذل ــة	إل ــالات.	بالإضاف ــع	الح ــن	جمي ــدل	٪47	م ــا،	بمع ــي	أفريقي 15	ف
عــام	2021،	كانــت	إفريقيــا	منطقــة	العالــم	التــي	شــهدت	أكبــر	عــدد	مــن	الأزمــات	
الاجتماعيــة	والسياســية،	40	فــي	المجمــوع،	تليهــا	آســيا	بـــ	24	أزمــة."	كانــت	هنــاك	
أربعــة	انقلابــات	ناجحــة	فــي	مالــي	وغينيــا	والســودان	وتشــاد،	وهــي	أنجــح	انقلابــات	

منــذ	عــام	1999 ".
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جيل	يابي	

حمزة	رخا	شحام

قضايا	الأمن	الغذائي	والمناخ	موضع	تساؤل
وخصــص	اليــوم	الثانــي	مــن	مؤتمــر	أبســاكو	لثلاثــة	مواضيــع	أخــرى،	ومنهــا	الأمــن	الغذائــي.	قــدم	محمــد	آيــت	قاضــي،	
إفريقيــا	 تعقيــدات	 معالجــة	 "إن	 المهمــة:	 التوصيــة	 هــذه	 بالمغــرب،	 الزراعيــة	 للتنميــة	 العــام	 المجلــس	 رئيــس	
والدولــة،	 المجتمــع	 بيــن	 العلاقــة	 وتعزيــز	 التكنولوجيــا،	 واجتــذاب	 فعالــة،	 مؤسســات	 بنــاء	 تعنــي	
متجــدد.	 بتصميــم	 الغذائــي	 الأمــن	 تحديــات	 قارتنــا	 تواجــه	 أن	 وآمــل	 الماليــة.	 المــوارد	 تعبئــة	 وتعزيــز	
أرض	 علــى	 عملــه	 يجــري	 ومــا	 والالتزامــات،	 الخطــط	 بيــن	 الفجــوة	 تضييــق	 ويجــب	 الآن.	 للعمــل	 الوقــت	 حــان	

الواقــع."

أضفــى	رجــل	الأعمــال	المغربــي	الشــاب	حمــزة	رخــا	شــحام،	وهــو	قائــد	ناشــئ	ســابق،	
المشــارك	لوكالــة	ســويت	 المؤســس	 المناقشــات.	قــال	 التفــاؤل	فــي	 لمســة	مــن	
للمزارعيــن	 القــرار	 اتخــاذ	 علــى	 للمســاعدة	 ناشــئة	 شــركة	 وهــي	 	،SOWIT
وفــي	 بالفعــل.	 تحــدث	 المــدى	 قصيــرة	 التغييــرات	 إن	 القــارة،"	 فــي	
مثــل	 الأرز،	 مجــال	 فــي	 رائــدة	 تعاونيــة	 تقــوم	 ديفــوار،	 كــوت	 شــمال	
تعاونيــة	سوكومشــي،	بزيــادة	حجــم	مســاحة	الأراضــي	المزروعــة	مــن10000	هكتــارا	
إلــى	20000	هكتــارا	بدعــم	مــن	المؤسســة	الماليــة	الدوليــة؛	ويتزايــد	إنتــاج	جيبوتــي	
مــن	الحبــوب	لكــي	تصبــح	أقــل	عُرضــة	للأســواق	الدوليــة؛	حققــت	روانــدا	عائــداً	قــدره	

4.5	طــن	للهكتــار،	مقابــل	متوســط	إفريقــي	قــدره	1.5	طــن."

الأفريقــي	 المركــز	 مديــري	 كبيــرة	 )فرنســا(،	 يــاد	 رامــا	 الســابقة	 الفرنســية	 الوزيــرة	 وأوضحــت	
تشــاد. بحيــرة	 مثــال	 خــلال	 مــن	 المنــاخ	 وتغيــر	 والغــذاء	 الأمــن	 بيــن	 العلاقــة	 الأطلســي،	 للمجلــس	

عدم	اليقين	في	الدول	الأفريقية	الهشة
وتواصلــت	المناقشــات	حــول	مصيــر	الــدول	الإفريقيــة	»الهشــة«.	وهو	مفهــوم	مفرط	الاســتخدام	مثل	مصطلحــي	»	امتصاص	
الصدمــات«	أو	»الحكامــة«،	بحســب	يونــس	أبــو	يــوب	)المغــرب(،	مديــر	الحكامــة	وبنــاء	الدولــة	لمنطقــة	الشــرق	الأوســط	

وشــمال	إفريقيــا	فــي	الأمــم	المتحــدة،	الــذي	وصفهــا	بأنهــا	أزمــة	بيــن	الدولــة	والمواطنيــن.

 " إنــه	 إفريقيــا،	 غــرب	 أبحــاث	 مركــز	 مؤســس	 )بنيــن(،	 يابــي	 جيــل	 وقــال	
مشــكلة	 لدينــا	 أن	 الواضــح	 مــن	 إفريقيــا،	 غــرب	 لســكان	 بالنســبة	
إلــى	 الماليــة	 الأزمــة	 بدايــة	 نــؤرخ	 فإننــا	 بالأمــن،	 يتعلــق	 وفيمــا	 كبيــرة.	
عــام	2012	وبعــد	عشــر	ســنوات،	نحــن	نواجــه	أزمــة	انطلقــت	مــن	شــمال	مالــي	
ــين	 ــى	تحس ــاً	إل ــة	جزئي ــكرية	الدولي ــلات	العس ــد	أدت	التدخ ــز.	وق ــى	المرك لتصــل	إل
الوضعيــة	التــي	تدهــورت	فــي	وســط	البــلاد	ثــم	باتجــاه	الحــدود	مــع	النيجــر	وبوركينــا	
فاســو.	قبــل	خمــس	ســنوات	فقــط،	لــم	يتخيــل	أحــد	أن	بوركينــا	فاســو	يمكــن	أن	تقــع	
فــي	وضــع	فقــدت	فيــه	البــلاد	الســيطرة	علــى	٪40	مــن	أراضيهــا	مــع	2	مليــون	نــازح،	
2	مليــون	شــخص	لــم	يعــد	لديهــم	إمكانيــة	الوصــول	إلــى	حقولهــم	وصــاروا	يعتمــدون	

ــة.	" ــى	المســاعدات	الدولي عل

وتســاءل	خبيــر	إدارة	النزاعــات	فاضــل	ســيريمي	)بوركينــا	فاســو(	عــن	»موقــف	إفريقيــا	ومثقفيهــا	مــن	القضايــا	العالميــة	
مثــل	الإرهــاب	وكوفيــد	19	والحــرب	فــي	أوكرانيــا	والحصــول	علــى	المــاء«.
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الدورة	الرابعة:	العلاقات	بين	إفريقيا	وأوروبا	وتشكيل	المستقبل	الرقمي

4×4	منتدى
المديرين

فــي	2022،	نظــم	مركــز	السياســات	للجنــوب	الجديــد	
والمعهــد	الفرنســي	للعلاقــات	الدوليــة	الــدورة	الرابعــة	
مــن	منتــدى	المديريــن	4×4:	حــوار	مراكز	الفكــر	الأوروبية	
الإفريقيــة	لتحديــد	مجــالات	التعــاون	لبنــاء	جســور	قويــة	

ــة. ــة	والأوروبي ــن	القارتيــن	الإفريقي بي

ــر	السياســات	 ــي	تطوي ــاً	ف ــر	دوراً	مهم ــز	الفك ــب	مراك تلع
والبرامــج	فــي	جميــع	المجــالات.	إنهــا	توفــر	منصــات	
لفهــم	التحــولات	الســريعة	والتحديــات	المعقــدة	بشــكل	
ــة	 ــة	والقاري ــة	والوطني ــى	المســتويات	المحلي أفضــل	عل
الحكومــات	 بيــن	 إنشــاء	جســر	 والعالميــة	مــن	خــلال	
المجتمــع	 وكذلــك	 الأكاديميــة،	 والأوســاط	 والبحــث	
ــم	 ــوم	المعول ــم	الي ــي	ووســائل	الإعــلام.	فــي	عال المدن
والمترابــط	بشــكل	متزايــد،	يواجــه	المجتمــع	تحديــات	
ــد	 ــا	بع ــالات	»م ــع«	ومج ــل	مناطــق	»لا	وقائ ــدة	مث جدي
المســاهمات	 تجاهــل	 أحيانــاً	 يتــم	 حيــث	 الحقيقــة«	

والمعرفــة	القائمــة	علــى	الأدلــة.	وهــذا	يخلــق	حالــة	مــن	
عــدم	اليقيــن	بشــأن	إعــداد	السياســات.

فــي	هــذه	الأوقــات	الصعبــة،	يتعيــن	علــى	مراكــز	الفكــر	
ــات	 ــراح	تقييم ــة	هــذه	الاتجاهــات	مــن	خــلال	اقت مواجه
ــرار	 ــي	الق ــور	وصانع ــن	للجمه ــة	يمك ــى	الأدل ــة	عل قائم
الوصــول	إليهــا.	وبهــذه	الــروح	تــم	إنشــاء	منتــدى	مديــري	
4x4،	وهــم	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	
قــررا	 أن	 بعــد	 الدوليــة	 للعلاقــات	 الفرنســي	 والمعهــد	
تنظيــم	محادثــة	بيــن	4	مــن	مديــري	مراكــز	الأبحــاث	
الأفريقيــة	و4	مــن	مديــري	مراكــز	الأبحــاث	الأوروبيــة	
الجســور	 لبنــاء	 التعــاون	 مجــالات	 تحديــد	 أجــل	 مــن	
بيــن	القارتيــن	الإفريقيــة	والأوروبيــة	حــول	موضــوع	
المســتقبل	 »العلاقــات	الإفريقيــة	الأوروبيــة:	تشــكيل	

الرقمــي«
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الحوارات
الاستراتيجية

ــوب  ــات للجن ــز السياس ــذ	عــام	2016،	ينظــم مرك من
الجديــد	والمركــز الجيوسياســي للمدرســة العليــا 
للتجــارة بباريــس	دورتيــن	مــن	الحــوارات	الاســتراتيجية	
كل	ســنة.	وتجمــع	منصــة	التحليــل	والتبادل	هــذه	الخبراء	
والباحثيــن	مــن	مختلــف	مراكــز	الفكــر	والعالــم	الأكاديمــي	
فــي	حلقــات	دراســية	ليــوم	واحــد	فــي	باريــس	والربــاط،	
السياســي،	 القــرار	 أصحــاب	 وكذلــك	 والممارســين،	
لمناقشــة	القضايــا	الجيوسياســية	والأمنيــة	الرئيســية	
علــى	المســتويين	الدولــي	والإقليمــي.	القضايــا	التــي	
تــم	تناولهــا	ذات	أهميــة	مشــتركة	لأوروبــا	وإفريقيــا.

تهيئــة	 هــو	 الدراســية	 الحلقــات	 دورة	 مــن	 والهــدف	
ــا	 ــع	فيه ــة	يجتم ــو	السياســات	العمومي ــة	نح ــة	موجه بيئ
ــراء	 ــة	وإث ــاء	لمقارن ــي	وبَنَّ ــي	إطــار	تفاعل ــون	ف المتدخل
تحليلاتهــم.	وهــذا	التعــاون	هــو	ثمــرة	الشــراكة	بيــن	
ــدد	 ــي	والمتع ــوار	العلم ــز	الح ــة	تعزي ــر،	بغي ــزي	الفك مرك
التخصصــات	والإســهام	فــي	إعــداد	تحليــلات	ذات	صلــة	

الرئيســية. بالقضايــا	

وبغيــة	تقاســم	نتائــج	النقاشــات	التــي	أجريــت	خــلال	
الحلقــات	الدراســية	مــع	المشــاركين	والأطــراف	أصحــاب	

المصلحــة	المهتميــن،	فــإن	المناقشــات	والمناظــرات	هــي	
عــة	فــي	منشــور	 موضــوع	»الــوراق	السياســية«	المجمَّ

مشــترك.

الحــوارات  مــن  عشــرة  الثالثــة  الــدورة  عقــدت 
جامعــة  فــي	 	2022 أكتوبــر	 	28 فــي	 الاســتراتيجية	
ــة- ــات التقني ــددة التخصص ــادس متع ــد الس محم
ــد	 ــاط	)UM6P(،	داخــل	المعه ــي بالرب ــرم الجامع بالح
الاجتماعيــة	 والعلــوم	 الاقتصــاد	 لبحــوث	 الأفريقــي	
قواعــد	 بموجــب	 الظاهــرة	 هــذه	 وجــرت	 	.)AIRESS(
الســرية	فــي	شــاطام	هــاوس.	وركــزت	المناقشــات	علــى	
»تجزيــئ العالــم«	و	»منطقــة البحيــرات الكبــرى 
ــات	 ــى	آلي ــى	عل ــزت	الجلســة	الأول ــا«.	ورك ــي إفريقي ف
التعــاون	فــي	عالــم	يتســم	بأزمــات	متعــددة	الأوجــه،	
وعلــى	مجــالات	جديــدة	للحــوار	وإعــادة	تحديــد	العلاقــات	
الثانيــة،	 الجلســة	 وركــزت	 والجنــوب.	 الشــمال	 بيــن	
ــى	عــدم	 ــا،	عل ــاد	موضوعــا	إقليمي ــت	كالمعت ــي	تناول الت
الاســتقرار	المزمــن	الــذي	يميــز	منطقــة	البحيــرات	الكبــرى	
فــي	إفريقيــا،	والتوتــرات	بيــن	دولهــا،	ودور	المنظمــات	

الإقليميــة	فــي	تعزيــز	الســلام.
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	 الخلفية الاستراتيجية الجديدة للبحر الأحمر
	 انبثاق تحالفات جديدة

مــن	 عشــرة	 الثانيــة	 الــدورة	 الســنة	 هــذه	 وشــهدت	
التــي	عقــدت	فــي	13	مايــو	 الحــوارات	الاســتراتيجية،	
بباريــس	 للتجــارة	 العليــا	 المدرســة	 حــرم	 فــي	 	2022
التعــاون	 مواصلــة	 ضمــن	 تنــدرج	 والتــي	 الجامعــي	
الناجــح	بيــن	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	
ــزت	المناقشــات	 ــس.	رك ــارة	بباري ــا	للتج والمدرســة	العلي
علــى	»الخلفيــة	الاســتراتيجية	الجديــدة	للبحــر	الأحمــر«	و	

»انبثــاق	تحالفــات	جديــدة«.

أتــاح	الموضــوع	الأول	العــودة	بالتفصيــل	إلــى	هــذه	
المتوســط	 الأبيــض	 البحــر	 تربــط	 التــي	 المنطقــة	
بالمحيــط	الهنــدي،	عنــد	تقاطــع	ثــلاث	قــارات:	آســيا	
ــذي	 ــق	البحــري،	ال ــل	هــذا	الطري ــا.	يمث ــا	وأوروب وإفريقي
ــراوح	عرضــه	 ــراً،	ويت يمتــد	علــى	مســافة	2 200	كيلومت
ــن	 ــراً	بي ــن	30	كيلومت ــل	م ــى	أق ــراً	إل ــن	300	كيلومت م
حيــث	 بــارزة	 اســتراتيجية	 منطقــة	 واليمــن،	 جيبوتــي	
تمتلــك	العديــد	مــن	القــوى	العالميــة	قواعــد	عســكرية.	
ويعــود	ذلــك	لســبب	وجيــه:	يمكــن	أن	يكــون	لأدنــى	
إعاقــة	فــي	حركــة	المــرور،	حيــث	يمــر	مــا	يقــارب	20000 

الحوارات 
الاستراتيجية: 

الدورة 12

باخــرة	ســنوياً	)%10	مــن	التجــارة	العالميــة(،	تداعيــات	
كبيــرة	علــى	سلاســل	التوريــد	العالميــة.

الثانــي	مــن	استكشــاف	حالــة	 الموضــوع	 كمــا	ســمح	
المنافســات	بيــن	القــوى	العظمــى	فــي	العالــم،	وخاصــة	
التــي	تكــون	 الطريقــة	 الصيــن	وأمريــكا،	واســتعرض	
فيهــا	القــوى	العظمــى	الإفريقيــة	والآســيوية	والأمريكيــة	
اللاتينيــة،	التــي	تمتلــك	قــدرات	علائقيــة	وهيكليــة	غيــر	
ــي	 ــي	المناطــق	الت ــد	ف ــة،	حاضــرة	بشــكل	متزاي متكافئ
تتطــور	فيهــا	العلاقــات	الاقتصاديــة	والسياســية	جنــوب/	
جنــوب.	وتوضــح	هــذه	الظاهــرة	إنشــاء	اقتصــاد	سياســي	
عالــم	 ظهــور	 إلــى	 وترمــز	 القــارات،	 ثلاثــي	 وتنمــوي	
متعــدد	الأقطــاب.	ومــع	ذلــك،	فــإن	هــذه	التجمعــات	ذات	
الهندســة	المتغيــرة	تحجــب	التوتــرات	القويــة	القائمــة	
بيــن	القــوى	الناشــئة،	خاصــة	فــي	إفريقيــا	التــي	تحولــت	
إلــى	ســاحة	حقيقيــة	لمواجهــة	المنافســات	الناشــئة،	كمــا	
تبيــن	ذلــك	المنافســة	الصينيــة	الهنديــة	فــي	مجــال	
دبلوماســية	اللقاحــات	بالعلاقــة	مــع	جائحــة	الكوفيــد	19.
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لنتحدث
عن	التنمية

وتســبب	وبــاء	كوفيــد19-	فــي	أزمــة	غيــر	مســبوقة	
والتقــدم	 العالمــي	 الاقتصــاد	 علــى	 ســلبية	 آثــار	 مــع	
الاجتماعــي	وتحقيــق	أهــداف	التنميــة	المســتدامة.	ويــرى	
ــج	 ــد	وبرنام ــوب	الجدي ــل	الجن ــن	أج ــات	م ــز	السياس مرك
الأمــم	المتحــدة	الإنمائــي	والبنــك	الدولــي	أن	أوجــه	عدم	
ــر	الجماعــي	 ــدة	للتفكي ــل	فرصــة	جدي ــن	هــذه	تمث اليقي
فــي	القضايــا	الرئيســية	للتنميــة	المســتدامة.	تجمــع	هــذه	
السلســلة	مــن	الحــوارات	بعنــوان	»لنتحــدث	عــن	التنمية«	
مختلــف	الجهــات	الفاعلــة	والخبــراء	الوطنييــن	والدولييــن	
وتجــري	فــي	الجامعــات	المغربيــة	لتكــون	أقــرب	مــا	يمكن	
هيئــة	 وأعضــاء	 والباحثيــن	 الطــلاب	 اهتمامــات	 إلــى	
التدريــس	الشــباب	لتحفيــز	النقــاش	والتحليــل	داخــل	
الجامعــات	حــول	الــدروس	الرئيســية	المســتفادة	مــن	

ــة. ــة	الصحي الأزم

أثــار	حجــم	الأزمــة	)ولا	يــزال	يثيــر(	العديــد	مــن	الشــواغل	

تضخيــم	 إلــى	 أدى	 ممــا	 مــكان،	 كل	 فــي	 العميقــة	
ــاء	لتقــول	إن	 ــل	الوب ــل	قب ــرت	بالفع ــي	أثي الأصــوات	الت
عــدم	المســاواة	وأنمــاط	التنميــة	غيــر	المســتدامة	تهــدد	

ــا. ــا	وآفاقه فرصه

ــل	 ــور	ويتمث ــة	الجمه ــة	لعام ــات	مفتوح ــذه	الاجتماع وه
هدفهــا	الرئيســي	فــي	تعزيــز	تبــادل	الممارســات	الجيــدة	
والتعــاون	فيمــا	بيــن	بلــدان	الجنــوب	والتعــاون	الثلاثــي.	
أو	 الوطنيــون	 الخبــراء	 يُدعــى	 بالموضــوع،	 وارتباطــا	
الدوليــون	إلــى	تبــادل	خبراتهــم	ومعارفهــم.	ويفضــل	
أن	يكــون	هنــاك	شــكل	بســيط	ومبتكــر	يمكــن	الوصــول	
إليــه	لإزالــة	الغمــوض	عــن	المفاهيــم	وتشــجيع	التفاعــل	
ــا	مباشــرة	 ــم	تســجيل	الحــوارات	وبثه ــور.	ويت ــع	الجمه م
وإصــدار	مذكــرة	إحاطــة	بعــد	كل	مناقشــة.	وتــوزع	هــذه	
ــع	الشــبكية	 ــى	المواق ــاق	واســع	عل ــى	نط ــات	عل المنتج

ــريكة. ــات	الش للمؤسس
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العواقب	الإقليمية	والعالمية

الحرب	الروسية
-الأوكرانية

شــارك	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	
الأطلســية	 مونــي	 جــان	 شــبكة	 فــي	 بــارز	 كعضــو	
وفــي	 	.2023-2020 للفتــرة	 الأطلســية	 للدراســات	
هــذا	الســياق،	نظمــت	سلســلة	مــن	المناقشــات	بشــأن	
ديناميــة	المحيــط	الأطلســي،	ولا	ســيما	بشــأن	الآثــار	
-الأوكرانيــة. الروســية	 للحــرب	 والعالميــة	 الإقليميــة	

وفــي	الأفــق	المنظــور،	أثَّــر	الصــراع	علــى	الاقتصــاد	
هــي:	 رئيســية	 قنــوات	 ثــلاث	 خــلال	 مــن	 العالمــي	
الأســواق	الماليــة،	وأســعار	المــواد	الأوليــة،	وتعثر	سلســلة	

التوريــد.	لكــن	الآثــار	معقــدة	فــي	المــدى	الطويــل،	حيــث	
ــاً.	وركــزت	 ــة	عميق ــات	الدولي ــى	العلاق ــدو	تأثيرهــا	عل يب

المناقشــات	علــى	هــذه	المســائل	الثــلاث:

•		مــا	هــي	الآثــار	الرئيســية	المرتقبــة	لدوامــة	أســعار	
الطاقــة،	مــع	مراعــاة	ميــزان	المكاســب	والخســائر	؟
ــن	 ــم	بي ــة	مــن	حــدة	انقســام	العال •		هــل	ســتزيد	الأزم

قوتيــن	عظيمتيــن	؟
الأوروبــي	 للاتحــاد	 بالنســبة	 التطــورات	 هــي	 مــا	 	•

الخارجيــة؟ وعلاقاتــه	
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حلقة	دراسية
لتبادل	الأدلة

الإدماج	الاقتصادي	للشباب

مــن	 بإشــراف	 بالمغــرب،	 التشــغيل	 مختبــر	 نظــم	
مختبــر	جميــل	لمكافحــة	الفقــر	)J-PAL(	فــي	معهــد	
علــى	 أدلــة	 ومختبــر	 للتكنولوجيــا،	 ماساتشوســتس	
هارفــارد	 مدرســة	 فــي	 	)EPoD( السياســات	 تصميــم	
كينيــدي،	وبالشــراكة	مــع	وكالــة	حســاب	تحــدي	الألفيــة	
المغــرب	وكالــة،	حلقــة	دراســية	حــول	إدمــاج	الشــباب	فــي	

الجديــد. الجنــوب	

ونُظمــت	هــذه	التظاهــرة	بالتعــاون	مــع	وزارة	الإدمــاج	
ــة	الصغــرى	والتشــغيل	والكفــاءات	 الاقتصــادي	والمقاول

ــي	فــي	المغــرب. ــك	الدول ــب	البن ومكت

وتناولــت	الحلقــة	الدراســية	مســألة	الإدمــاج	الاقتصــادي	
للشــباب	مــن	خــلال	ثلاثــة	جلســات	جمعــت	أصحــاب	

المســتوى.	 رفيعــي	 والأكاديمييــن	 السياســي	 القــرار	
وركــزت	هــذه	المناقشــات	علــى	ثلاثــة	مواضيــع	فرعيــة	

هــي:

•	تكوين	الشباب	وتنمية	مهاراتهم؛
ــال	الشــباب	 ــل	وانتق ــن	عم ــث	ع ــي	البح •		المســاعدة	ف

ــى	ســوق	العمــل؛ إل
•		خلــق	فــرص	الشــغل	-	برنامــج	الأشــغال	العموميــة	

وإعانــات	الأجــور	وتنظيــم	المقــاولات.

ــم	 ــات	التقيي ــن	معطي ــق	مــن	المتدخلي وعــرض	كل	فري
ــة	بالموضــوع	الفرعــي	وناقــش	ســبل	 ونتائجــه	المتصل

إجــراء	التجــارب	والتقييمــات	فــي	المغــرب.
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المغــرب	 بيــن	 الدبلوماســية	 العلاقــات	 إقامــة	 منــذ	
تطــورت	 	،1962 يوليــو	 فــي	 الجنوبيــة	 وكوريــا	
فــي	 كبيــر	 بشــكل	 وســيول	 الربــاط	 بيــن	 العلاقــات	
الربــاط  الكوريــة فــي  الســفارة  المجــالات.	 جميــع	
هــي أول تمثيــل دبلوماســي دائــم لســيول فــي 
القــارة الإفريقيــة.	عــلاوة	علــى	ذلــك،	فــإن	نموذجهــا	
ــط	فــي	 ــة:	»التخطي ــى	الازدواجي ــم	عل الاقتصــادي	القائ
التعليــم	 فــي	 والمالي/الأولويــة	 الصناعــي	 المجاليــن	
والعمــل«	ينظــر	إليــه	المغــرب	باهتمــام	كبيــر،	ســواء	
الــذي	 العــام،	 الــرأي	 أو	 الرســمية	 الجهــات	 قبــل	 مــن	
نعتقــد:	هويــة	 ممــا	 أكثــر	 يشــترك	معهــا	خصائــص	
ــي	المســائل	 ــة	ف ــع	للدول ــدم،	ودور	داف ــي	القِ ــة	ف ضارب

الاقتصاديــة،	وموقــع	قــوي	فــي	القطاعــات	الاقتصاديــة.

مــن	خــلال	تنظيــم	هــذه	التظاهــرة	للذكــرى	الســتين	
لإقامــة	العلاقــات	الدبلوماســية	بيــن	المغــرب	وكوريــا،	
الجنــوب	 اجــل	 مــن	 السياســات	 مركــز	 مــن	 كل	 أراد	
الاقتصاديــة	 للسياســات	 الكــوري	 والمعهــد	 الجديــد	
للعلاقــات	 أفضــل	 فهــم	 فــي	 المســاهمة	 الدوليــة،	
بيــن	الربــاط	وســيول،	مــع	تعزيــز	الحــوار	والمناقشــات	
لتشــجيعها	 والكوريــة،	 المغربيــة	 المؤسســات	 بيــن	
يعتبــران	 اللــذان	 ببلدينــا،	 أكثــر	 الاهتمــام	 علــى	
ــا	وشــرق	آســيا. ــى	إفريقي ــن	إل ــول	ممتازتي ــي	دخ نقطت

المغرب−كوريا:
الشراكة	الإفريقية
−الآسيوية	في	طور

البناء
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الضريبة	البيئية
والعدالة	الضريبية
في	الدول	النامية

الجديــد	 الجنــوب	 أجــل	 مــن	 السياســات	 مركــز	 نظــم	
وجامعــة	محمــد	الســادس	متعــددة	التخصصــات	التقنيــة	
والعدالــة	 البيئيــة	 »الضرائــب	 حــول:	 نقــاش	 حلقــة	
الضريبيــة	فــي	البلــدان	الناميــة«	فــي	مؤتمــر	التنميــة	
العالمــي	لعــام	2022،	التــي	تناولــت	»السياســة	الضريبية	
مــن	أجــل	التنميــة	المســتدامة«	ونظمتهــا	شــبكة	التنميــة	
العالميــة	فــي	كليرمــون	-فيــران	)فرنســا(	فــي	الفتــرة	

مــن	2	إلــى	4	نونبــر	2022.

مراجعــة	 بضــرورة	 متزايــد	 عالمــي	 اعتــراف	 هنــاك	
وتحديــث	النظــم	الضريبيــة	الحاليــة	لمواجهــة	التحديــات	
الاقتصاديــة	والاجتماعيــة	والبيئيــة	الحاليــة.	وتشــمل	
والتغيــر	 التكنولوجــي،	 التحــول	 التحديــات	 هــذه	
ــة	 ــاواة،	والأزم ــدم	المس ــه	ع ــم	أوج ــي،	وتفاق الديمغراف
التنــوع	 وفقــدان	 المنــاخ،	 تغيــر	 الثلاثيــة:	 البيئيــة	
البيولوجــي،	والإفــراط	فــي	اســتهلاك	المــوارد	الطبيعيــة.	
ــدان	تضــررا	 ــر	البل ــن	أكث ــن	بي ــة	م ــدان	النامي ــد	البل وتع

مــن	الأزمــة	البيئيــة.	ولإزالــة	الغابــات	وتدهــور	الأراضــي	
وتلــوث	الهــواء	والتربــة	والميــاه	وســوء	إدارة	المــوارد	
الطبيعيــة	آثــار	ســلبية	علــى	البيئــة	والاقتصــاد	والصحــة.

وكان	الهــدف	مــن	هــذه	الــدورة	هــو	دراســة	المــدى	الــذي	
يمكــن	أن	تســهم	بــه	الضرائــب	البيئيــة	فــي	إقامــة	
نظــم	ضريبيــة	أكثــر	تصاعديــة	واســتدامة	وفــي	إقامــة	
ــة.	وســعت	 ــدان	النامي ــي	البل ــا	ف ــر	إنصاف ــات	أكث مجتمع
إلــى	إشــراك	أصحــاب	القــرار	السياســي	فــي	ضــرورة	
مواءمــة	برامــج	الإنفــاق	الضريبــي	مــع	أهــداف	النمــو	
الأخضــر،	وتقليــل	تلــك	التــي	تضــر	بالبيئــة	وزيــادة	تأثيــر	
تلــك	المصممــة	لصالــح	البيئــة.	ويتمثــل	التحــدي	الــذي	
تواجهــه	الاقتصــادات	الناميــة	فــي	إيجــاد	تــوازن	بيــن	
دعــم	الانتقــال	الأخضــر	وتعبئــة	المــوارد	الماليــة	اللازمــة	
اجتماعيــة	 بيئــة	 فــي	 الضريبــي	 الإنصــاف	 وضمــان	

واقتصاديــة	صعبــة.
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والاقتصاد	الأزرق	المستدام	في	منطقة	المتوسط

المجموعة
الاستراتيجية

للمتوسط	في	2022

قــام	صنــدوق	مارشــال	الألمانــي	للولايــات	المتحــدة،	
الجنــوب	 أجــل	 مــن	 السياســات	 مركــز	 مــع	 بشــراكة	
باولــو،	 ســان	 دي	 كومباغنيــا	 ومؤسســة	 الجديــد،	
المحيــط	 عبــر	 للشــراكة	 فيلــون	 ألكســندر	 وصنــدوق	
ــاع	 ــم	الاجتم ــس،	بتنظي ــع	ثيتي ــاون	م الأطلســي،	وبالتع
الثانــي	والعشــرين	للمجموعــة	الاســتراتيجية	لمنطقــة	
ــاي	 ــة	فــي	م ــة	البندقي البحــر	الأبيــض	المتوســط	بمدين

.2022

تجمــع	المجموعــة	الاســتراتيجية	لمنطقــة	البحــر	الأبيــض	
المتوســط،	باعتبارهــا	الفضــاء	الرئيســي	للحــوار	عبــر	
المتوســط،	 الأبيــض	 البحــر	 شــؤون	 حــول	 الأطلســي	
المســتوى	 رفيعــي	 وأمريكييــن	 أوروبييــن	 ممثليــن	
مــن	الدوائــر	الحكوميــة	ووســائل	الإعــلام	والأوســاط	

الأكاديميــة	والقطــاع	الخــاص،	بالإضافــة	إلــى	مفكريــن	
الأبيــض	 البحــر	 ضِفتَّــيْ	 مــن	 بارزيــن	 اســتراتيجيين	
حــول	 للغايــة	 تفاعليــة	 محادثــات	 لإجــراء	 المتوســط،	
والاجتماعيــة. والجيوسياســية	 الاقتصاديــة	 القضايــا	
ــول	 ــي	ح ــاون	الإقليم ــرص	التع ــدورة	ف ناقشــت	هــذه	ال
الأنشــطة	 إلــى	 يشــير	 الــذي	 الأزرق«،	 »الاقتصــاد	
ــار	وســواحلها.	 ــة	بالمحيطــات	والبح ــة	المتعلق الاقتصادي
وشــددت	علــى	أهميــة	هــذا	القطــاع	بالنســبة	للمنطقــة،	
ســواء	بالنســبة	للتنميــة	المســتدامة	أو	المنــاخ	أو	الأمــن	
البشــري	أو	حمايــة	البيئــة.	وســلط	الاجتمــاع	الضــوء	على	
الطريقــة	التــي	يتــم	بهــا	تطبيــق	الاقتصــاد	الأزرق،	بنــاءً	
علــى	تجربــة	الفاعليــن	المتوســطيين	وكذلــك	تجربــة	
مدينــة	لاكوســترا	فــي	البندقيــة،	حيــث	عقــد	الاجتمــاع.
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المعرض	الدولي
للنشر	والكتاب

2022

شــارك	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	
فــي	الــدورة	الســابعة	والعشــرين	مــن	المعــرض	الدولــي	
للكتــاب	والنشــر	الــذي	عقــد	فــي	الربــاط	فــي	الفتــرة	مــن	

ــرار	ســنة	2021. ــى	غ ــو	2022،	عل ــى	13	يوني 2	إل

المعــرض	 شــكل	 	،1987 ســنة	 فــي	 إحداثــه	 منــذ	
الدولــي	للكتــاب	والنشــر	الحــدث	الــذي	لا	يمكــن	تفويتــه	
علــى	الســاحة	الثقافيــة	والأدبيــة	المغربيــة.	ويعكــس	
المعــرض	الدولــي	للكتــاب	والنشــر	ثــراء	وتنــوع	عالــم	
عــام	 كل	 زائــر	 	500000 حوالــي	 ويســتضيف	 النشــر،	

ــر	مــن	55  ويجمــع	مــا	يقــرب	مــن	712	عارضــاً	مــن	أكث
دولــة.	ويجمــع	هــذا	الحــدث	القــراء	والكتــاب	والمبدعيــن	
 والناشــرين	لمــدة	10	أيــام	بــروح	ملهمة	ومحفــزة	وودية.
يوفــر	هــذا	الحــدث	الثقافــي	الرائــد	لمركــز	السياســات	مــن	
أجــل	الجنــوب	الجديــد،	فرصــة	للقــاء	الجمهــور	العريــض	
مركــز	 يعــرض	 حيــث	 ومهامــه.	 بعملــه	 والتعريــف	
ــع	 ــادل	م ــزوار	للتب ــه،	ويدعــو	ال السياســات	بعــض	أعمال
ــار	الزمــلاء	والباحثيــن	للإجابــة	علــى	أســئلتهم	حــول	 كب
المناقشــات	الدوليــة	الحاليــة،	بحضــور	حوالي	50	شــخصاً	

ــه. ــى	منصت ــوم	الواحــد	عل فــي	الي
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ــا	وراء	200  ــى	م ــاري	إل ــد	الجــرف	الق ــاً،	يوجــد	تمدي حالي
ميــل	بحــري	فــي	صميــم	جــدول	الأعمــال	الدولــي،	ممــا	
يزيــد	مــن	تأجيــج	مصالــح	الــدول،	وخاصــة	فــي	إفريقيــا.	
وفــي	هــذا	الســياق،	يشــكل	الجــزء	الإفريقــي	مــن	الجــرف	
ــا	 ــور	تفكيرن ــاً	مح ــلًا	بحري ــاوز	200	مي ــذي	يتج ــاري	ال الق
ــط	 ــة	فق ــز	الدراس ــي.	ولا	ترك ــي والجيوسياس القانون
علــى	تطــور	المبــدأ	الأساســي	المتعلــق	بالجــرف	القــاري	
الــذي	أبــرز	إمكانيــات	توســيعه،		بل	كذلك	علــى	المخاطر	
القــاري.	 الجــرف	 توســيع	 فــي	 الكامنــة	 الجيوسياســية	
الــدول	 وتهــدف	أيضــا	إلــى	استكشــاف	العلاقــة	بيــن	
الإفريقيــة	وأراضيهــا،	فــي	ســياق	تطــور	قانــون	البحــار.	
فــي	الوقــت	الــذي	يتــم	فيــه	التعبيــر	عــن	المطالبــات	

ــة	بشــأن	تمديــد	الجــرف	القــاري	بشــكل	أكثــر	 الإقليمي
حماســة	فــي	إفريقيــا،	يكشــف	هــذا	التفكيــر،	بلمســة	
متفــردة،	عــن	المخاطــر	القانونيــة	والجيوسياســية	التــي	
تشــير	إلــى	توســيع	هــذا	الفضــاء	فــي	القــارة	الإفريقيــة.	
وبالفعــل،	فــإن	تمديــد	الجــرف	القــاري	إلــى	مــا	وراء	
ــوم،	ســواء	 ــدة	الي ــر	تســاؤلات	عدي ــاً	يثي ــلًا	بحري 200	مي
الجيومورفولوجيــة	 أو	 الجيولوجيــة	 طبيعتــه	 بســبب	
ونظامــه	القانونــي،	الــذي	لا	يــزال	مثــل	الجــرف	القــاري	
ــاً	مــن	خطــوط	الأســاس.	 ــلًا	بحري ــى	200	مي ــد	حت الممت
إن	الســباق	علــى	المــوارد	الطبيعيــة	علــى	الجــرف	القــاري	
الإفريقــي	الممتــد	يــزرع	بــذور	صراعــات	إقليميــة	جديــدة	

ــاخ. ــر	المن فــي	عصــر	العولمــة	وتغي

تأجيل	التحديات	السياسية	والجيوسياسية	المستقبلية

تمديد	الجرف
القاري	في	شمال

إفريقيا
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العواقب	الاقتصادية	والجيوسياسية	والأمنية

الأمن	الغذائي
بإفريقيا	في	ظل
الحرب	بأوكرانيا

لقــد	قلبــت	الحــرب فــي أوكرانيــا	التوازنــات	الاجتماعيــة	
والسياســية	والتوازنــات	الماكرواقتصاديــة	فــي	جميــع	
ــي	 ــن	الغذائ ــى	المحــك	الأم ــت	عل ــم.	ووضع ــاء	العال أنح
البلــدان	بطريقــة	 والأمــن	الطاقــي	فــي	العديــد	مــن	
مختلفــة	تمامــاً.	ومنــذ	اندلاع	هذا	الصــراع،	حدثت	صدمة	
فــي	العــرض	أســهمت	فــي	اتســاع	شــبح	المجاعــة	وزيــادة	
الطلــب	علــى	المعونــة	الغذائيــة	الخارجيــة	فــي	وقــت	
تواجــه	فيــه	النظــم	الزراعيــة	فــي	عــدة	بلــدان	إفريقيــة	
الســكاني،	 والنمــو	 الماضــي،	 عــن	 موروثــة	 تحديــات	
ــاخ.	و ــر	المن ــد	لتغي ــة	بشــكل	متزاي ــار	جلي ــاف،	وآث  والجف
فــي	الواقــع،	هــذا	الصــراع	هــو	كاشــفٌ	وحافــزٌ	لمشــاكل	
الأمــن الغذائــي	القديمــة	والأكثــر	هيكليــة	للاقتصــادات	

الإفريقيــة.	وتبعــاً	لبنيــة	اقتصــادات	كل	بلــد	علــى	حــدة	
)نفطية/غازيــة	أم	لا(،	وقــدرات	الإنتــاج	الزراعــي	المحلي،	
الضروريــة،	 المنتوجــات	 بعــض	 الطلــب	علــى	 وحجــم	
وأهميــة	منتجــات	الحبــوب	فــي	الاســتهلاك	المنزلــي،	
والاعتمــاد	علــى	الــواردات	مــن	روســيا	وأوكرانيــا،	لــم	
يكــن	لارتفــاع	أســعار	المــواد	الأوليــة	نفــس	الدرجــة	مــن	
الخطــورة	مــن	بلــد	إلــى	آخــر.	كمــا	لا	يبــدو	أنــه	العامــل	
الوحيــد	الــذي	يهــدد	الأمــن	الغذائــي	فــي	إفريقيــا،	خاصــة	
وأن	العقوبــات	الاقتصاديــة	ضــد	موســكو	تســاهم	أيضــاً	
فــي	ارتفــاع	التضخــم،	الــذي	تكافــح	البلــدان	ذات	الدخــل	
العوامــل	 إلــى	 ينضــاف	 والــذي	 المنخفــض	لاحتوائــه	

ــرة	الأخــرى. الخطي
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المجموعة
الاستراتيجية

الأطلسية
ع نحو	اقتصاد	أزرق	مستدام	في	المحيط	الأطلسي	الموسَّ

قــام	صنــدوق مارشــال الألمانــي،	بالشــراكة	مــع	مركــز 
السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد والمؤسســة 
ــط	 ــول	المحي ــر	ح ــل	مبتك ــة،	بعم ــة الأمريكي البرتغالي
ــة	 ــط	الذهني ــدف	مســاءلة	الخرائ الأطلســي	الموســع	به
هــذا	 ويســلط	 الأطلســي.	 عبــر	 للعلاقــات	 التقليديــة	
ــوب− ــاد	شــمال−جنوب وجن ــى	الأبع ــد	الضــوء	عل الجه
ــة. ــة	الأوروبي ــى	جانــب	العلاقــات	الأمريكي جنــوب،	إل

إن	المجموعــة	الاســتراتيجية	الأطلســية،	وهــي	الآن	فــي	
دورتهــا	السادســة،	اجتمــاع	ســنوي	يجمــع	حوالــي	ثلاثيــن	

مشــاركاً	مــن	أمريــكا	الشــمالية	وأوروبــا	وأمريــكا	اللاتينية	
وإفريقيــا.	وتركــز	المجموعــة	الاســتراتيجية	الأطلســية	
علــى	القضايــا	ذات	الاهتمام	المشــترك	للأطــراف	أصحاب	
ــدى	 ــر	منت ــع	توفي ــط	الأطلســي	م ــي	المحي ــة	ف المصلح
مناســب	يمكــن	فيــه	لأصحــاب	المصلحــة	الرئيســيين	مــن	
جميــع	جوانــب	حــوض	المحيــط	الأطلســي	استكشــاف	

مجــالات	لزيــادة	التعــاون.

أقيــم	الحــدث	فــي	الفتــرة	مــن	8	إلــى	10	نونبــر	فــي	جــزر	
الآســور	بالبرتغال.
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الاتصال	وسلاسل
القيمة	والتحول

الأخضر
تعزيز	تعددية	الأطراف	والنمو	المستدام	عبر	فضاء	البحر	الأبيض	

المتوسط	المشترك

	فــي	مواجهــة	التحديــات	المتراكمــة	الناجمــة	عــن	مرحلــة	
سلســلة	 واضطرابــات	 	19 الكوفيــد	 جائحــة	 بعــد	 مــا	
والآثــار	 الخضــراء،	 الطاقــة	 إلــى	 والانتقــال	 التوريــد،	
العالميــة	للصــراع	الأوكرانــي،	تكتســي	التجــارة	والاتصــال	
عبــر	البحــر	الأبيــض	المتوســط	أهميــة	قصــوى	فــي	
الأوســاط	السياســية.	ســواء	كانــت	الطاقــة المتجــددة 
الصناعيــة  الممارســات  أو  الغذائــي  الأمــن  أو 
ــة  ــة الجديــدة أو سلاســل القيمــة الصناعي والزراعي
ــة،	فــإن	المنطقــة	الأوروبيــة	 أو الموصــلات الكهربائي
ــاج. ــل	والاندم ــز	التكام ــرص	تعزي ــر	بف المتوســطية	تزخ

فــي	هــذا	الســياق،	نظــم	مركــز السياســات مــن اجــل 
الجنــوب الجديــد	وشــبكة أبحــاث المتوســط الجديــد 
بقيــادة معهــد الشــؤون العالميــة	)IAI(،	ومقــره	رومــا،	
مؤتمــراً	دوليــاً	يــوم	الأربعــاء	2	نونبــر	2022	لمعالجــة	
تأثيــر	هــذه	الاضطرابــات	العالميــة	علــى	إمكانيــة	إعــادة	

ــال	فــي	فضــاء	 ــاون	المتعــدد	الأطــراف	الفع إطــلاق	التع
البحــر	الأبيــض	المتوســط	المشــترك.

التحديــات	 فــي	 للتفكيــر	 فرصــة	 الحــدث	 هــذا	 وكان	
الجديــدة	والقائمــة	مــن	قبــل،	التــي	تَحُول	دون	اســتغلال	
لإمكانــات	 بالكامــل	 المتوســط	 الأبيــض	 البحــر	 دول	
التعــاون	المتعــدد	الأطــراف	واقتــراح	طــرق	مســتدامة	
المتوســطي	 الفضــاء	 فــي	 والربــط	 التجــارة	 لتعزيــز	
المشــترك.	وتمحــورت	حــول	خطاب−برنامجــي	وجلســتين	
ــن،	وممارســين	وأصحــاب	 ــراء	بمشــاركة	باحثي مــن	الخب
القــرار	السياســي.	وقــام	المؤتمــر	بتقييــم	الحالــة	الراهنــة	
للتجــارة	والاتصــال	بيــن	شــمال	إفريقيــا	وأوروبــا،	وتقييم	
تأثيــر	كوفيــد	19،	وتحــول	إلــى	الطاقــة	الخضــراء	والحرب	
الروســية	فــي	أوكرانيــا،	علــى	إمكانية	توليد	أشــكال	أكثر	
اســتدامة	للتعــاون	المتعــدد	الأطــراف	والنمــو	المســتدام	
والتكامــل	بيــن	دول	حــوض	البحــر	الأبيــض	المتوســط.
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حلقة	نقاش	لتقديم	
التقرير	السنوي

حول	الاقتصاد	في
إفريقيا

عانــت	الاقتصــادات	الأفريقيــة	مــن	سلســلة	متواليــة	
والجيوسياســية.	 والمناخيــة	 الوبائيــة	 الصدمــات	 مــن	
ولــم	تعــد	الروابــط	التجاريــة	والماليــة	مــع	العالــم	تعتبــر	
فقــط	محــركات للإنجــاز، ولكــن أيضــاً كمصــادر 
محتملــة للهشاشــة.	وقــد	ازداد	انعــدام	الثقــة	تجــاه	
العولمــة.	لأنهــا	ســلطت	الضــوء	علــى	تبعيــة	القــارة،	
أمــام  وضعفهــا	 الطبيعــة	 مــع	 علاقاتهــا	 واختــلال	
ــا	 ــية.	هــل	ســيحفز	هــذا	إفريقي ــرات الجيوسياس التوت
علــى	الانخــراط	فــي	اســتراتيجيات	إنمائيــة	جديــدة أقــل 
ــي؟ عة	للتحــول	الهيكل ــر	اســتقلالية	ومُســرِّ ــوراً وأكث ته

فــي	بيئــة	تتســم	بعــدم	اليقيــن،	لا	يتمثــل	التحــدي	
الاقتصــادي	فــي	اســتعادة	حــدود	جديــدة	للنمــو	فحســب،	
بــل	أيضــا	فــي	إعــادة	اختــراع	نمــاذج	التنميــة.	إنهــا	

مســألة	رســم	مســار	التوافــق	بيــن	الابتــكار	الاقتصــادي	
والتماســك	الاجتماعــي	والاســتدامة	البيئيــة.	يتعلــق	الأمر	
بمســألة	تعزيــز	التقــارب	بيــن	ديناميــات	المجموعــات	
ــري	 ــادل	الح ــة	التب ــة	وورش	منطق ــة	الإقليمي الاقتصادي
القــاري	الإفريقــي	لنســج	الاعتمــاد	الاقتصــادي	المتبــادل،	
باعتبــاره	ناقــلا	لمرونــة	القــارة	وامتصاصهــا	للصدمــات.

السياســات	 مركــز	 تقريــر	 مــن	 	2021 طبعــة	 تجمــع	
ــي	 ــول	الاقتصــاد	الإفريق ــد	ح ــوب	الجدي ــل	الجن ــن	أج م
وممارســي	 البارزيــن	 الباحثيــن	 مــن	 ثُلَّــةٍ	 مســاهمات	
التنميــة	وفاعليــن	مــن	الدرجــة	الأولــى	لاستكشــاف	طــرق	
ــد	التضامــن	الاقتصــادي	الإفريقــي،	وهــي	قيمــة	 لتجدي

تأسيســية	للمشــروع الإفريقــي الموحــد.
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مصادر	الطاقة	
المتجددة	ومستقبل
	الجغرافيا	السياسية
	-	ورشة	عمل	مغلقة

مؤتمر
يوروميسكو

السنوي

ــد	 ــوب	الجدي ــز	السياســات	مــن	اجــل	الجن اســتضاف	مرك
ــة	 ــوث	البترولي ــد	الله	للدراســات	والبح ــك	عب ــز	المل ومرك
ورشــة	عمل	مغلقة	حول	»الطاقات	المتجددة	ومســتقبل	
ــارس	2022. ــن	21	م ــوم	الاثني ــا	السياســية«	ي الجغرافي
ــق	 ــماً	يتعل ــاً	حاس ــذه	موضوع ــل	ه ــة	العم ــت	ورش تناول
والتجــارة	 الــدول	 بيــن	 والعلاقــات	 الطاقــي	 بالانتقــال	
العالميــة،	والنظــر	فــي	كيفيــة	تأثيــر	تطويــر	الطاقــات	
المتجــددة	علــى	الجيوسياســة.	كمــا	يتضــح	مــن	المقــال	
الأخيــر	الــذي	نشــره	هاتيبوغلــو	المهنــا	وإيفيــرد	)2020(،	

يشــكل	إدمــاج	الشــباب	والنســاء	شــاغلًا	رئيســياً	فــي	
ولا	 المتوســط،	 الأبيــض	 البحــر	 بلــدان	 مــن	 العديــد	
وتشــترك	 الشــرقي.	 والجنــوب	 الجنــوب	 فــي	 ســيما	
مــن	 عــدد	 فــي	 البلــدان	 هــذه	 فــي	 الشــغل	 أســواق	
الاندمــاج	 صعوبــات	 مــن	 تزيــد	 التــي	 الخصائــص	
الاجتماعــي	والمهنــي.	وفــي	هــذا	الصــدد،	تجــدر	الإشــارة	
حاســما	 باعتبــاره	 العمــل	 علــى	 الطلــب	 ضعــف	 إلــى	
ويرجــع	 المتقــدم،	 الديمغرافــي	 التحــول	 ســياق	 فــي	
الشــغل. نمــو	 انخفــاض	 إلــى	 خاصــة	 بصفــة	 ذلــك	
ــباب	 ــاج	الش ــبل	تحســين	إدم ــذا	النشــاط	سُ ــش	ه وناق

ويرتبــط	هــذا	الموضــوع	بمختلــف	القضايــا	ذات	الأهميــة	
المباشــرة	لأســواق	الطاقــة.	يعتمــد	الانتقــال	الطاقــي	
أيضــاً	علــى	التوافــر	العالمــي	لمختلــف	المعــادن	الأرضيــة	
النــادرة	الضروريــة	لإنتــاج	البطاريــات	ومعــدات	توليــد	
الكهربــاء	المتجــددة.	وقــد	حاولــت	الــدول	التــي	تنتــج	
هــذه	المعــادن	الانتقــال	إلــى	أســفل	سلســلة	القيمــة	
ــات	 ــن	المنتج ــرادات	م ــن	الإي ــد	م ــي	المزي ــل	جن ــن	أج م
ذات	القيمــة	المضافــة،	ممــا	أدى	إلــى	إعــادة	التــوازن	فــي	
العلاقــات	التجاريــة	العالميــة،	ولا	محالــة	إلــى	توتــرات.

فــي	 والمســاهمة	 والمنطقــة،	 المغــرب	 فــي	 والنســاء	
الســنوي	 للمؤتمــر	 الأوســع	 الســياق	 فــي	 المناقشــة	
لليوروميســكو	حــول	المبــادرة	الأوروبيــة	بشــأن	العدالــة	
البحــر	 بلــدان	 فــي	 الاجتماعــي	 والإدمــاج	 الاجتماعيــة	
الوطنــي	 الحــدث	 هــذا	 ينــدرج	 المتوســط.	 الأبيــض	
ــي	 ضمــن	مشــروع	يوروميســكو	-مناصــرة	الحــوار	البحث
مشــترك	 بتمويــل	 النقــاط،	 ربــط	 الأورومتوســطي:	
للبحــر	 الأوروبــي	 والمعهــد	 الأوروبــي	 الاتحــاد	 مــن	
تنظيمــه	 فــي	 شــارك	 والــذي	 المتوســط	 الأبيــض	
الجديــد. الجنــوب	 اجــل	 مــن	 السياســات	 مركــز	
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أوروبا	والمغرب
الكبير

فهم	منطقة	الشرق
الوسط	وشمال

إفريقيا	في	عام	2022	
وما	بعده

إعادة	تشكيل	سلاسل	القيمة،	فرص	يتعين	اغتنامها

الجديــد،	 الجنــوب	 اجــل	 مــن	 السياســات	 نظــم	مركــز	
الأنشــطة	 ومركــز	 والابتــكار،	 الاستشــراف	 ومؤسســة	
لأربــاب	 العربــي	 والمعهــد	 المقاولــة،	 حــول	 والتفكيــر	
المقاولات	والشــركات،	ورشــة	عمل	عن	موضوع	"أوروبا 
والمغــرب الكبيــر: إعــادة تشــكيل سلاســل القيمــة، 

ــد	 ــوب	الجدي اســتضاف	مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجن
ومركــز	العلاقــات	الدوليــة	والتنميــة	المســتدامة	اجتماعــاً	
مغلقــاً	بعنــوان	»فهــم	منطقــة	الشــرق	الأوســط	وشــمال	
إفريقيــا	فــي	عــام	2022	وما	بعده«	في	7	شــتنبر	2022.

تحــاول	منطقــة	الشــرق	الأوســط	وشــمال	أفريقيــا	رســم	
الاقتصاديــة	 التغيــرات	 ســياق	 فــي	 الخــاص	 مســارها	

.2022 يونيــو	 	16 فــي	 اغتنامهــا"	 يتعيــن  فــرص 
واســتهدفت	ورشــة	العمــل،	التــي	عقــدت	فــي	صيغــة	
محــدودة،	إجــراء	تقييــم	للإمكانــات	التــي	تتيحهــا	إعــادة	
المتوســطية،	 الأوروبيــة	 الإمــداد	 سلاســل	 تشــكيل	
طريــق. وخارطــة	 توصيــات	 إصــدار	 عــن	 فضــلًا	

والجيوسياســية	العالميــة،	التــي	يزيــد	مــن	تفاقمهــا	الأثــر	
التخريبــي	لوبــاء	الكوفيــد	19-.	واليــوم،	يتــم	فــرض	
ــة	الأمــد،	بــدءاً	 ــات	طويل تحديــات	جديــدة	علــى	الدينامي
بتوســيع	نطــاق	الحصــول	علــى	اللقاحــات	إلــى	الانتعــاش	
الاقتصادي	والتقارب	الدبلوماســي	وتهدئة	التوترات	وحل	
ــي،	مــا	هــي	الاتجاهــات	الجيوسياســية	 النزاعــات.	وبالتال
بعــده؟ ومــا	 	2022 لعــام	 الرئيســية	 والاقتصاديــة	
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المشـاركـات	فـي	أحـــداث	أخـــرى

الزراعة	والتغير	المناخي،	
والتكنولوجيا

منتــدى الأســواق الناشــئة بشــراكة مــع بنــك 
نسا فر

لمركــز	 التنفيــذي	 الرئيــس	 العينــاوي،	 كريــم	
الجديــد الجنــوب	 أجــل	 مــن	 السياســات	

التحول	الرقمي	والأخضر:	إعادة	
النظر	في	أدوات	جديدة	لتعزيز	

الازدهار	في	كل	من	إفريقيا	
وأوروبا

الاتحــاد  لــدى  كاتالونيــا  حكومــة  وفــد 
بروكســل فــي  الأوروبــي 

العربــي	الجعيــدي،	زميــل	أول،	مركــز	السياســات	مــن	
أجــل	الجنــوب	الجديــد

طاولة	مستديرة	حول	تقرير	
"صورة	عامة	عن	الشغل	بالمغرب"

الســامية  والمندوبيــة  الدولــي  البنــك 
للتخطيــط

أوعمــر	إبــورك،	زميــل	اول،	مركــز	السياســات	مــن	
اجــل	الجنــوب	الجديــد

ما	وراء	المساعدات	-جعل	سياسة	
الاتحاد	الأوروبي	مع	إفريقيا	

تعمل	لصالح	إفريقيا
ــة )ISS( ومؤسســة  معهــد الدراســات الأمني

)HSS( هانــس ســيدل ســتيفتونغ

ليــن	إشــمائيل،	زميلــة	أولــى،	مركــز	السياســات	مــن	
أجــل	الجنــوب	الجديــد

ــوب  ــز السياســات مــن أجــل الجن ــي نظمهــا مرك ــرات والتظاهــرات الت ــى المؤتم عــلاوة عل
ــاً  ــن 50 حدث ــر م ــي أكث ــاً ف ــلاء أيض ــار الزم ــا وكب ــارك باحثون ــنة 2022، ش ــي س ــد ف الجدي
خارجيــاً بمــا فــي ذلــك المنتديــات والموائــد المســتديرة والأعمــال والمؤتمــرات والحلقــات 
الدراســية عبــر الإنترنــت حــول مواضيــع مختلفــة، بــدءاً بالطاقــة والأمــن الغذائــي والــذكاء 
الاصطناعــي والأمــن والدفــاع وغيرهــا. ومكنــت المناقشــات مــن إعــداد تقاريــر وتحليــلات 
ــا فيهــا  ــف المؤسســات، بم ــراء مــن مختل ــي شــملت خب ــى الأســئلة الحاســمة الت ــاً عل جواب
مراكــز الفكــر، والمنظمــات الدوليــة، والهيئــات العموميــة والخاصــة. وفيمــا يلــي مجموعــة 

ــارة مــن المشــاركات: مخت
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الحرب	والعالم
اللجنة الثلاثية

مركــز	 التنفيــذي،	 الرئيــس	 العينــاوي،	 كريــم	
الجديــد الجنــوب	 أجــل	 مــن	 السياســات	

العدالة	الاجتماعية	والشمولية	في	
منطقة	البحر	الأبيض	المتوسط	

-الحدث	الختامي	لمؤتمر	
يوروميسكو	السنوي

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية الأوروبية 

حمــزة	الســعودي،	خبيــر	اقتصــادي،	مركــز	السياســات	
مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد

حكامة	سريعة	الاستجابة	وشفافة	
وخاضعة	للمساءلة	وأثرها	على	

الثورة	الصناعية	الرابعة
م.س.مركز التدريب للتعاون التنموي

أحمــد	أوحنينــي،	خبيــر	اقتصــادي،	مركــز	السياســات	
مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد

مؤشر	اقتصاد	الكربون	الدائري	
-الإطلاق	الإقليمي	وورشة	العمل

مركــز الملــك عبــد الله للدراســات والبحــوث 
البتروليــة

مركــز	 أولــى،	 اقتصاديــة	 خبيــرة	 برحــاب،	 ريــم	
الجديــد الجنــوب	 أجــل	 مــن	 السياســات	

الأمن	والحكم	في	إفريقيا:	
الساحل	وليبيا

معهد الشرق الأوسط
 

رضــا	لعمــوري،	زميــل	أول،	مركــز	السياســات	مــن	
أجــل	الجنــوب	الجديــد

الضرائب	البيئية	والعدالة	
الضريبية	في	البلدان	النامية

شبكة التنمية العالمية

أوتافيانــو	كانوتــو،	زميــل	أول،	مركــز	السياســات	مــن	
أجــل	الجنــوب	الجديــد	دومينيــك	بوكيــه،	زميــل	أول،	

مركــز	السياســات	مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد

ــد	 ــة	محم ــي	جامع ــتاذ	رســمي	ف ــافارد،	أس ــوك	س 	ل
الســادس	متعــددة	التخصصــات	التقنيــة

كيف	تتعامل	البنوك	المركزية	في	
إفريقيا	مع	المخاطر	المرتبطة	

بالمناخ
دعم	سياسات	التخفيف	والتكيف؟

)IAI( معهد التعاون الدولي

عفــاف	زرقيــق،	خبيــرة	اقتصاديــة،	مركــز	السياســات	
مــن	أجــل	الجنــوب	الجديــد	

مستقبل	الحكامة	وصهاريج	
التفكير

منتــدى الإيسيســكو للمراكــز الفكريــة: نحــو 
تصــور جديــد للزمــن

نزهــة	شــقروني،	زميلــة	أولــى،	مركــز	السياســات	مــن	
أجــل	الجنــوب	الجديــد	
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قائمـة	الأحـداث	والتظـاهـرات
التي	نظمها	مركز	السياسات	من	أجل	الجنوب	الجديد

القيادة	الناشئة:	التحليل	من	خلال	القدرة	السياسية	والقيادة	الذاتية.	دراسة	دولية	|	حلقة	دراسية	داخلية
هل	تبشر	الحرب	التجارية	بين	الصين	والولايات	المتحدة	بنهاية	نظام	التجارة	لما	بعد	الحرب؟	|	حلقة	دراسية	عبر	الإنترنت

القنب	الهندي:	قوانين	جديدة	لوقائع	جديدة	|	حلقة	دراسية	داخلية
كيف	تعالج	البنوك	المركزية	في	إفريقيا	المخاطر	المتعلقة	بالمناخ	وتدعم	التخفيف	منها	وسياسات	التكيف	المعتمدة؟	|	حلقة	دراسية	داخلية

أثر	الحرب	في	أوكرانيا	على	النظام	الدولي	|	ورشة	عمل	داخلية
تسعير	الكربون:	في	اجتماع	مغلق	|	اجتماع

السياسة	الخارجية	الألمانية	|	ورشة	عمل	موضوعاتية
رد	المؤسسات	المالية	الدولية	والإقليمية	على	الكوفيد	/	حلقة	دراسية	عبر	الانترنت

الديون	والاستقرار	المالي	في	إفريقيا	|	حلقة	دراسية	داخلية
اجتمــاع	مغلــق	مــع	المعهــد	الوطنــي	للدراســات	الأمنيــة-	الغــزو	الروســي	لأوكرانيــا	وتأثيــره	علــى	المغــرب	وإســرائيل	ومنطقــة	الشــرق	الأوســط	وشــمال	

إفريقيــا	|	اجتمــاع
عرض	المؤلفات	الرئيسية	لمركز	السياسات	من	أجل	الجنوب	الجديد	في		باريس|مؤتمر
فعالية	موازية	للمؤتمر	المعني	بالديون:	عروض	ورقية|		حلقة	دراسية	على	الانترنت
تقديم		تقرير:	القيادة	النسائية	في	المغرب	-	من	عدم	الظهور	إلى	الظهور	|	مؤتمر
عرض	كتاب:	الرأسمال	البشري	والتنمية	الاقتصادية	والاجتماعية	في	المغرب	|مؤتمر

	الأخلاق	والسياسة،	ما	هي	الدروس	التي	يمكن	استخلاصها	من	الحرب	الأوكرانية	؟|مؤتمر
المؤتمر	السنوي	الإفريقي	للسلم	والأمن)أبساكو(الدورة	السادسة:	الأمن	الإفريقي	في	أوقات	عدم	اليقين	|مؤتمر

عرض	التقرير	السنوي	حول	الاقتصاد	الإفريقي	2021|مؤتمر
الحوارات	الأطلسية	2022:	التعاون	في	عالم	متحول:	فرص	الأطلسي	الموسع|مؤتمر

التي	تم	تنظيمها	مع	شركائنا
الشركات	ذات	الأغراض	المحددة	والقوانين	التنظيمية	للقطاع	الرابع|	)SEGIB( حلقة	دراسية	عبر	الانترنت	بشراكة	مع	الكتابة	العامة	الإيبيرو	أمريكية
»	لنتحــدث	عــن	التنميــة«	-	الــدورة	السادســة:	مــا	هــي	اســتراتيجية	التنميــة	التــي	يتعيــن	اعتمادهــا	فــي	مناطــق	الواحــات	|	مؤتمــر	بشــراكة	مــع	برنامــج	

الأمــم	المتحــدة	الإنمائــي	والبنــك	الدولي	
منتــدى	مديــري	4x4	-	الــدورة	الرابعــة:	العلاقــات	الإفريقيــة	الأوروبيــة:	تشــكيل	المســتقبل	الرقمــيI	مؤتمــر	بشــراكة	مــع	المعهــد	الفرنســي	للعلاقــات	

الدوليــة
سياسة	المخدرات	في	الجنوب	الجديد،	نقاش	الخبراء	|	اللجنة	العالمية	لسياسات	المخدرات	واللجنة	المعنية	بالمخدرات	في	غرب	إفريقيا

لمــاذا	يدعــو	القــادة	الأفارقــة	إلــى	إصــلاح	سياســة	المخــدرات	؟	|	حلقــة	دراســية	عبــر	الانترنــت	بشــراكة	مــع	اللجنــة	العالميــة	لسياســة	المخــدرات	ولجنــة	
غــرب	إفريقيــا	للمخــدرات

لمــاذا	يدعــو	القــادة	الأفارقــة	إلــى	إصــلاح	سياســة	المخــدرات	؟	اجتمــاع	المائــدة	المســتديرة	رفيــع	المســتوى؟	|	حلقــة	دراســية	عبــر	الانترنــت	بشــراكة	
مــع	اللجنــة	العالميــة	لسياســة	المخــدرات	ولجنــة	غــرب	إفريقيــا	للمخــدرات

إطــلاق	تقريــر:	توقعــات	أســواق	المــواد	الأوليــة	والتعميــر	والطلــب	علــى	المــواد	الأساســية	بالشــراكة	مــع	البنــك	الدولــي	|حلقــة	دراســية	عبــر	الانترنــت 
بشــراكة	مــع	البنــك	الدولــي

عرض:	المؤشر	العالمي	للإرهاب	|)GTI( حلقة	دراسية	عبر	الانترنت	بشراكة	مع	معهد	الاقتصاد	والسلم
مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	ومســتقبل	الجيوسياســة	|	ورشــة	عمــل	موضوعاتيــة	بشــراكة	مــع	مؤسســة	الملــك	عبــد	الله	للدراســات	والبحــوث	البتروليــة

لنتحدث	عن	التنمية،	الدورة	السابعة:"	الهجرة:	رافعة	للتنمية	المجالية؟	مؤتمر	بشراكة	مع	برنامج	الأمم	المتحدة	الإنمائي		والبنك	الدولي 
العلاقة	بين	التربية−والمهارات−والتنقل|	حلقة	دراسية	عبر	الانترنت	بشراكة	مع	مركز	الاندماج	في	حوض	البحر	الأبيض	المتوسط

الحرب	الروسية	الأوكرانية:	العواقب	الإقليمية	والعالمية	|	حلقة	دراسية	عبر	الانترنت	بشراكة	مع	شبكة	جان	موني
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لنتحــدث	عــن	التنميــة	-	الــدورة	الثامنــة: أي	نمــوذج	مدينــة	مســتدام	يجــب	اعتمــاده	فــي	المغــرب	؟	|	مؤتمــر	بشــراكة	مــع	برنامــج	الأمــم	المتحــدة	
الإنمائــي	والبنــك	الدولــي

الشراكة	بين	الاتحاد	الأوروبي	والاتحاد	الإفريقي:	نقطة	تحول	استراتيجية؟	|	مؤتمر		بشراكة	مع	معهد	مونتيني
جلســة	افتراضيــة	للمؤتمــر	المعنــي	بالديــون:	نحــو	آليــة	إفريقيــة	للاســتقرار	المالــي	|	نــدوة	عبــر	الإنترنــت	بشــراكة	مــع	معهــد	الدراســات	العليــا	فــي	

جنيــف	ومعهــد	الجامعــة	الأوروبيــة	وجامعــة	جــورج	تــاون
الــدورة	الثانيــة	عشــرة	مــن	الحــوارات	الاســتراتيجية:	الخلفيــة	الاســتراتيجية	الجديــدة	للبحــر	الأحمــر	وظهــور	تحالفــات	جديــدة	|	مؤتمــر	بشــراكة	مــع	

المدرســة	العليــا	للتجــارة
مشاركة	المرأة	في	سوق	الشغل	في	المغرب	|	ورشة	عمل	موضوعاتية	بشراكة	مع	البنك	الدولي

المجموعــة	الاســتراتيجية	للبحــر	الأبيــض	المتوســط	2022:	الاقتصــاد	الأزرق	المســتدام	فــي	منطقــة	البحــر	الأبيــض	المتوســط	|مؤتمــر	بالشــراكة	مــع	
صنــدوق	مارشــال	الألمانــي	للولايــات	المتحــدة

حلقة	دراسية	لتبادل	الأدلة:	مؤتمر	الإدماج	الاقتصادي	للشباب	|	بشراكة	مع	مختبر	الشغل	بالمغرب	وحساب	تحدي	الألفية
المؤتمــر	الدولــي	الثانــي	لمكافحــة	التطــرف	العنيــف:	الــذكاء	الجماعــي	فــي	مواجهــة	التطــرف	ومكافحــة	الإرهــاب	وبنــاء	الاســتراتيجيات|	مؤتمــر	بشــراكة	
مــع	المرصــد	المغربــي	المعنــي	بالتطــرف	والعنــف،	ومنظمــة	العالــم	الإســلامي	للتربيــة	والعلــوم	والثقافــة،	والمندوبيــة	العامــة	لإدارة	الســجون	وإعــادة	

الإدمــاج،	والرابطــة	المحمديــة	للعلمــاء
الــدورة	التاســعة	"لنتحــدث	عــن	:	نــدرة	الميــاه	وتحديــات	الاســتدامة	فــي	جنــوب	العالــم	|	جلســة	مختلطــة	بشــراكة	مــع	برنامــج	الأمــم	المتحــدة	الإنمائــي	

والبنــك	الدولي
الاقتصاد	الإفريقي	2022:	القضايا	الاقتصادية	والاجتماعية	|	مؤتمر	بشراكة	مع	الوكالة	الفرنسية	للتنمية

أوروبــا	والمغــرب	الكبيــر:	إعــادة	تشــكيل	سلاســل	القيمــة،	فــرص	يتعين	اغتنامها|	ورشــة	عمل	موضوعاتية	بشــراكة	مع	مؤسســة	الاستشــراف	والابتكار
مؤتمر	قمة	الأمم	المتحدة	التمهيدي	بشأن	التحول	التعليمي|	ورشة	العمل	الموضوعاتية	بشراكة	مع	مركز	الإدماج		بالبحر	الأبيض	المتوسط

تسعير	الكربون	والتنمية	الاقتصادية	|	ندوة	عبر	الإنترنت	بشراكة	مع	شركة	إينيل	جرين	باور	المغرب
دور	المفكرين	في	تشــكيل	السياســات:	اســتراتيجيات	ترجمة	البحث	إلى	ممارســة|	ندوة	عبر	الإنترنت	بشــراكة	مع	معهد	اتجاهات	البحوث	والاستشــارات

فهم	منطقة	الشرق	الأوسط	وشمال	إفريقيا	في	عام	2022	وما	بعده	|	مركز	المسؤولية	للشركات	واستدامتها
المغرب	وكوريا:	شراكة	أفريقية	آسيوية	قيد	الإنشاء	|مؤتمر	بشراكة	مع	المعهد	الكوري	للسياسة	الاقتصادية	الدولية

النساء	في	سلام	وأمن:	تجربة	المغرب	|	مؤتمر	بشراكة	مع	سفارة	المغرب	في	لندن	ومعهد	جورج	تاون	للمرأة	والسلام	والأمن
تمديــد	الجــرف	القــاري	فــي	إفريقيــا:	تأجيــل	التحديــات	السياســية	والجيوسياســية	المســتقبلية	|	حلقة	دراســية	عبر	الانترنت	بشــراكة	مع	مركز	الأطلســي

الدورة	العاشرة	"لنتحدث	عن:	الأسرة	كفضاء	للمساواة	بين	الجنسين	|	مؤتمر	بشراكة	مع	برنامج	الأمم	المتحدة	الإنمائي	والبنك	الدولي
الأمــن	الغذائــي	فــي	إفريقيــا	فــي	عصــر	الحــرب	فــي	أوكرانيــا:	الآثــار	الاقتصاديــة	والجيوسياســية	والأمنية	|	مؤتمر	بشــراكة	مع	مؤسســة	منتــدى	أصيلة
ــدة	|	مؤتمــر  ــدة	للبحــر	الأحمــر	-	ظهــور	تحالفــات	جدي ــة	الاســتراتيجية	الجدي ــي	عشــر(:	الخلفي ــد	الثان ــاب:	الحــوارات	الاســتراتيجية	)المجل ــم		كت تقدي

ــا	للتجــارة بشــراكة	مــع	المدرســة	العلي
الــدورة	الثالثــة	عشــرة	مــن	الحــوارات	الاســتراتيجية:	تجزئــة	العالــم	-	منطقــة	البحيــرات	الكبــرى	فــي	إفريقيــا	|	حلقــة	دراســية	علــى	شــبكة	الإنترنــت 

بشــراكة	مــع	المدرســة	العليــا		للتجــارة
النظام	العالمي	الجديد:	رهانات	عالم	يُعاد	تشكيله	|	مؤتمر	بشراكة	مع	مؤسسة	تنمية	الأثر

الاتصــال	وسلاســل	القيمــة	والتحــول	الأخضــر:	تعزيــز	تعدديــة	الأطــراف	والنمــو	المســتدام	عبــر	فضــاء	البحــر	الأبيــض	المتوســط	المشــترك	|	مؤتمــر 
بشــراكة	مــع	معهــد	الشــؤون	الدوليــة

ــة	وشــبكة	 ــة	|	مؤتمــر	بشــراكة	مــع	جامعــة	محمــد	الســادس	متعــددة	التخصصــات	التقني ــدان	النامي ــة	فــي	البل ــة	الضريبي ــة	والعدال ــب	البيئي الضرائ
ــة ــة	العالمي التنمي

المجموعــة	الاســتراتيجية	الأطلســية:	نحــو	اقتصــاد	أزرق	مســتدام	فــي	المحيــط	الأطلســي	الموســع	|	مؤتمــر	بشــراكة	مــع	صنــدوق	مارشــال	الألمانــي	
للولايــات	المتحــدة



20
22

ي  
ـو

نــ
ســ

لــ
ر ا

ـــ
ريـ

ـــ
ـق

تــ
ال

| 92 |

مختبر	التشغيل
بالمغرب

مختبــر	التشــغيل	المغربــي	ثمــرة	شــراكة	بيــن	مركــز 
السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد	وهيئتيــن	
عبــد  مختبــر  كينيــدي،	 هارفــارد  معهــد  داخــل	
اللطيــف جميــل لمكافحــة الفقــر، ودليــل تصميــم 
السياســات	وحســاب	تحــدي	الألفيــة.	وتهــدف	هــذه	
إلــى	 	2020 عــام	 فــي	 إطلاقهــا	 تــم	 التــي	 المبــادرة	
إنجــاز	ثــلاث	مهــام	رئيســية:	النهــوض	بالبحــث	العلمــي	
لتحســين	السياســات	العموميــة؛	وتعزيــز	القــدرة	علــى	
اســتخدام	الأدلــة	فــي	البحــوث؛	وتصميــم	السياســات	
لتحســين	 الأدلــة	 ونشــر	 القــرار؛	 وصناعــة	 العامــة	
السياســات	العموميــة،	مــع	التركيــز	علــى	تعــدد	الفاعليــن	
فــي	القطاعيــن	العــام	والخــاص	الذيــن	يتــم	تقاســم	

هــذه	البيانــات	معهــم.

فــي	 المغربــي	تقدمــاً	كبيــراً	 التشــغيل	 حقــق	مختبــر	
ــن.	 ــرب	مــن	خــلال	جانبي ــي المغ ــغيل ف مســألة التش
العموميــة،	 السياســات	 علــى	 الأول	 الجانــب	 يتمحــور	
وتعزيــز	ثقافــة	الأدلــة	فــي	تطويرهــا.	واســتضاف	مختبــر	
التشــغيل	المغربــي	ثــلاث	حلقــات	دراســية	عبــر	الإنترنــت	
عبــر	 التظاهــرات	 عــدد	 رفــع	 ممــا	 	،2022 عــام	 فــي	
ــذه	 ــزت	ه ــنة	2020.	ورك ــذ	س ــبعة	من ــى	س ــت	إل الإنترن
الحلقــات	الدراســية	الشــبكية،	علــى	التوالــي،	علــى	تقييم	
المهــارات	الموحــدة	ومنــح	الشــهادات	لزيــادة	تشــغيل	
الشــباب	ودخلهــم،	وتأثيــر	مختلــف	أنــواع	التدخــلات	علــى	
ســوق	عمــل	الشــباب،	فضــلا	عــن	العوامــل	التــي	تدفــع	
المدرِّســين	إلــى	تحســين	أســاليب	تعليمهــم.	بالإضافــة	
إلــى	ذلــك،	عقــد	مختبــر	التشــغيل	المغربي	حلقة	دراســية	

الاقتصــادي	 الإدمــاج	 حــول	 الأدلــة	 لتبــادل	 حضوريــاً	
للشــباب،	مــع	ثــلاث	موائــد	مســتديرة	لمناقشــة	الأولويــات	
السياســية،	والثغــرات	فــي	مجــال	الأدلــة	والابتــكارات	
ــرا	 ــددا	كبي ــة	الدراســية	ع ــت	هــذه	الحلق ــدة.	وضم الواع
مــن	المشــاركين	المنتســبين	إلــى	مختلــف المؤسســات 

ــة. ــات العمومي ــة والهيئ الأكاديمي

إنشــاء	 بالتكويــن،	 المتعلــق	 الثانــي،	 المكــون	 شــهد	
منصــة	"مــووك"	)دورة	مفتوحــة	ضخمــة	علــى	الإنترنت(	
خاصــة	بمختبــر	التشــغيل	المغربــي	فــي	ســنة	2022،	
اللطيــف	جميــل	لمكافحــة	 بشــراكة	مــع	مختبــر	عبــد	
الفقــر	بأروبــا،	لشــرح	مفاهيــم	وطــرق	تقييــم	الأثــر،	
بمــا	فــي	ذلــك	صعوبــة	قيــاس	تأثيــر	برنامــج	معيــن	
وطــرق	القيــام	بذلــك.	ويركــز	المركــز	علــى	تقييمــات	
الأثــر	المحــددة	عشــوائيا،	والتــي	توفــر	مقياســا	موثوقــا	
لأثــر	البرنامــج	وتوفــر	معلومــات	مفيــدة	لمديــري	البرامــج	
ــر	التشــغيل	 ــراً،	واصــل	مختب ــرري	السياســات.	وأخي ومق
بنــاء  الرئيســي"	 التكوينــي	 برنامجــه	 المغربــي	طــرح	
	،)BCURE("	ــة البحــث ــى اســتخدام أدل القــدرات عل
ــى	 ــز	صناعــة	القــرار	القائــم	عل ــى	تعزي ــذي	يهــدف	إل وال
أربــع	ورشــات	عمــل	فــي	عــام	 الأدلــة.	كمــا	عقــدت	
ابــن  جامعــة  فــي	 ذلــك	ورشــتان	 فــي	 بمــا	 	،2022
ــان	 ــاركاً،	واثنت ــرة	بحضــور	143 مش ــل بالقنيط طفي
ــلإدارة	بحضــور	96  ــا ل ــة العلي فــي	المدرســة الوطني
مشــاركاً،	وواحــدة	فــي	جامعــة مــولاي إســماعيل	فــي	

مكنــاس	بحضــور	30 طالبــاً.
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استطلاع	الرأي
التنفيذي

لت	الدراســة	 علــى	مــدى	الســنوات	40	الماضيــة،	شَــكَّ
الاســتقصائية	المعنونــة:	" اســتطلاع الــرأي التنفيذي"،	
عنصــراً	رئيســياً	فــي	سلســلة	التقاريــر	حــول	القــدرة	
ــي  ــادي العالم ــدى الاقتص ــة للمنت التنافســية	العالمي
ويتعلــق	 المقارنــة.	 التحليــلات	 أنشــطة	 مــن	 وغيرهــا	
ــوع،	 ــر	الدراســات	الاســتقصائية	مــن	هــذا	الن ــر	بأكب الأم
التــي	تقــدم	تقييمــاً	ســنوياً	للجوانــب	الرئيســية	للقــدرة	
التنافســية	التــي	تفتقر	إليها	البيانــات	الإحصائية.	والهدف	
هــو	التعبيــر	عــن	الواقــع	علــى	أفضــل	وجــه	مــن	خــلال	
ردود	أفعــال	أربــاب	الشــركات	والمقــاولات	حــول	القضايــا	

ــية. ــة والسياس ــة والاجتماعي ــة، الاقتصادي العرضاني

الاقتصــاد	 منتــدى	 المســح	 هــذا	 إدارة	 علــى	 ويشــرف	
العالمــي	ويتــم	إجــراؤه	علــى	المســتوى	الوطنــي	مــن	
خــلال	شــبكة	المعاهــد	الشــريكة.	وللســنة	الثانيــة	علــى	
العالمــي  الاقتصــادي  المنتــدى  اعتمــد	 التوالــي،	
علــى	مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد 
لإجــراء	تحقيقاتــه	فــي	المغــرب.	وشــارك	مــا	يقــرب	مــن	
والتوزيــع	 الاقتصــادي	 الهيــكل	 تمثــل	 مؤسســة	  70

الجغرافــي	للبلــد.



20
22

ي  
ـو

نــ
ســ

لــ
ر ا

ـــ
ريـ

ـــ
ـق

تــ
ال

| 94 |

حديث	الثلاثاء

وسائط	
الاتصال مختبر	التشغيل

بالمغرب

"حديــث الثلاثــاء مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد"،	برنامــج	إعلامــي	أســبوعي	باللغــة	العربيــة	يتــم	إنتاجــه	
ــوب الجديــد،	حــول	الموضوعــات	التــي	ميــزت	 ــوب مــن	قبــل	مركــز السياســات مــن أجــل الجن وبثــه	علــى	موقــع يوتي
المشــهد	الدولــي	والوطنــي،	كمــا	يراهــا	مجموعــة	واســعة	مــن الخبــراء والباحثيــن	والفاعلــون فــي المجتمــع المدنــي.

ويركــز	البرنامــج	علــى	تحليــل	مختلــف	القضايــا	الاقتصاديــة،	الاجتماعيــة والسياســية	مثــل	ارتفــاع	أســعار	المواد	الأساســية،	
أو	التضخــم،	أو	التنميــة	البشــرية،	أو	الحــرب	فــي	أوكرانيــا.
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أفــري	كـافـي

بودكــاسـت	

مقـابــلات

يقــدم	برنامــج	أفــري	كافــي	)Africafé(،	وهــو	برنامــج	نصــف	
ــات	 ــار	المنظم ــة	أخب ــة	تعليمي ــات،	بطريق ــز	السياس ــهري	لمرك ش
الإفريقيــة	وإفريقيــا.	تميــزت	ســنة	2022	بنشــاط	دبلوماســي	
غنــي،	بالإضافــة	إلــى	تركيــز	قــوي	علــى	الانتقــال	الطاقــي	وتأثيــر	
الحــرب	فــي	أوكرانيــا.	وقــد	حــاول	البرنامــج	تســليط	الضــوء	علــى	
ــراء،	وتمكــن	مــن	 ــا	باســتضافة	مجموعــة	مــن	الخب هــذه	القضاي
تصديــر	نفســه	مــن	خــلال	عقــد	حلقــات	فــي	منتــدى	داكار	للســلم	

والأمــن.

وفــي	ســنة	2022،	أتيحــت	الفرصــة	لـــمركز	السياســات	مــن	أجــل	
الجنــوب	الجديــد	لاســتضافة	أكثــر	مــن	60	خبيــراً	مــن	خــلال	
71	حلقــة	بودكاســت	)مدونــات	صوتيــة(	حــول	القضايــا	التــي	
ــات	 ــك	الاقتصــاد	والعلاق ــا	فــي	ذل ــم،	بم ــوب	العال ــى	جن ــر	عل تؤث
الدوليــة	والمــواد	الخــام	والطاقــة	والأمــن.	والهــدف	مــن	ذلــك	هــو	
ــادل	 ــة	وتب ــراء	لمناقش ــن	الخب ــعة	م ــبكة	واس ــن	ش ــتفادة	م الاس
وجهــات	النظــر	بشــأن	جنــوب	الكــرة	الأرضيــة،	وكذلــك	تجــاوز	
المناســبة،	 والحلــول	 التوصيــات	 اقتــراح	 إلــى	 الوقائــع	 عــرض	
بــروح	مــن	قــوة	الاقتــراح	التــي	تشــكل	الخاصيــة	المميــزة	لمركــز	

ــد. ــوب	الجدي ــل	الجن ــن	أج ــات	م السياس

ــد،	مــن	خــلال	 ــوب	الجدي ــز	السياســات	مــن	أجــل	الجن ــام	مرك وق
شــبكته	الواســعة	مــن	الخبــراء،	بإجــراء	مقابــلات	موجهــة	إلــى	كبار	
زملائــه	وشــركائه،	فضــلا	عــن	العديــد	مــن	المتخصصيــن	الذيــن	
ســاهموا	فــي	المؤتمــرات	والأنشــطة	التــي	نظمهــا	مركــز	التفكيــر.	
ــا	 ــة	بم ــع	مختلف ــول	مواضي ــلات	ح ــلات	تحلي تغطــي	هــذه	المقاب
ــي	 ــاون	ف ــا،	والتع ــي	أوكراني ــرب	ف ــاخ،	والح ــر	المن ــك	تغي ــي	ذل ف
مجــال	الطاقــة،	والجفــاف	فــي	المغــرب،	والنمــو	الزراعــي،	مــن	بيــن	

مواضيــع	أخــرى.
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الرقمي

ــات  ــز السياس ــد	لمرك ــت	جدي ــع	أنترن ــم	إطــلاق	موق ت
مــن أجــل الجنــوب الجديــد	فــي فبرايــر 2022،	بعــد	
ــك	أرشــفة	المنشــورات	 ــي	ذل ــا	ف ــداد،	بم ــن	الإع ــام	م ع
الموقــع	 بــإدارة	 داخلــي	 فريــق	 قــام	 وقــد	 القديمــة.	
الشــبكي	الجديــد	وتطويــره	وتنفيــذه	دون	أي	مســاهمة	
مــن	 المســتخدمين	 عــدد	 زاد	 مــا	 وســرعان	 خارجيــة.	
500000 خــلال	جائحــة	الكوفيــد	19	إلــى	750.000	فــي	
عــام 2022،	بزيــادة	قدرهــا ٪50	مــن	حيــث	الحضــور	

المرئــي	لمركــز	السياســات.

يســهل	محــرك	بحــث	جديــد	وتحديــث	تقنــي	للموقــع	
الملاحــة	فيــه.	بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	ينتمــي	الموقــع	
ــتجيب":	وهــو	مناســب	لجميــع	 ــم المس إلــى	"التصمي
والأجهــزة  المحمولــة	 والهواتــف  الوســائط	 أنــواع	
اللوحيــة والحواســيب.	وييســر	تصنيــف	المنشــورات	
حســب	المجــالات	الجغرافيــة	والموضوعاتيــة	الرئيســية	
)الاقتصــاد، والعلاقــات الدوليــة، والأمــن والدفــاع، 
والطاقــة والمــواد الخــام، والزراعــة، والمجتمــع( 
الاطــلاع	علــى	منشــورات	مركــز	السياســات.	ويُحيــل	كل	
ــه. ــق	بالموضــوع	نفس ــر	يتعل ــوى	آخ ــى	محت ــور	إل منش

وجــرى	أيضــا	تنقيــح	وتحديــث	موقــع	مصغــر	مخصــص	
»الحــوارات  المســتوى	 الرفيــع	 الدولــي	 للمؤتمــر	
الأطلســية«،	وهــو	جــزء	لا	يتجــزأ	مــن	الموقــع	الشــبكي.	
وهــو	مجهــز	بهويتــه	البصريــة	الخاصــة	بــه،	ويســمح	
الرئيســية	 المعلومــات	 إلــى	جميــع	 الســريع	 بالوصــول	
والمتدخلــون،	 الأعمــال،	 )جــدول	 بالمؤتمــر	 المتعلقــة	
ــة،	والرســائل	الإخباريــة،	والصحافــة،	ومــا	 والســير	الذاتي
إلــى	ذلــك(	لــكل	مــن	الــدورات	الســابقة،	والمحتــوى	مــن	
الســنوات	الســابقة	الــذي	أعيد	تنظيمه	لإتاحتــه	للجمهور.	
ــاة	ح.أ.	 كمــا	تــم	تخصيــص	صفحــة	أيضــاً	لمشــروع	قن
تيفــي،	الــذي	تــم	إطلاقــه	في	عــام	2022،	للبث	المباشــر	
للجلســات	العامــة	للمؤتمــر،	وحوالــي	أربعيــن	مقطــع	
ــوب	 ــاج	مركــز	السياســات	مــن	اجــل	الجن ــو	مــن	إنت فيدي
الجديــد،	بالإضافــة	إلــى	مقابــلات	الخبــراء	التــي	أجراهــا	
باحثــان	مــن	مركــز	الأبحــاث	خــلال	المؤتمــر	)انظــر	المربــع	
التقريــر(. الحــوارات	الأطلســية	مــن	هــذا	 فــي	قســم	

مركــز	 أنشــطة	 مــن	 الرقمــي	 الجــزء	 يمــر	 وأخيــراً،	
السياســات	مــن	خــلال	الرســائل	الإخباريــة	الأســبوعية	أو	
ــة	التــي	تســتعيد	المنشــورات	والبودكاســت	 الموضوعاتي
)المدونــات	الصوتيــة(	والبــث	الإذاعــي	للأســبوع	وتطلــع	
ــار	مركــز	الفكــر.	فــي	نهايــة	عــام 2022،	كان	 ــى	أخب عل
ــر	مــن	13000 مشــتركاً،	 لهــذه	الوســيلة	الإعلاميــة	أكث
ممــا	شــكل	جمهــوراً	عالميــاً،	فــي	المغــرب	وعلــى	الصعيــد	

ــي. الدول
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14,8 K 27,4 K 12,6 K 2,7 K 7,8 K

إحصائيات	شبكات	التواصل	الاجتماعي

 +  65  Kمتابع لشبكاتنا الاجتماعية
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نا	 ؤ كا شــر
ــم ل لعا ا 	 ــر عب
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أمريكا	الشمالية
الولايات المتحدة :

•	اللجنة	اليهودية	الأمريكية	
•	المجلس	الأطلسي	

•	مركز	المدنيين	في	حالات	النزاع	
•	كلية	الشؤون	الدولية	والعامة	بجامعة	كولومبيا

•	السياسات	الخارجية	
•		صندوق	مارشال	الألماني	التابع	للولايات	المتحدة

•	حوار	النمو
•	هارفارد

•	صندوق	النقد	الدولي
•	مختبر	عبد	اللطيف	جميل	لمكافحة	الفقر

•	معهد	الشرق	الأوسط
•	معهد	ماساتشوستس	للتكنولوجيا

رابطــة	 أفريقيــا	 لشــؤون	 الخــاص	 المستشــار	 مكتــب	 	•
الإقليميــة الدراســات	

المدنيــة	بجامعــة	 الفكــر	والمجتمعــات	 برنامــج	مراكــز	 	•
نيا بينســيلفا

•	البنك	الدولي

أمريكا	اللاتينية
المكسيك : 

•	المجلس	المكسيكي	للعلاقات	الخارجية
البرازيل :

•	بنك	التنمية	ميناس	جيرايس
•	المركز	البرازيلي	للعلاقات	الدولية
•	مركز	دراسات	الاندماج	والتنمية

•	مؤسسة	جيتوليو	فارغاس
الـأرجنتين :

•	المجلس	الأرجنتيني	للعلاقات	الدولية
أوروبا  
فرنسا :

•	الوكالة	الفرنسية	للتنمية
•	دائرة	الاقتصاديين

•	مركز	الإدماج	للبحر	الأبيض	المتوسط
•	شبكة	سيكلوب

•	المنتدى	الأوروبي	المتوسطي	لمعاهد	العلوم	الاقتصادية
•	مؤسسة	الاستشراف	والابتكار
•	مؤسسة	البحوث	الاستراتيجية
•	المدرسة	العليا	للتجارة		باريس

•	المعهد	الفرنسي	للعلاقات	الدولية
•	معهد	مونتيني.

المملكة المتحدة :
•	خدمة	أمازون	ويب

•	معهد	جورج	تاون	للمرأة	والسلم	والأمن
•	كينجز	كوليدج	لندن

•	كلية	لندن	للاقتصاد	والعلوم	السياسية
•		جامعة	نوتنغهام

•		المعهد	الملكي	للخدمات	المتحدة
•		معهد	توني	بلير	للتغير	العالمي

البرتغال :
•	مركز	الأطلسي

ــة	ومنطقــة	 ــكا	اللاتيني •	المعهــد	المعنــي	بالنهــوض	بأمري
البحــر	الكاريبــي

بلجيكا :
•	بروجيل

•	أكاديمية	بروكسل	الدبلوماسية
•	كلية	أوروبا

•	المركز	الأوروبي	لإدارة	السياسات	الإنمائية
•	أصدقاء	أوروبا

إسبانيا :
•	المجلس	الأوروبي	للعلاقات	الخارجية

•	معهد	إلكانو	الملكي
•	المعهد	الأوربي	للبحر	الأبيض	المتوسط

•	الاتحاد	من	أجل	المتوسط
سويسرا :

•	مركز	مسؤولية	الشركات	والاستدامة
•	اللجنة	العالمية	لسياسة	المخدرات

•	معهد	الدراسات	العليا	بجنيف
•	مركز	الجنوب	

•	المنتدى	الاقتصادي	العالمي
•	منظمة	الملكية	الفكرية	العالمية

•	منظمة	التجارة	العالمية
صربيا : 

•	مركز	العلاقات	الدولية	والتنمية	المستدامة
ألمانيا: 

•	المجلس	الألماني	للعلاقات	الخارجية
•	مؤسسة	فريدريك	ناومان	للحرية

إيطاليا :
•	شركة	إينيل	جين	باور

•	المعهد	الجامعي	الأوروبي
•	معهد	الشؤون	الدولية

•	معهد	دراسات	السياسية	الدولية
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•	اتجاهات	البحر	الأبيض	المتوسط
•	مؤسسة	كلية	الدفاع	التابعة	لحلف	الناتو

•	فيلق	الناتو	السريع	الانتشار،	إيطاليا
•	المحور	الجنوبي	للتوجيه	الاستراتيجي	لحلف	الناتو

•	مؤسسة	حلول	الطاقة	المتجددة	لإفريقيا
إفريقيا	:	

غانا :
•	المركز	الإفريقي	للتحول	الاقتصادي

المغرب :
•	مبادرة	الأبطال	الفارقة

•	أطلس	للتنمية-	بنك	المغرب
•	اللجنة	الخاصة	بالنموذج	التنموي

•	مديرية	الدراسات	والتوقعات	المالية
•	منظمة	الأمم	المتحدة	للأغذية	والزراعة

•	منتدى	أصيلة
•	المؤسسة	الألمانية	للتعاون	الدولي

•	المندوبية	السامية	للتخطيط
•	منظمة	العالم	الإسلامي	للتربية	والعلوم	والثقافة

•	المعهد	العالي	للتجارة	وإدارة	الأعمال
•	مؤسسة	كونراد	أديناور

•	جمعية	ميمونة
•	المرصد	المغربي	لنبذ	الإرهاب	والتطرف	

•	برنامج	الأمم	للتنمية
•	اللجنة	الاقتصادية	لأفريقيا	التابعة	للأمم	المتحدة

•	صندوق	الأمم	المتحدة	للسكان
•	مركز	المعلومات	التابع	للأمم	المتحدة
•	جامعة	عبد	المالك	السعدي	طنجة	
•	جامعة	القاضي	عياض	مراكش
•	جامعة	الحسن	الثاني	سطات
•	جامعة	ابن	طفيل	القنيطرة

•	جامعة	ابن	زهر	أكادير
•	جامعة	محمد	الأول	وجدة

•	جامعة	مولاي	إسماعيل	مكناس.
جنوب إفريقيا :

•	وكالة	تنمية	الاتحاد	الإفريقي	
•	شراكة	جديدة	لتنمية	إفريقيا

•	مؤسسة	برينثورست
•	معهد	جنوب	إفريقيا	للشؤون	الدولية.

مصر :
•	المركز	المصري	للدراسات	الاقتصادية

مالي : 
•	منتدى	باماكو

إثيوبيا : 
•	مفوضية	الاتحاد	الإفريقي

•	معهد	دراسات	السلام	والأمن
•	معهد	الدراسات	الأمنية.

تونس :
•	"كاس	−البرنامــج	الإقليمــي	للحــوار	السياســي	جنــوب	

البحــر	الأبيــض	المتوســط
•	كاس−	ريمينــا،	البرنامــج	الإقليمــي	لأمــن	الطاقــة	وتغيــر	

المنــاخ	فــي	الشــرق	الأوســط	وشــمال	إفريقيــا.
السنيغال :

•	حلقة	نقاش	مالابو	−مونبوليي
•	مركز	الفكر	لغرب	إفريقيا

نيجريا :
•	مجموعة	القمة	الاقتصادية	النيجيرية

آسيا	:
الهند : 

•	مركز	التنمية	العالمية
•		مؤسسة	أبحاث	المراقبين

باكستان :
•	معهد	دراسات	المجتمع	والسياسات	براجستان

الإمارات العربية المتحدة:
•	فيسبوك	منطقة	الشرق	الأوسط	وشمال	إفريقيا

•	اتجاهات	البحوث	والاستشارات.
إسرائيل : 

•	المعهد	الوطني	لدراسات	الأمن	القومي
•	مركز	القدس	للشؤون	العمومية

•	المعهد	الإسرائيلي	للسياسات	الخارجية	الإقليمية.
العربية السعودية : 

•	مركز	الملك	عبد	الله	للدراسات	والبحوث	البترولية
كوريا الجنوبية : 

•	المعهد	الكوري	للسياسات	الاقتصادية	الدولية
الصين :

•	جامعة	نانجينغ
•	معاهد	شنغهاي	للدراسات	الدولية

أستراليا	:
•	معهد	الاقتصاد	والسلم
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4900	إشــارة	صحفيــة	فــي	 مــع	مــا	يقــرب	مــن	
ســنة	2022،	أي	ضِعــف	مــا	كان	عليــه	فــي	ســنة	
2021،	تــم	الحديــث	عــن	خبــرة	مركــز	السياســات	
ــى	نطــاق	واســع	فــي	 ــد	عل ــوب	الجدي مــن	اجــل	الجن
والدوليــة،	ســواء	مــن	 الوطنيــة	 الإعــلام	 وســائط	
خــلال	المقابــلات	والمقــالات	الموقعــة	والمنشــورات	
ــر. ــز	الفك ــج	مرك ــرات	والمناقشــات،	أو	برام والمؤتم

رسالة	إخبارية

30

مقال	صحافي

4727

بيان	صحافي

21

برنامج	إذاعي

70

ملف	موضوعاتي

19

جريدة	متلفزة

58

مقابلة

274

أسئلة	موجهة	
للخبراء

8

برنامج	تلفزي

34
منصة	إعلامية

100

ملف	صحافي

3 

نشرة	إخبارية

24 
بورتريهات

5 

إشارات	في
الصحافة	حسب

إشارة	إعلاميةالمناطق

© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, 
Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia 
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الصحافة

أرقام	رئيسية



20
22

ي  
ـو

نــ
ســ

لــ
ر ا

ـــ
ريـ

ـــ
ـق

تــ
ال

| 103 |

أسـئـلــــة	مـوجـهـــــة	للخـبـــــراء

قصــاصــات	الصــحــــف

حمزة	سعوديفرانسيس	بيرانالعربي	الجعيدي

ويتطــور،	 النــور	 يــرى	 كــي	
الخــاص	 الاســتثمار	 يحتــاج	
ــا	 ــة	يجــب	حمايته ــى	ســوق	وطني إل
غيــر	 الأجنبيــة	 المنافســة	 مــن	
تدويــل	 دعــم	 مــع	 العادلــة،	
الوطنيــة.	 الخاصــة	 المؤسســات	
ومــن	هنــا	تبــرز	الحاجــة	إلــى	عقلنــة	
تــآزر	فــي	عمــل	 وتفعيــل	وخلــق	
وتتبــع	 لتنفيــذ	 المُحدثــة	 اللجــان	
والترتيبــات	 القوانيــن	 وتقييــم	
ــاع	 ــق	بالدف ــا	يتعل ــة	فيم الموضوع
الوطنيــة،	 والأفضليــة	 التجــاري،	

الــخ الصناعــي،	 والتعويــض	

القصيــر،	 المــدى	 علــى	
الاعتمــاد	 للمغــرب	 يمكــن	
علــى	حظيرتــه	الكهربائيــة،	مــع	دور	
متزايــد	لمصــادر	الطاقــة	المتجــددة،	
الأحفــوري	 الوقــود	 واردات	 وعلــى	
وفــي	 الأمــر.	 لــزم	 إذا	 والكهربــاء	
والطويــل،	 المتوســط	 الأجليــن	
تطويــر	 زيــادة	 الخيــارات	 تشــمل	
الكهربــاء	 توليــد	 علــى	 القــدرة	
المتجــددة	واســتيراد	الغــاز	الطبيعــي	

بحــراً. المنقــول	 المســال	

الحمايــة	 تعميــم	 إن	
بالنســبة	 الاجتماعيــة	
التأميــن	 تعميــم	 يعنــي	 للمغــرب	
مليــون	 	22 لـــ	 الإلزامــي	 الصحــي	
وتعميــم	 إضافــي،	 مســتفيد	
ــن	 ــة	لـــ	7	ملايي التعويضــات	العائلي
التمــدرس	 ســن	 فــي	 طفــل	
وتوســيع	عــدد	المســتفيدين	مــن	
معــاش	التقاعــد	ليشــمل	5	ملاييــن	

إضافــي. مســتفيد	

استراتيجية	الاستثمار	
بالمغرب	

	إغلاق	أنبوب	الغار
أورو−ميد	

"	وطنيـة	"

الحماية	الاجتماعية	
بالمغرب	وإفريقيا

إيفان	مارتن:	بشأن	الحرب	في	أوكرانيا	
7	مارس	2022

المصطفى	الرزرازي:	بشأن	التطرف	
 العنيف	في	المغرب
8	يونيو	2022

ريم	برحاب:	بشأن	ضريبة	
 الكربون	في	المغرب
25	مارس	2022
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عفاف	زرقيق:	بشأن	الاستراتيجية	
الوطنية	للطاقة	)خاص	بعيد	العرش(

29	يوليو	2022

بشأن	الحرب	في	
أوكرانيا

أبريل	2022

بشأن	الهجمات	الإرهابية	
في	بوركينا	فاسو

يونيو	2022

أوتافيو	كانوتو:	بشأن	ارتفاع	أسعار	
 المواد	الغذائية
ماي	2022

نزهة	شقروني:	بشأن	القيادة	
النسوية	بالمغرب

يونيو	2022

كريم	العيناوي:	"ال	30	الذين	
يصنعون	إفريقيا	الغد"

نونبر	2022

بشأن	عودة	الرئيس	السابق	بليز	
كومباوري	إلى	بوركينا	فاسو

7	يوليو	2022

فاطمة	الزهراء	منكوب:	بشأن	الجفاف	في	
المغرب	والتنمية	الزراعية

25	غشت	2022

رضا	الياموري
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"	عالمـية	"قصــاصــات	الصــحــــف
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نزهة	علوي	محمدي
سفيرة	المغرب	لدى	إثيوبيا	وجيبوتي

إثيوبيا

عبدالله	ساعف
وزير	التربية	والتعليم	سابقا	وأستاذ	

بجامعة	محمد	الخامس
المغرب

ألفريدو	دا	غما	أبريو	فالادو
	أستاذ	في	معهد	الدراسات	السياسية	بباريس

فرنسا

لين	إشمائيل
السفير	السابق	لدول	شرق	البحر	
الكاريبي	لدى	الاتحاد	الأوروبي

 بلجيكا

عزيز	مكوار
سفير	المغرب	لدى	الصين

المغرب

	عبد	الحق	باسو
المدير	السابق	للمعهد	الملكي	للشرطة

المغرب

ماتسوموتو	شوجي
رئيس	معهد	سابورو	للتضامن	الدولي

اليابان

محمد	الضريف
الوالي	سابق	)عامل(	في	كل	من	
الدار	البيضاء	وفاس	والعيون

المغرب

كيدان	كيروس
المدير	السابق	لمعهد	دراسات	السلام	والأمن	وأستاذ	
مشارك	بجامعة	محمد	السادس	متعددة	التخصصات	

التقنية	المغرب	-	إثيوبيا

جمال	مشروح
أستاذ	بجامعة	محمد	السادس	
متعددة	التخصصات	التقنية	

المغرب 

خالد	الشكراوي
نائب	عميد	العلوم	السياسية	والعلاقات	

الدولية	بكلية	الاقتصاد	والعلوم	الاجتماعية	
بجامعة	محمد	السادس	متعددة	التقنيات		

المغرب

ماركوس	فينيسيوس	دي	فريتاس
	أستاذ	في	مؤسسة	أرماندو	ألفاريس	بنتيادو

الصين

رشيد	الحديكي
أستاذ	مشارك	بجامعة	محمد	السادس	متعددة	

 التخصصات	التقنية
المغرب

رضا	الياموري
مستشار	دولي	متخصص	في	
قضايا	منطقة	الساحل
	الولايات	المتحدة

إيفان	مارتين
باحث	مشارك	في	مجموعة	الأبحاث	متعددة	
التخصصات	حول	الهجرة	)GRITIM(	في	جامعة	

بومبيو	فابرا	ببرشلونة	-	إسبانيا

نزهة	الشقروني
الوزيرة	المنتدبة	السابقة	لدى	وزارة	
الخارجية	والتعاون	المكلفة	بالمغاربة	

المقيمين	في	الخارج
المغرب

جلال	عبد	اللطيف
كبير	مستشاري	السياسات	الاجتماعية،	
قسم	النوع	الاجتماعي	والفقر	والسياسات	
الاجتماعية	لدى	لجنة	الأمم	المتحدة	

الاقتصادية	لإفريقيا
إثيوبيا

هيلموت	سورج
كاتب	
ألمانيا

محمد	لوليشكي
مندوب	المغرب	السابق	لدى	منظمة	

الامم	المتحدة
المغرب

المصطفى	الرزرازي
أستاذ	مشارك	بجامعة	محمد	السادس	

متعددة	التخصصات	التقنية
المغرب 

كبار
الزملاء
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محمد	رشيد	الدكالي
أستاذ	بمعهد	الحسن	الثاني	للزراعة	

والبيطرة
المغرب

هشام	عايدي
 )SIPA(	كولومبيا	بجامعة	أستاذ

الولايات	المتحدة

براكاش	لونغاني
	مستشار	لدى	صندوق	النقد	الدولي	

وأستاذ	بجامعة	فاندربيلت	
الولايات	المتحدة	الأمريكية

عمر	إيبورك
أستاذ	بجامعة	القاضي	عياض

المغرب

دومينيك	بوكيه
أستاذ	محاضر،	معهد	العلوم	

السياسية	بباريس
فرنسا

لاندري	سينييه
باحث	بارز	لدى	مركز	الدراسات	
الإفريقية	بجامعة	ستانفورد
الولايات	المتحدة	الأمريكية

كريم	العيناوي
الرئيس	التنفيذي	لمركز	السياسات	

من	أجل	الجنوب	الجديد
المغرب

ادواردو	أمارال	حداد
	استاذ	بجامعة	ساو	باولو	

البرازيل

فتح	الله	ولعلو
وزير	الاقتصاد	والمالية	سابقا	وأستاذ	
سابق	بجامعة	محمد	الخامس	

المغرب

العربي	الجعيدي	
أستاذ	مشارك	بجامعة	محمد	السادس	متعددة	

التخصصات	التقنية؛	عضو	سابق	في	اللجن	الخاصة	
للنموذج	التنموي	-	المغرب

أوتافيانو	كانوتو
المدير	التنفيذي	السابق	
لصندوق	النقد	الدولي

البرازيل

منية	بوستة
وزيرة	سابقة	للخارجية	والتعاون	الدولي	

المغرب

إيزابيل	تساكوك
أستاذة	في	جامعة	كولومبيا،	كلية	

الشؤون	الدولية	والعامة
	الولايات	المتحدة	الأمريكية

هيليت	جيمان
أستاذة	بجامعة	جونز	هوبكنز	

المملكة	المتحدة

طيب	أمكرود
 GPower Consultants	مؤسس

المغرب

فرانسيس	بيرين
مدير	الأبحاث	في	معهد	العلاقات	
الدولية	والاستراتيجية	وأستاذ	في	

جامعة	جان	مولان	ليون	3
فرنسا

إيف	جيكوريل
أستاذ	في	جامعة	بوردو	وكلية	تولوز	للأعمال	

فرنسا

هنري	لويس	فيدي
أستاذ	فخري،	المدرسة	العليا	للتجارة	بباريس	

فرنسا

حافظ	غانم
نائب	رئيس	البنك	الدولي	السابق؛	المدير	
العام	المساعد	السابق	لمنظمة	الأغذية	

والزراعة	في	مصر

ربيع	مختار
أستاذ،	جامعة	تكساس	إيه	آند	إم
الولايات	المتحدة	الأمريكية

مينا	بليامون
أستاذة	الاقتصاد	بجامعة	نورث	فلوريدا	

الولايات	المتحدة	الأمريكية

إيمانويل	بينتو	موريرا
مدير	إدارة	الاقتصادات	القطرية	في	

البنك	الأفريقي	للتنمية
كوت	ديفوار

مبارك	لو
رئيس	معهد	Emergence	ومستشار	

رئيس	الوزراء
السنغال

هينه	دينه
باحث	أول	بجامعة	إنديانا
الولايات	المتحدة	الأمريكية



20
22

ي  
ـو

نــ
ســ

لــ
ر ا

ـــ
ريـ

ـــ
ـق

تــ
ال

| 108 |

فريق
العمل

فهد	أزروال
متخصص	في	الاقتصاد

محيي	الدين	بن	طاهر
مدير

الشؤون	العامة	والمالية

طارق	الدرقاوي
مسؤول	مساعد	عن	برنامج
في	الاستوديو	والسمعي

البصري

سكينة	المجيدي
مسؤولة	برامج	

التضاهرات	والمؤتمرات

محمد	باسي
متخصص
إدارة	المعرفة

ليليا	بنوحود
مشرفة	على
الموارد	البشرية

ندى	دريس
مسؤولة	برنامج
تثمين	البحث

نهال	المقرمي
متخصصة	في
العلاقات	الدولية

مونيا	بن	ابراهيم
مساعدة

	الرئيس	التنفيذي	

ريم	برحاب
متخصصة	بارزة	في	الاقتصاد

هشام	الشفادي
مسؤول	عن	عمليات
تثمين	البحث

أمل	الوصيف
متخصصة

العلاقات	الدولية

يوسف	آيت	القاضي	
مسؤول	عن	عمليات	تثمين	

البحث

اسماعيل	بن	ابراهيم
مشرف	على	الشؤون
العامة	والمالية

أميمة	بوغريبة
متخصصة	في	الاقتصاد

هالة	بومعيز
مسؤولة

العلاقات	مع	الصحافة

كريم	العيناوي
	الرئيس	التنفيذي	

صوفيا	أشيتوان
مسؤولة	برامج	مشرفة	على	

المرافق

نسرين	العلوي
مسؤولة	برامج	)التضاهرات	

والمؤتمرات

مريم	بنيس
مسؤولة	الشؤون

المالية

أمنية	بوطالب
متخصصة	في
العلاقات	الدولية

أمين	الغالي
مسؤول	برنامج
تثمين	البحث

يوسف	الجاي
متخصص	في	الاقتصاد

عبد	العزيز	آيت	علي
مشرف	على	البحث	في	

الاقتصاد

محمود	عربوش
متخصص	في	الاقتصاد

مهدي	بن	عمر
مشرف	على	البحث	في	
العلاقات	الدولية

فاتين	الشرقاوي	غزواني
مسؤولة	برنامج

وحدة	القادة	الصاعدون

محمد	بريك
مسؤول	برنامج

مختبر	السياسات	العمومية

زينب	القرشي
مشرفة	على	التضاهرات	

والمؤتمرات

جمال	آيت	باسو
مسؤول	برنامج

الاستوديو	والسمعي	البصري
الدعم	الفني
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احمد	أوحنيني
متخصص	في	الاقتصاد

إيمان	لهريش
مسؤولة	برامج	
الشراكات

الطيب	غازي
متخصص	بارز	في	الاقتصاد

نبيل	القمصاوي
مسؤول	برنامج
الشراكات

محمد	السويسي
مسؤول	عمليات

تكنولوجيا	المعلومات

أكرم	الزاوي
مشرف

مختبر	السياسات	العمومية

سناء	الرحبي
مشرفة

تكنولوجيا	المعلومات

بدر	مندري
متخصص	في	الاقتصاد

نسيم	حجوجي
مكلف	بمهمة	لدى
	الرئيس	التنفيذي	

حسناء	تاديلي
مشرفة

العلاقات	مع	الصحافة

عفاف	زرقيق
متخصصة	في	الاقتصاد

ليليا	رزق
مشرفة

وحدة	القادة	الصاعدون

فاطمة	الزهراء	منكوب
متخصصة	بارزة	في

الاقتصاد

عبد	السلام	سعد	جلدي
متخصص	في
العلاقات	الدولية

أسماء	الطهراوي
مشرفة

إدارة	المعرفة

حمزة	السعودي
متخصص	في	الاقتصاد

حمزة	مجاهد
متخصص	في
العلاقات	الدولية

يحيى	زكريا	الجوهري
مشرف	على
الشراكات

منصف	طيبة
مشرف

الاستوديو	والسمعي	البصري
الدعم	الفني

زينب	فتحي
مسؤولة	برنامج
الشراكات

اسماعيل	الصبيحي
مشرف

تثمين	البحث

سارة	حسناء	مقدم
مشرفة	وحدة	اليقظة	
والتحليل	الاستراتيجي

سكينة	العبيري
مسؤولة	برامج
المشتريات

أسامة	طيبي
متخصص	في
العلاقات	الدولية

خديجة	كرواجي
مسؤولة	برامج	

التضاهرات	والمؤتمرات

توفيق	سماوي
مساعد	برنامج

الاستوديو	والسمعي	البصري
الدعم	الفني

رضوان	نجاح
متخصص	في
العلاقات	الدولية

أمين	لعسيبي
مسؤول	عمليات

الاستوديو	والسمعي	البصري

يوسف	طوبي
متخصص	في
العلاقات	الدولية

مختار	غيلاني
مدير	-	النشر
ومراقبة	الجودة
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قائمة	
المنشورات

الجنوب	الجديد	في	عولمة	متحولة
دور	القانون	الدولي	في	احتواء	كوفيد	19-:	الحق	في	الصحة

الدولار	القوي	عامل	انكماش	للاقتصاد	العالمي
الإصدار	التاسع	من	التيارات	الأطلسية:	التعاون	في	عالم	متغير:	فرص	الأطلسي	الموسع

تجسير	البنية	التحتية	الخضراء	والتمويل
استهداف	التضخم	وخفض	الدين	العمومي	للبلدان	الناشئة:	مقاربة	تعتمد	تأثير	العلاج

دبلوماسية	المناخ	والجنوب	العالمي
مؤتمر	الأطراف	كوب	27	:عرض	موجز	لسياسات	التكيف	والتخفيف	المعاصرة	للمناخ	،	وجهة	نظر	من	الجنوب

الكوفيد	19والبلدان	النامية	-	الطريق	إلى	التعافي
الكوفيد	19-	ومعضلة	البلدان	النامية

الكوفيد	19	والأزمة	في	أوكرانيا:	ما	هو	التأثير	على	مسيرة	إفريقيا	نحو	الانبثاق	الاقتصادي	والاجتماعي	المستدام؟
الحوارات	الاستراتيجية	الإصدار	الثاني	عشر:	الخلفية	الاستراتيجية	الجديدة	للبحر	الأحمر	-	ظهور	تحالفات	جديدة

الرقمنة	من	أجل	الصناعة:	مصر	والمغرب	وتونس	والشراكة	الأفريقية	الأوروبية
دَوْلَرَة	الأرجنتين:	إحياء	فكرة	الزومبي	)الموتى−الأحياء(

الانخراط	في	مسار	التجديد:	لجنة	منطقة	الشرق	الأوسط	وشمال	إفريقيا	للاستقرار	
انبثاق	الاقتصادات	الناشئة،	والتضخم	العالمي،	وتباطؤ	النمو

أوروبا	وإفريقيا:	عصر	القيادة	المشتركة	بين	القارتين؟	
الحرب	في	أوكرانيا	والعقوبات	ضد	روسيا:	أي	مستقبل	للنفط؟	

الأسواق	غير	المهيكَلة	والدول	الموازية
الابتكار	في	إفريقيا:	الأدلة	والآثار	على	النمو	والانتقال	إلى	حالة	الدخل	المرتفع

تحليل	المدخلات	والمخرجات	لحرب	أوكرانيا:	أداة	لتقييم	الآثار	الإقليمية	الداخلية	للنزاع	
الانتقال	المندمج	نحو	الاستدامة:	حالة	العلاقة	بين	المياه	والطاقة	والغذاء	في	المغرب	

هل	يمكن	للغرب	أن	يُخْضِع	حكومة	طالبان	أم	العكس؟
الحرب	بين	روسيا	وأوكرانيا:	نقطة	تحول	وضربة	قاتلة	لتعددية	الأطراف

	سعي	روسيا	الشامل	للقوة	في	جميع	الاتجاهات:	»	أجنبي	قريب«،	الشرق	الأوسط	وإفريقيا
الهشاشة	الاقتصادية	في	الشرق	الأوسط	وإفريقيا:	التحدي	الأكبر	لإفريقيا

اليابان	في	إفريقيا:	فاعلٌ	نَشِطٌ	لكنه	مُتَكَتِّم
قمة	الاتحاد	الأوروبي	والاتحاد	الإفريقي	2022:	من	أجل	ترابط	متوازن

العواقب	الجيوسياسية	والجغرافية	الاقتصادية	لـلحرب	في	أوكرانيا	على	إفريقيا
مأزق	الحرية	أو	الحكم	الفردي		
ماكرون	و	"مصفوفة	الاستياء	"
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الملاحة	في	منطقة	رمادية:	تنظيم	الشركات	العسكرية	والأمنية	الخاصة
نتائج	المؤتمر	الوزاري	الثاني	عشر	لمنظمة	التجارة	العالمية.	ما	الفائدة	منها	لأفريقيا	والمغرب؟

الوباء	والحرب	وسلاسل	القيمة	العالمية
السياسة	كإنجاز:	إعادة	النظر	في	نظرية	المسؤولية	عن	الحماية

التشديد	الكمي	وتدفقات	الرأسمال	إلى	الأسواق	الناشئة
الإبحار	في	بحر	عاصف:	التحديات	السياسية	للبلدان	النامية	2022-2025

استراتيجيات	التواصل	وتأثيرات	وسائل	الإعلام	في	الصراع	الروسي	الأوكراني
إضفاء	الطابع	الإقليمي	على	الفضاء	الإلكتروني	والجيوسياسة	لعمالقة	التكنولوجيا	الخمسة	الكبار	)جافام:	فيسبوك	إنستغرام،	...(:	عوامل	التأثير	والمخاطر	

الجديدة	لصالح	الأزمة	الأوكرانية
الآثار	الاقتصادية	للحرب	في	أوكرانيا	على	إفريقيا	والمغرب

مستقبل	سلاسل	القيمة	العالمية	ودور	منظمة	التجارة	العالمية
نظام	نقدي	دولي	في	مواجهة	نجاح	العملات	المشفرة،	يسعى	إلى	التعافي	من	خلال	اقتراح	عملة	رقمية	للبنك	المركزي

نحو	إزالة	ميزة	المادة	الأساسية	décommodisation	لأسواق	المواد	الأولية؟
الحرب	في	أوكرانيا	ومخاطر	الركود	التضخمي

أين	يتجه	النمو	الاقتصادي	للصين؟
أين	يتجه	منحنى	فيليبس؟

بناء	إفريقيا	مستقلة	في	عالم	مترابط
2022،	سنة	حاسمة	لزعامة	بكين:	»دورتا«	البرلمان	الصيني	وإفريقيا	

إفريقيا	و"توافق	أنقرة"
التيارات	الأطلسية،	الإصدار	الثامن:	المحيط	الأطلسي	الموسع	في	انتعاش	صعب

الحوارات	الاستراتيجية:	عجز	القوة	-	المحيطان	الهندي	والهادئ:	الملامح	والتحديات	
الهند	وشرق	إفريقيا	علاقة	غير	صحية؟

عودة	مصر	كقوة	إقليمية؟
البعثات	العسكرية	للاتحاد	الأوروبي	في	إفريقيا:	بين	البراغماتية	والتجديد

الأخلاق	والسياسة	بعد	أوكرانيا
الموزمبيق:	حرب	أهلية	جديدة؟
سياسة	ترحيل	الهجرة	إلى	الخارج

لماذا	لأوروبا	مصلحة	استراتيجية	في	بناء	خط	الأنابيب	النيجيري	المغربي؟
وجود	المقاتلين	الأجانب:	تنازلات	من	أجل	الأمن؟

الشركات	العسكرية	والأمنية	الخاصة:	شكل	جديد	من	الارتزاق؟
إصلاح	المجموعة	الاقتصادية	لدول	وسط	إفريقيا:	بين	تحديث	المؤسسات	وتنشيط	عملية	الاندماج	الإقليمي

الاندماج	الإقليمي:	هل	يمكنه	تحقيق	المزيد	من	الاستقلال	لإفريقيا؟
صوماليلاند	)أرض	الصومال(	والقوى	العظمى

الحرب	الروسية	الأوكرانية:	التداعيات	بالنسبة	لإفريقيا
سيادة	البلدان	النامية:	تحدي	المساعدات	الخارجية

فهم	الديناميات	الإفريقية	الداخلية
الديمقراطية	الإفريقية	في	أزمة

الأمن	الأفريقي	في	أوقات	عدم	اليقين	الإصدار	السادس-	تقرير	موجز	
	كبير	للمجتمع	الدولي	ولإفريقيا لاجئو	المناخ:	تحدٍّ

النزاعات	الطائفية	والجماعات	المسلحة	وعملية	بناء	السلام	المتعددة	الأطراف:	حالة	دائرة	نييونو	في	مالي
الشخصيات	العُرفية	في	الظروف	غير	المعتادة:	حالة	منطقة	تيلابيري	في	النيجير
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الحوارات	الاستراتيجية،	الإصدار	الثاني	عشر:	الخلفية	الاستراتيجية	الجديدة	للبحر	الأحمر	-	ظهور	تحالفات	جديدة
تأثير	الفاعلين	الإقليميين	الجدد	على	الديناميات	الأفريقية

ظهور	العملات	المشفرة	في	إفريقيا:	هل	هو	واقع	قائم	أم	مبالغة	في	التقييم	؟
السياسة	الخارجية	لجمهورية	الكونغو	الديمقراطية	في	ظل	رئاسة	تشيسكيدي:	بين	الطموح	إلى	الإصلاح	والإرادوية	الدبلوماسية

سعي	روسيا	للقوة	في	جميع	الاتجاهات:	عودة	مصر	كقوة	إقليمية	»أجني	قريب«،	الشرق	الأوسط	وإفريقيا	؟
دور	المجموعة	الاقتصادية	لدول	غرب	إفريقيا	في	إدارة	الأزمات	السياسية	والأمنية	الداخلية	للدول	الأعضاء	فيها

دول	غرب	إفريقيا	الساحلية:	أرض	جديدة	لتوسع	الجماعات	الجهادية	الساحلية؟
عسكرة	أمن	الحدود	لن	توقف	انتشار	التطرف
التقرير	السنوي	حول	اقتصاد	إفريقيا	2021 

التقرير	السنوي	عن	الجغرافيا	السياسية	في	إفريقيا	2022 
الساحل:	الذهاب	أبعد	من	تقرير	سياسة	الاحتواء	العسكري

الديناميات	الأمنية	الجديدة	لحوض	المحيط	الأطلسي	والسبيل	من	أجل	مقاربة	أطلسية	شاملة
الديناميات	الاجتماعية	والاقتصادية	والسياسية	حول	الهجرة	في	المغرب

تونس:	من	ثورة	2011	إلى	انهيار	الجمهورية	التونسية	الثانية
تونس:	الديمقراطية	تحت	اختبار	أزمة	الجمهورية	الثانية

التفكير	في	انبثاق	إفريقيا	في	ظل	العولمة	الجديدة
الأمن	الأفريقي	في	أوقات	عدم	اليقين،	الإصدار	السادس-	تقرير	موجز

التيارات	الأطلسية،	الإصدار	الثامن:	المحيط	الأطلسي	الموسع	في	انتعاش	صعب
حصيلة	2021	وتوقعات	2022:	استمرار	التوترات	في	الأسواق	العالمية	للمواد	الأولية؟

مؤتمر	الأطراف	كوب	27:	عرض	موجز	لسياسات	التكيف	مع	المناخ	الحالي	والتخفيف	من	آثاره،	وجهة	نظر	من	الجنوب
الكوفيد	19	والأزمة	في	أوكرانيا:	ما	هي	الآثار	على	تقدم	إفريقيا	نحو	الانبثاق	الاقتصادي	والاجتماعي	المستدام؟

التحديات	والفرص	والآثار	وعوامل	النجاح	لاتفاقية	التجارة	الحرة	القارية	الإفريقية
هيكلة	القطاع	غير	المهيكل:	سياسة	أساسية	لتحقيق	الاستقرار	الاقتصادي	في	منطقة	الشرق	الأوسط	وشمال	إفريقيا

كيف	تتعامل	البنوك	المركزية	في	إفريقيا	مع	المخاطر	المتعلقة	بالمناخ	ودعم	سياسات	التخفيف	والتكيف؟
انعكاسات	النظم	الغذائية	على	الأمن	الغذائي:	حالة	جمهورية	نيجيريا	الاتحادية

انعكاسات	النظم	الغذائية	على	الأمن	الغذائي:	حالة	جمهورية	كوت	ديفوار
انعكاسات	النظم	الغذائية	على	الأمن	الغذائي:	حالة	جمهورية	موزامبيق

الابتكار	في	إفريقيا:	طبيعته	وأدلته
حكامة	الموارد	الطبيعية:	نموذج	بوتسوانا

الحرب	في	أوكرانيا:	الدروس	الأولى	التي	يجب	استخلاصها	بخصوص	الأمن	الغذائي	في	إفريقيا
سوق	الغاز	في	إفريقيا	بعد	الغزو	الروسي	لأوكرانيا

)معدن(	النيكل:	ما	هي	التحديات	الاقتصادية	والجيوسياسية	في	أفق	2030؟
قمة	الاتحاد	الأوروبي	والاتحاد	الإفريقي	2022:	من	أجل	ترابط	متوازن

عواقب	الغزو	الروسي	لأوكرانيا	على	إمدادات	القمح	في	إفريقيا
نموذج	جديد	للكهرباء	في	إفريقيا	جنوب	الصحراء	الكبرى.	كيف	تعمل	الأنظمة	الهجينة	اللاممركزة		على	تغيير	الوضع؟	

ما	هي	خيارات	الاندماج	النقدي	في	المجموعة	الاقتصادية	لدول	غرب	إفريقيا؟
التقرير	السنوي	عن	الاقتصاد	الإفريقي	2021

اندماج	الأسواق	الإقليمية	داخل	منطقة	التجارة	الحرة	القارية	الإفريقية	لتعزيز	التحول	الغذائي	الزراعي	والأمن	الغذائي	حالة	جمهورية	رواندا
اندماج	السوق	الإقليمي	داخل	منطقة	التجارة	الحرة	القارية	الإفريقية	لتعزيز	التحول	الغذائي	الزراعي	والأمن	الغذائي	-	حالة	جمهورية	مدغشقر

أزمة	الطاقة	في-2021 2022	وانعكاساتها	على	إفريقيا
الانتقال	الطاقي	في	خضم	حالات	عدم	اليقين	العالمية:	التركيز	على	المعادن	الحرجة
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تجربة	جمهورية	الأرجنتين:	اندماج	السوق	داخل	ميركوسور	)السوق	المشتركة	دول	المخروط	الجنوبي	بأميركا	اللاتينية(ومنطقة	التجارة	الحرة	القارية	الإفريقية	
ومع	شركاء	عالميين	آخرين

تجربة	جمهورية	أوروغواي	الشرقية:	اندماج	السوق	داخل	ميركوسور	)السوق	المشتركة	دول	المخروط	الجنوبي	بأميركا	اللاتينية(	ومنطقة	التجارة	الحرة	القارية	
الإفريقية	ومع	الشركاء	العالميين	الآخرين

الروابط	بين	نزاع	النخبة	وسياسات	التعليم	والتعقيد	الاقتصادي:	تحليل	المسارات	التنموية	)المتشابهة	والمختلفة(	لجزر	موريس	وسنغافورة
نحو	مقاربة	إفريقية	شاملة	إزاء	الأمن	الغذائي

نتائج	التجارة	وسوق	الشغل	للشباب:	أدلة	تجريبية	وانعكاسات	سياسية
التحول	البيئي	والمواد	الأولية	والتصنيع:	ما	هي	أوجه	التآزر	التي	ينبغي	القيام	بها	؟
نحو	إزالة	ميزة	المادة	الأساسية	décommodisation	من	أسواق	المواد	الأولية؟

إعادة	النظر	في	الاقتصاد	المغربي
التحليل	البنيوي	للسيناريوهات	الاقتصادية	القصيرة	الأجل	للمغرب:	مقاربة	متعدد	القطاعات	ومتعددة	الجهات

الرأسمال	البشري	والتنمية	الاقتصادية	والاجتماعية	في	المغرب
الشباب	بدون	عمل	بدون	تعليم	بدون	تكوين	ووساطة	سوق	الشغل	في	الوسط	القروي

سياسة	التجارة	الخارجية:	الإنجازات	المؤسساتية	والاختلالات
الهجرة	الدائرية	والوساطة:	الدروس	المستخلصة	من	تجربة	العاملات	الموسميات	المغربيات	في	إسبانيا

انبثاق	المغرب	في	سلاسل	القيمة	العالمية:	أربع	صناعات	نموذجية
إعادة	الاستثمار	الأجنبي	المباشر	في	المغرب:	إمكانيات	يتعين	استغلالها

الحرب	الروسية	الأوكرانية	والأمن	الغذائي	في	المغرب
تقييم	التكلفة	الاقتصادية	للبعد:	دراسة	حالة	عن	طريق	تيزنيت	-	الداخلة	السريع	في	المغرب

المغرب	في	بيئة	عالمية	متغيرة
نظرة	على	ألمانيا	الجديدة:	أول	100	يوم	من	تحالف	الأحزاب	الثلاثة

تطوير	مواهب	الجيل	المستقبلي	من	القادة:	دراسة	تستند	إلى	برنامج	الحوارات	الأطلسية	للقادة	الناشئين
الرقمنة	من	أجل	الصناعة:	مصر	والمغرب	وتونس	والشراكة	الأفريقية	الأوروبية

كوريا	الجنوبية	والمغرب	الكبير
الديمقراطية	التونسية	أمام	أزمة	الجمهورية	الثانية

فرنسا	على	رأس	الاتحاد	الأوروبي:	مخاطر	وقيود	وآفاق	الرئاسة	الفرنسية
بَحْرَنِة	)إضفاء	الطابع	البحري	على(	العالم	والفضاء	الإفريقي	الأطلسي:	أي	مكانة	للمغرب؟

القرار	الأممي	2654	بشأن	الصحراء	المغربية:	ما	هو	أثره؟
خطابات	الأولوية	حول	الهويات	الوطنية	في	البناء	المغاربي

المغرب،	الدولة	الاجتماعية	والمجالية
تحليل	بأثر	رجعي	للانتخابات	المغربية	في	شتنبر	2021

الرأسمال	البشري	والتنمية	الاقتصادية	والاجتماعية	بالمغرب
سيرورة	ومصير	النشاط	الجماعي	النسوي	في	العصر	الرقمي	في	المغرب

تعميم	التعويضات	العائلية	وتأثيرها	على	الفقر	والهشاشة	النقدية	للأطفال	في	فترة	ما	بعد	الكوفيد	في	المغرب
الذكاء	الاصطناعي	في	المغرب:	بين	الإطار	التنظيمي	والاستراتيجية	الاقتصادية

القيادة	النسوية	بالمغرب:	من	عدم	الظهور	إلى	الظهور
الترامواي	كوسيلة	للاندماج	الحضري	والاجتماعي

عواصم	الجهات:	مشاريع	حضرية	ذات	طموحات	متعددة



التنسيق

التحرير

التصميم	والجرافيك

مصدر	الصور

مكتبة	الصور	مركز	السياسات	من	أجل	الجنوب	الجديد

www.gettyimages.fr

flickr.com/photos/142333681@N04/albums

سكينة	المجيدي

سابين	سيسو

هشام		الشفادي

شكر	خاص	لفريقنا	على	مساهماته
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الطريــق	 التقنيــات،	 الســادس	متعــددة	 :	جامعــة	محمــد	 العنــوان	
الدائــري	الربــاط	-	ســلا.

contact@policycenter.ma	:	الإلكتروني	البريد
الهاتف	:	04 04 54 37 5 212+      

الفاكس	:	54 31 71 37 5 212+
www.policycenter.ma	:	الإلكتروني	الموقع

لمتابعتنا	على	مواقع	التواصل	الاجتماعي:

https://www.facebook.com/PolicyCenterNS
https://twitter.com/PolicyCenterNS
https://www.youtube.com/PolicyCenterfortheNewSouth
https://www.linkedin.com/company/policycenterns/
https://www.flickr.com/photos/142333681@N04/albums
https://www.instagram.com/policycenter.ns/
https://itunes.apple.com/pk/podcast/ocp-policy-center-briefings/id980603945?mt=2

